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Å |ÇƵă

Å |Ϡ̞ȹἋᶄŗ˯̼ʤἋȹεε͔ʈ˯ȹφ˯͔̓ᵼ
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Å |ϠΡ͔̼˯̓ʤεἋ
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Å |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ^ȹ̓̕

Å |ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹφʤ̓φἋſ˅˅˯ʈʤ

Å |ϠΡȹφʤЮ

ʈ͔̓̕Х̞ʤʓːʤ̼ʤ̓φε
Ǚ˜˯εἋΡʤΘ͔ΡφἋХȹεἋ̼ ȹʓʤἋΘ͔εε˯ʀ̞ʤἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋʤЮφʤ̓ε˯СʤἋʈ͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʤЮΘʤΡφ˯εʤἋ͔ Ἃ˅̓ Ϡ̼ʤΡ͔ϠεἋ˯ ̓ʓ˯С˯ʓϠȹ̞εἋȹ̓ʓἋ͔ Ρːȹ̓˯εȹφ˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋȹϠφ˜͔ΡεἋХ͔Ϡ̞ʓἋ̞ ˯̕ʤἋφἋ͔ʤЮΘΡʤεεἋφ˜ʤ˯ΡἋε˯̓ʈʤΡʤἋː Ρȹφ˯φϠʓʤἋφἋ͔

φ˜ʤἋfʤ˅˯ʈἋφʤȹ̼ᶻἋȹ̓ʓἋ̼ ͔ΡʤἋεΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋφἋ͔q˯Ρʤʈφ͔ΡἋËʤ̓ʤΡȹ̞ἋŢȹΡʈ͔ἋŢʤ̓ε˯̓̕Ἃȹ̓ʓἋq˯Ρʤʈφ͔ΡἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋƵ͔̞˯ʈгἋËʤ͔ΡːʤἋōȹΘȹ̓φȹ˯ʓȹ̕˯εἋzȹεἋХʤ̞̞ἋȹεἋȹ̞̞Ἃφ˜ʤἋ͔ Ρːȹ̓˯εȹφ˯͔̓εἋʀʤ̞͔ХἋХ˜Ἃ͔̃ ȹСʤἋ

ʈ͔̓φΡ˯ʀϠφʤʓἋφ˜ʤ˯ΡἋφ˯̼ʤᶻἋʓȹφȹᶻἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ε˯ː˜φεἋʐǙ˜ʤἋ˯ ̓ε˯ː˜φεἋ˯Ἃ̓φ˜˯εἋΡʤΘ͔ΡφἋХʤΡʤἋʤ̓˜ȹ̓ʈʤʓἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋȹἋεʤΡ˯ʤεἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓εϠ̞φȹφ˯͔̓εᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋХ͔Ρ̕ε˜͔ΘεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓φʤΡС˯ʤХεἋʐǙ˜ʤἋʓ˯СʤΡε˯φгἋ͔ Ἃ˅ΘʤΡεΘʤʈφ˯СʤεἋ

ΘΡ͔С˯ʓʤʓἋʀгἋφ˜ʤεʤἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ͔ΡεἋХȹεἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φȹ̞Ἃ˯Ἃ̓ʤ̓εϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋΡʤΘ͔ΡφᶩεἋφʤʈ˜̓˯ʈȹ̞ἋʓʤΘφ˜Ἃȹ̓ʓἋΘΡȹʈφ˯ʈȹ̞ἋΡʤ̞ʤСȹ̓ʈʤἋʐ

Å f| Ἃ

Å ǋqἋ

Å ^Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔Θʤ

Å fʤΘἋ˯

Å fʤ̼ʤ̓φἋ|ϠΡ͔Θʤ

Å fʤΡȹ̼ʤϠ̓˯ʤἋ

Å f˜ʤ̼ε̕˯̞̞ε

Å f̞ȹΡ˯ȹ̓φ

Å qʤ̞͔˯φφʤ

Å q˯ː˯φȹ̞Ἃ|ϠΡ͔ΘʤἋ

Å |f|ËἋἋ

Å Ç| qἋ

Å ÇʤΡφ˯̞˯ыʤΡεἋ|ϠΡΘ͔ʤ

Å Ç͔εφƵ̞Ϡε

Å ÇϠʤ̞εἋ|ϠΡ͔Θʤ

Å ăăǋq

Å ăŪqǦǋǙƾă ŗŗ

Å ƾ|ǋ͔ϠΡʈʤἋƵ̞ȹφ˅͔Ρ̼Ἃ

Å ǋ͔̞ȹΡƵ͔ХʤΡἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ

Å ȆfăἋᶄȆʤΡʀȹ̓ʓἋʓʤΡἋf˜ʤ̼˯εʈ˜ʤ̓Ἃă̓ʓϠεφΡ˯ʤᵼ

Å ȉ˯̓ʓἋ|ϠΡ͔Θʤ

ʈ͔̓̕Х̞ʤʓːʤ̼ʤ̓φε

Ǚ˜ʤἋΡʤΘ͔ΡφἋХȹεἋΘΡʤΘȹΡʤʓἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋȹἋʈ͔̞̞ȹʀ͔Ρȹφ˯СʤἋʤ˅˅͔ΡφἋʀʤφХʤʤ̓Ἃfʤ˅˯ʈἋȹ̓ʓἋqʤ̞͔˯φφʤἋ̂ ʤ̞ː˯Ϡ̼ἋʐǙ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋХȹεἋʈ͔̓ʓϠʈφʤʓἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋ͔ Ἃ˅ÇΡʤʓʤΡ˯̕ἋqʤʀΡȹʀȹ̓ʓʤΡᶻἋǋφ˯̍̓Ἃ

ȆʤΡʈȹ̼̼ʤ̓ᶻἋȹ̓ʓἋňʤȹἋ̓СȹἋ̓ʓʤἋ̓̂ ͔εʈ˜ἋʐǙ˜ʤἋφʤʈ˜̓˯ʈȹ̞Ἃȹ̓ȹ̞гε˯εἋХȹεἋʈȹΡΡ˯ʤʓἋ͔ ϠφἋʀгἋf˜Ρ˯εφ˯̓ȹἋq͔ϠΡȹ̞˯ᶻἋfȹ̼˯̞̞ʤἋqϠʈʤ̞̞˯ʤΡᶻἋ|̞˯͔φφἋßʤ̓̓ȹϠЮᶻἋ ̓̓ȹἋß͔ϠСʤ̓ȹː˜ʤ̞ᶻἋȹ̓ʓἋŢȹΡ͔Ϡεε˯ȹἋŗ͔͔φεἋʐǙ˜ʤἋ

ΡʤΘ͔ΡφἋʓʤε˯ː̓ἋХȹεἋʈΡʤȹφʤʓἋʀгἋ̂ ΡϠ͔̓ἋfΡϠыἋËȹ̞Ρ˯φ͔ᶼ

Ϡφ˜͔Ρε
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Ǚȹʀ̞ʤἋ͔˅ἋȹʀʀΡʤС˯ȹφ˯͔̓εἋᶄ ăɕᶅ
Ȇ|ε ʓᶑСȹ̞͔Ρʤ̼ἋʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φε

ă Ρφ˯˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃ˯̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤ

^ɕƾ| qȖ ^Ϡε˯̓ʤεεἋƾʤȹʓг

f Ëƾ f͔̼Θ͔Ϡ̓ʓἋ ̓̓Ϡȹ̞ἋËΡ͔Хφ˜Ἃƾȹφʤ

f^ Ţ fȹΡʀ͔̓Ἃ^͔ΡʓʤΡἋ ʓ̍Ϡεφ̼ʤ̓φἋŢʤʈ˜ȹ̓˯ε̼Ἃ

ffǦǋ fȹΡʀ͔̓ἋʈȹΘφϠΡʤᶻἋϠφ˯̞˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋεφ͔Ρȹːʤ

ffǋ fȹΡʀ͔̓ἋʈȹΘφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεφ͔Ρȹːʤ

ff˅q fȹΡʀ͔̓Ἃʈ͔̓φΡȹʈφεἋ˅͔ΡἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤ

f|Ç f͔̓̓ʤʈφ˯̓ːἋ|ϠΡ͔ΘʤἋÇȹʈ˯̞˯φг

f|Ƶ f͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φ

fŢǦƾ f˯ΡʈϠ̞ȹΡἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞ἋǦεʤἋƾȹφʤ

fſſ f˜˯ʤ˅Ἃ͔ΘʤΡȹφ˯̓ːἋ͔˅˅˯ʈʤΡ

fƵȆ f͔̼̼͔̓ἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋС͔ʈȹʀϠ̞ȹΡг

fƾŢ fΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

fƾŢ fΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋƾȹХἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ ʈφ

fǙăƵ f̞ʤȹ̓ἋφΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯Θε

q  ̂ q͔˯̓ːἋ^Ϡε˯̓ʤεε

q|ǋă Ǚ˜ʤἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ|ʈ͔͔̼̓гἋȹ̓ʓἋǋ͔ʈ˯ʤφгἋă̓ʓʤЮ

qƵă q͔̼ʤεφ˯ʈἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

qƵƵ q˯ː˯φȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφἋΘȹεεΘ͔Ρφ

|f ̂ |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕

|qăßε |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃq˯ː˯φȹ̞Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋßϠʀε

|ă^ |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ^ȹ̓̕

|ă^ăǋ |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ^ȹ̓̕Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋεϠΡСʤг

|ăǋ |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓ

|Ƶq |̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφἋʓʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ε

|Ƶƾ |Юφʤ̓ʓʤʓἋΘΡ͔ʓϠʈʤΡἋΡʤεΘ͔̓ε˯ʀ˯̞˯φг

|ƾqÇ |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃƾʤː˯͔̓ȹ̞ἋqʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋÇϠ̓ʓ

|ǋÇ |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃǋ͔ʈ˯ȹ̞ἋÇϠ̓ʓ

|ǋfſ |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃǋ̕˯̞̞εᶻἋf͔̼Θʤφʤ̓ʈʤεᶻἋƼϠȹ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋſʈʈϠΘȹφ˯͔̓ε

|ǋƵƾ |ʈᶑ͔ʓʤε˯ː̓Ἃ˅͔ΡἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋƵΡ͔ʓϠʈφεἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

|Ȇ |̞ʤʈφΡ˯ʈȹ̞ἋСʤ˜˯ʈ̞ʤ

|Ǚǋ |̼˯εε˯͔̓εἋǙΡȹʓ˯̓ːἋǋгεφʤ̼

|ȐȆă |ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋ˯̓ʓʤЮ

ÇǙ ÇΡʤʤἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φ

Ë^ ƾq Ë͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ͔̓ἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φ

Ëff ËϠ̞˅Ἃf͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃf͔Ϡ̓ʈ˯̞

ËqƵ ËΡ͔εεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ

Ë|ƾq ËΡ͔εεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʤЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤἋ͔̓ἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φ

ËßË ËΡʤʤ̓˜͔ϠεʤἋːȹε

Ëăă Ë̞͔ʀȹ̞Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ËƵƵ ËΡʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ËȉƵ Ë̞͔ʀȹ̞ᶑХȹΡ̼˯̓ːἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞

ă  ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ ʈʈʤ̞ʤΡȹφ͔ΡἋ ʈφ

Next

ŪʤЮφ

Ǚȹʀ̞ʤἋ͔˅ἋȹʀʀΡʤС˯ȹφ˯͔̓ε
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Ǚȹʀ̞ʤἋ͔˅ἋȹʀʀΡʤС˯ȹφ˯͔̓εἋᶄăɕȮᶅ

Ǚȹʀ̞ʤἋ͔˅ἋȹʀʀΡʤС˯ȹφ˯͔̓ε

Prev

ƵΡʤС

ƵƵqǋ ƵϠʀ̞˯ʈἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋqȹφȹἋǋΘȹʈʤ

ƵǙ ƵΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ

ƾᵯq ƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φ

ƾᵯă ƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ƾ|| ƾȹΡʤἋʤȹΡφ˜Ἃʤ̞ʤ̼ʤ̓φε

ƾÇŪ^ſ ƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ˅Ϡʤ̞εἋ˅͔ΡἋ͔̓̓ᶑʀ˯͔̞͔ː˯ʈȹ̞Ἃ͔Ρ˯ː˯̓

ƾŢǦ ƾʤ̞ȹφ˯СʤἋ̼ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤ

ƾƾÇ ƾʤʈ͔СʤΡгἋᵯἋƾʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋÇȹʈ˯̞˯φг

ƾƾƵ ƾʤʈ͔СʤΡгἋᵯἋƾʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋƵ̞ȹ̓

ǋ  ǋφȹ̓ʓᶑȹ̞͔̓ʤ

ǋ Ç ǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋȹС˯ȹφ˯͔̓Ἃ˅Ϡʤ̞

ǋq|ḐḐ ǋϠʀε˯ʓ˯ʤἋʓϠϠΡыȹ̼ʤἋʤ̓Ρː˯ʤ

ǋă ǋʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋă̓ʓϠεφΡгἋ εε͔ʈ˯ȹφ˯͔̓

ǋăËßǙ ǋφΡȹφʤː˯ʈἋă̓φʤΡСʤ̓φ˯͔̓εἋ˅͔ΡἋËΡʤʤ̓ἋßгʓΡ͔ːʤ̓ἋǙΡȹ̓ε˯φ˯͔̓

ǋŢ| ǋ̼ȹ̞̞ᶑ̼ ʤʓ˯Ϡ̼Ἃʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤ

ǋſ| Ἃǋφȹφʤᶑ͔ Х̓ʤʓἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤ

ǋƵƵ ǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ǋƾŢε ǋʤʈ͔̓ʓȹΡгἋΡȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ǋȉÇ ǋ͔СʤΡʤ˯ː̓ἋХʤȹ̞φ˜Ἃ˅Ϡ̓ʓ

Ǚ|Çε Ǚʤεφ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ|ЮΘʤΡ˯̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋÇȹʈ˯̞˯φ˯ʤε

ǙƾŗἋ Ǚʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋΡʤȹʓ˯̓ʤεεἋ̞ʤСʤ̞

Ȇf Ȇʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞

ȉ ff ȉʤ˯ː˜φʤʓἋȹСʤΡȹːʤἋʈ͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

ȉ^|ǋ ȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕Ἃ|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋǋϠΡСʤг

ȉǙſ ȉ͔Ρ̞ʓἋǙΡȹʓʤἋſΡːȹ̓˯εȹφ˯͔̓

ăfǙ ă̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓εἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːг

ăŢÇ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋŢ͔̓ʤφȹΡгἋÇϠ̓ʓ

ăƵf|ă ă̼Θ͔Ρφȹ̓φἋƵΡ͔̍ʤʈφεἋ͔˅Ἃf͔̼̼͔̓Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓φʤΡʤεφ

ăƾ ă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ ʈφ

ăǋfſ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃǋφȹ̓ʓȹΡʓἋf̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋſʈʈϠΘȹφ˯͔̓ε

ňȆƾ ň͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈгἋΡȹφʤ

ŗfſ| ŗʤСʤ̞˯εʤʓἋf͔εφἋ͔˅Ἃ|̓ʤΡːг

ŗƵă ŗ͔ː˯εφ˯ʈεἋƵʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋă̓ʓʤЮ

ŗ|ǋǋ ŗ͔ХἋ|̼˯εε˯͔̓Ἃǋφʤʤ̞Ἃǋφȹ̓ʓȹΡʓ

ŗǋ|Ë ŗ͔̓ʓ͔̓Ἃǋφ͔ʈ̕Ἃ|Юʈ˜ȹ̓ːʤἋËΡ͔ϠΘ

Ţ| Ǚ Ţ͔εφἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈȹ̞̞гἋ ʓСȹ̓φȹːʤ͔ϠεἋǙʤ̓ʓʤΡ

ŢÇÇ ŢϠ̞φ˯ȹ̓̓Ϡȹ̞ἋÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕

ŢÇŪ Ţ͔εφἋ˅ȹС͔ϠΡʤʓἋ̓ȹφ˯͔̓

Ūqf Ūȹφ˯͔̓ȹ̞̞гἋqʤφʤΡ̼˯̓ʤʓἋf͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εἋ

ŪËßŢ Ūȹφ˯͔̓ȹ̞ἋËΡʤʤ̓ἋßгʓΡ͔ːʤ̓ἋŢ˯εε˯͔̓

Ūǋ  Ū͔ᶑ̓εφȹ̓ʓȹ̞͔̓ʤ

ŪȮă ŪʤφᶑȮʤΡ͔Ἃă̓ʓϠεφΡгἋ ʈφ

ſ|fq ſΡːȹ̓˯εȹφ˯͔̓Ἃ˅͔ΡἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋf͔ᶑ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φ

ſăǙ^ε ſΘʤ̓Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋǙʤεφἋ^ʤʓε

ƵfÇ ƵΡ͔ʓϠʈφἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ˅͔͔φΘΡ˯̓φ

ƵfăᶍƵŢă ƵΡ͔̍ʤʈφεἋ͔˅Ἃf͔̼̼͔̓ᶍŢϠφϠȹ̞Ἃă̓φʤΡʤεφ

ƵăŪ| Ƶ͔̞˯ʈгἋă̓εφΡϠ̼ʤ̓φἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φ

Ƶăǋ ƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋ˅͔ΡἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋǋφϠʓʤ̓φἋ εεʤεε̼ʤ̓φ

Ƶŗă ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶑ̞ ˯̓̕ʤʓἋ˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

ƵƵ Ƶ͔ХʤΡἋΘϠΡʈ˜ȹεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φ
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Ǚ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋХȹεἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋ˯ Ἃ̓ÇʤʀΡϠȹΡгἋᴝᴛᴝᴠἋȹεἋȹἋʈȹ̞̞ἋφἋ͔Ρʤεφ͔ΡʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶻἋХ˜˯̞ʤἋ

εȹ˅ʤːϠȹΡʓ˯̓ːἋΞϠȹ̞˯φгἋ̍ ͔ʀεἋ˅ ͔ΡἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋХ͔Ρ̕ʤΡεἋȹ̓ʓἋʓʤ̞˯СʤΡ˯̓ːἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞Ἃʐ|ϠΡ͔ΘʤἋ

̼ϠεφἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋȹἋΘ̞ȹʈʤἋХ˜ʤΡʤἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋʈ˜͔͔εʤἋφἋ͔˯ ̓СʤεφᶻἋΘΡ͔ʓϠʈʤἋȹ̓ʓἋː Ρ͔ХʐἋ

ȖʤφἋφХἋ͔гʤȹΡεἋ͔ ̓Ἃzφ˜ʤἋε˯φϠȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋː Ρ͔Ϡ̓ʓἋ˯ εἋʓʤφʤΡ˯͔Ρȹφ˯̓ːἋʐfʤ˅˯ʈᶩεἋΡʤʈʤ̓φἋʈ̞͔εϠΡʤἋεφϠʓгἋε˜͔ХεἋφ˜ȹφἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞ἋΘ̞ȹ̓φἋ

ʈ̞͔εϠΡʤεἋ˯Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋ̃ ȹСʤἋεϠΡːʤʓἋε˯Ю˅͔̞ʓἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴝzἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋȹἋʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋᴟᴤἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ͔ Ἃ˅ʈȹΘȹʈ˯φгἋᶒἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴦỤἋ͔ Ἃ˅

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋᶒἋȹ̓ʓἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ᴝᴛzᴛᴛᴛἋʓ˯ΡʤʈφἋ̍ ͔ʀἋ̞ ͔εεʤεᶻἋХ˯φ˜ἋȹἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋᴥᴦzᴛᴛᴛἋ˯ ̓ʓ˯ΡʤʈφἋ̍ ͔ʀεἋȹφἋΡ˯ε̕Ἃʐ φἋφ˜ʤἋεȹ̼ʤἋ

φ˯̼ʤᶻἋ̓ ʤХἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̃ ȹεἋʈ͔̞̞ȹΘεʤʓἋθȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃȹ͔̓̓Ϡ̓ʈʤʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ̃ ȹεἋ˅ ȹ̞̞ʤ̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝʐᴤἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋφἋ͔̍ ϠεφἋᴛʐᴟἋ

̼˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋгʤȹΡᶑφᶑ͔ʓȹφʤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋf̞͔εϠΡʤεἋ̓ ͔ХἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ͔ ϠφΘȹʈʤἋ̓ ʤХἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεᶼ

Ǚ˜ʤεʤἋφΡʤ̓ʓεἋʈ͔̓˅˯Ρ̼ἋХ˜ȹφἋ̼ ȹ̓гἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋȹΡʤἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈ˯̓ːἋθφ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʈȹεʤἋ˅ ͔ΡἋ͔ ΘʤΡȹφ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ˯ ̓Сʤεφ˯̓ːἋ˯Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋ

˯εἋϠ̓ʓʤΡἋεʤСʤΡʤἋΘΡʤεεϠΡʤἋʐȉ˜˯̞ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋf̞ʤȹ̓Ἃă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞ἋεʤφἋȹἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋʓ˯Ρʤʈφ˯͔̓ᶻἋʈϠΡΡʤ̓φἋʤεφ˯̼ȹφʤεἋ

εϠːːʤεφἋφ˜ȹφἋ͔ ̞̓гἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴜᴛỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋqΡȹː˜˯ἋΡʤΘ͔ΡφᶩεἋΡʤʈ͔̼̼ʤ̓ʓȹφ˯͔̓εἋ̃ ȹСʤἋεἋ͔˅ ȹΡἋφΡȹ̓ε̞ȹφʤʓἋ˯ ̓φ͔Ἃʈ͔̓ʈΡʤφʤἋΘ͔̞˯ʈгἋ

ȹʈφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋː ȹΘἋʀʤφХʤʤ̓Ἃȹ̼ʀ˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʓʤ̞˯СʤΡгἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋХ˯ʓʤʐ

Ţ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋ˯ εἋφ˜ʤἋ˅ ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ʤʓἋʓ˯ȹ̞͔ːϠʤᶻἋȹʈʈ͔Ϡ̓φȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋʈ͔ΡΡʤʈφ˯СʤἋȹʈφ˯͔̓Ἃʐ̂ гἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅г˯̓ːἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋː ȹΘεἋ

ȹ̓ʓἋφ˜ʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋ˅ ͔ΡἋȹἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶻἋ˯ φἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋСȹ̞Ϡȹʀ̞ʤἋː Ϡ˯ʓȹ̓ʈʤἋ˅ ͔ΡἋʀ͔φἋ̃

Θ͔̞˯ʈг̼ȹ̕ʤΡεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ̞ ʤȹʓʤΡεἋȹεἋφ˜ʤгἋ̼ ȹ̕ʤἋεφΡȹφʤː˯ʈἋʓʤʈ˯ε˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋ|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˅ ϠφϠΡʤᶼ

|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˅ ϠφϠΡʤἋ˯ εἋεφ˯̞̞Ἃ˯ Ἃ͔̓ ϠΡἋ̃ ȹ̓ʓεἋʐ̂ ϠφἋХ˯φ˜͔ϠφἋϠΡːʤ̓φᶻἋʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋȹ̓ʓἋ˯ ̼Θȹʈφ˅Ϡ̞Ἃȹʈφ˯͔̓Ἃφ˜˯εἋгʤȹΡᶻἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ

Ρ˯ε̕εἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋ˯ ΡΡʤСʤΡε˯ʀ̞ʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʤΡ͔ε˯͔̓ᶼ

ŢȹΡʈ͔ἋŢʤ̓ε˯̓̕ᶻ
q˯Ρʤʈφ͔ΡἋËʤ̓ʤΡȹ̞ᶻἋ
fʤ˅˯ʈ

   Frederik Debrabander, Partner in Energy, Resources  Industrials, Deloitte

Ç͔ΡʤХ͔Ρʓ
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|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ˯ εἋ̓ ȹС˯ːȹφ˯̓ːἋȹἋ̓˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓ˯̓ːἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤἋʐſСʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋφХἋ͔гʤȹΡεᶻἋȹεἋ

qΡȹː˜˯Ἃ̃ ȹεἋ͔ ʀεʤΡСʤʓᶻἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋ̃ ȹСʤἋ˯ Ἃ̼̓ ȹ̓гἋΡʤεΘʤʈφεἋʓʤφʤΡ˯͔ΡȹφʤʓἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯ ̼ΘΡ͔СʤʓᶻἋεΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋ

˯̓φʤ̓ε˯СʤἋεʤʈφ͔ΡεἋʐ φἋφ˜ʤἋεȹ̼ʤἋφ˯̼ʤᶻἋ̓ ʤХἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞ʤἋϠΘἋ͔ Ἃ˅˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓εἋ˯ εἋεφȹ̞̞ʤʓἋʐȖʤφᶻἋȹ̼˯ʓεφἋφ˜ʤεʤἋ

ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεᶻἋȹἋ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋʈ˜ȹ̓ːʤἋ˯ Ἃ̼̓ ˯̓ʓεʤφἋ˯ εἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋȹ̼͔̓ἋːΘ͔̞˯ʈг̼ȹ̕ʤΡεᶻἋː ͔СʤΡ̓ȹ̓ʈʤἋʀ͔ʓ˯ʤεᶻἋȹ̓ʓἋʀϠε˯̓ʤεεἋ̞ ʤȹʓʤΡεἋʐ

|̓ʈ͔ϠΡȹː˯̓ː̞гᶻἋʓʤʈ˯ε˯СʤἋȹʈφ˯͔̓εἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓εʤφἋ˯ Ἃ̼̓ ͔φ˯͔̓Ἃφ˜ȹφἋε˜͔Ϡ̞ʓἋ̃ ʤ̞ΘἋεφʤʤΡἋ|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˅ ϠφϠΡʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋΡ˯ː˜φἋ

ʓ˯Ρʤʈφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈʈʤ̞ʤΡȹφ͔ΡἋʈφzἋ˯Ἃ̓ΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡᶻἋ̃ ͔̞ʓεἋΘΡ͔̼˯εʤἋφἋ͔Θ͔ε˯φ˯Сʤ̞гἋ˯ ̼ΘȹʈφἋφ˜ʤἋ̕ ʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋ

͔Ϡφ̞˯̓ʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃʐſ̓ʈʤἋφ˜ʤἋ ʈφἋ˯ εἋ˅ Ϡ̞̞гἋΘϠʀ̞˯ε˜ʤʓᶻἋqʤ̞͔˯φφʤἋХ˯̞̞ἋϠ̓ʓʤΡφȹ̕ʤἋȹἋ

φ˜͔Ρ͔Ϡː˜Ἃȹεεʤεε̼ʤ̓φἋφἋ͔̼ ʤȹεϠΡʤἋ˯ φεἋΘΡʤʈ˯εʤἋ˯ ̼Θȹʈφᶼ

ȉ˯φ˜Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφεἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋ̃ ˯ː˜Ἃȹ̓ʓἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓Ἃ˯ ̓φʤ̓ε˯˅г˯̓ːἋᶒἋʤεΘʤʈ˯ȹ̞̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼f˜˯̓ȹᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃε˜͔ХεἋ̓ Ἃ͔ε˯ː̓εἋ͔ Ἃ˅

ε̞͔Х˯̓ːἋʓ͔ХἋ̓ᶒἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ̼ ϠεφἋȹʈφἋεХ˯˅φ̞гἋȹ̓ʓἋʓʤʈ˯ε˯Сʤ̞гἋʐŪϠΡφϠΡ˯̓ːἋ˯ φεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ̓ ͔φἋ͔ ̞̓гἋφἋ͔ΘΡ͔φʤʈφἋ

|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋʀϠφἋȹ̞ε͔ἋφἋ͔ΘΡʤεʤΡСʤἋȹ̓ʓἋΡʤʀϠ˯̞ʓἋφ˜ʤἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋ˅ ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋεφΡȹφʤː˯ʈἋȹϠφ͔͔̼̓гἋʈΡϠʈ˯ȹ̞Ἃ

˅͔ΡἋ̞ ͔̓ːᶑφʤΡἋ̼ΘΡ͔εΘʤΡ˯φгᶼ

εἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋƵΡʤε˯ʓʤ̓φἋǦΡεϠ̞ȹἋС͔Ἃ̓ʓʤΡἋŗʤгʤ̓ἋΡ˯ː˜φ̞гἋʤ̼Θ˜ȹε˯εʤʓἋθɱ ſ̞̓гἋХ˜ȹφἋː ʤφεἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋː ʤφεἋʓ͔̓ʤɰʐἋ

^Ϡ˯̞ʓ˯̓ːἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶻἋφ˜˯εἋ˅ ˯ΡεφἋȹ̓̓Ϡȹ̞ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋƾʤΘ͔ΡφἋ͔ ˅˅ʤΡεἋȹἋΡ˯ː͔Ρ͔ϠεᶻἋʓȹφȹᶑ

ʓΡ˯Сʤ̓ἋʤСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋʐÇ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋφ˜ȹφἋϠ̓ʓʤΡΘ˯̓ἋȹἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ

φΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶻἋφ˜˯εἋΡʤΘ͔ΡφἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʈ̞ʤȹΡᶻἋʓȹφȹᶑʓΡ˯Сʤ̓Ἃ˯ ̓ε˯ː˜φεἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋʤС˯ʓʤ̓ʈʤᶑʀȹεʤʓἋʓʤʈ˯ε˯͔̓ᶑ̼ ȹ̕˯̓ːἋȹ̓ʓἋ̃ ʤ̞ΘἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ

Ρʤːȹ˯̓Ἃ˯ φεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯Ἃ̓ȹἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʤС͔̞С˯̓ːἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤᶼ

  Marco Mensink,Director General, Cefic

ÇΡʤʓʤΡ˯̕ἋqʤʀΡȹʀȹ̓ʓʤΡᶻἋ
ƵȹΡφ̓ʤΡἋ˯̓Ἃ|̓ʤΡːгᶻἋ
ƾʤε͔ϠΡʈʤεἋᵯἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞εᶻἋ
qʤ̞͔˯φφʤ
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ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ8

ſʀ̍ʤʈφ˯Сʤ

Ǚ˜˯εἋ˅ ˯ΡεφἋгʤȹΡ̞гἋ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋƾʤΘ͔ΡφᶻἋʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ʤʓἋʀгἋfʤ˅˯ʈἋȹ̓ʓἋΘΡʤΘȹΡʤʓἋʀгἋqʤ̞͔˯φφʤᶻἋ

ΘΡ͔С˯ʓʤεἋȹἋʓȹφȹᶑʓΡ˯Сʤ̓ᶻἋʤС˯ʓʤ̓ʈʤᶑʀȹεʤʓἋȹεεʤεε̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φ˯̓ːἋφ˜ʤἋᴜᴛἋ̕ ʤгἋ

Θ˯̞̞ȹΡεἋ͔ Ϡφ̞˯̓ʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓Ἃʐ̂ Ϡ˯̞ʓ˯̓ːἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋ̼ ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃȹ̓ʓἋ˯ φεἋ̕ ʤгἋ

ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋᶄōƵăεᶅᶻἋφ˜˯εἋΡʤΘ͔ΡφἋ̼ ͔̓˯φ͔ΡεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ᶩεἋ̕ ʤгἋȹε̕εᶻἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋȹἋ

ʈ̞ʤȹΡἋȹ̓ʓἋʈ͔̓ʈΡʤφʤἋϠ̓ʓʤΡεφȹ̓ʓ˯̓ːἋ͔ Ἃ˅̃ ͔ХἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋȹʓСȹ̓ʈ˯̓ːἋφ͔ХȹΡʓἋφ˜ʤἋȹ̼ʀ˯φ˯͔ϠεἋː ͔ȹ̞εἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦἋËΡʤʤ̓Ἃ

qʤȹ̞ἋХ˜˯̞ʤἋεȹ˅ʤːϠȹΡʓ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

^гἋ˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋφ˜ȹφἋϠ̓ʓʤΡΘ˯̓ἋȹἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋΡʤΘ͔ΡφἋ̞ ȹгεἋφ˜ʤἋ

˅͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋȹἋ̓ʤС˯ʓʤ̓ʈʤᶑʀȹεʤʓἋʓ˯εʈϠεε˯͔̓Ἃ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ̓ ʤЮφἋεφʤΘεἋȹ̓ʓἋȹʈφ˯͔̓εἋφἋ͔ʀʤἋφȹ̕ʤ̓ἋφἋ͔ʈΡʤȹφʤἋȹἋ

Ρʤε˯̞˯ʤ̓φᶻἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡгἋʈȹΘȹʀ̞ʤἋ͔ Ἃ˅̞ ʤȹʓ˯̓ːἋ˯Ἃ̓̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гἋ

̼ȹΡ̕ʤφεᶼ

Ǚ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃεгεφʤ̼ȹφ˯ʈἋʈ͔̞̞ʤʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ͔ Ἃ˅ΞϠȹ̓φ˯φȹφ˯СʤἋʓȹφȹᶻἋφ˜ʤἋΡʤΘ͔ΡφἋ͔ ˅˅ʤΡεἋȹἋφΡȹ̓εΘȹΡʤ̓φἋС˯ʤХἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ

|ǦᶩεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ͔ СʤΡἋφ˯̼ʤἋȹ̓ʓἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕εἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋȹːȹ˯̓εφἋ̼ ȹ͔̍ΡἋː ̞͔ʀȹ̞ἋΘʤʤΡεἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋ

ǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËϠ̞˅Ἃf͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃf͔Ϡ̓ʈ˯̞ἋᶄËffᶅἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋСȹ̞Ϡȹʀ̞ʤἋ

˯̓ε˯ː˜φεἋ˯ ̓φ͔Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋȹ˯̼εἋφἋ͔˯ ̓˅͔Ρ̼ἋφȹΡːʤφʤʓἋʓʤʈ˯ε˯͔̓ᶑ̼ ȹ̕˯̓ːᶼ

^гἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼˯̓ːἋφ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ᶩεἋεφΡȹφʤː˯ʈἋȹε̕εἋ˯ ̓φ͔Ἃʈ͔̓ʈΡʤφʤᶻἋ̼ ʤȹεϠΡȹʀ̞ʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶻἋφ˜˯εἋΡʤΘ͔ΡφἋ

ʤΞϠ˯ΘεἋΘ͔̞˯ʈг̼ȹ̕ʤΡεἋȹ̓ʓἋεφȹ̕ʤ˜͔̞ʓʤΡεἋХ˯φ˜ἋΡ͔ʀϠεφἋʤС˯ʓʤ̓ʈʤἋφἋ͔φΡȹʈ̕Ἃ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶻἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅гἋː ȹΘεᶻἋȹ̓ʓἋ

ΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋȹʈφ˯͔̓εἋʐăφἋȹ˯̼εἋφἋ͔ʤ̓εϠΡʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ͔ Ἃ̓ʈ͔ϠΡεʤἋφἋ͔̼ ʤʤφἋ˯ φεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃ

ȹ̼ʀ˯φ˯͔̓εἋХ˜˯̞ʤἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋƾʤΘ͔Ρφ

ſʀ̍ʤʈφ˯Сʤ
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Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ
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International benchmark

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ



Content

f͔̓φʤ̓φ

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜ
Put the Industrial Deal at the core of the new European Strategic Agenda for 2024-2029
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Evolution of EU performance year-over-year
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2.1 EU and Member States funding for climate-focused industrial projects

ᴝᶼᴜἋ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅͔ΡἋ
ʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝ
 Include a strong public funding chapter with a Clean Tech Deployment Fund for EIIs

ă̓ʈ̞ϠʓʤἋȹἋεφΡ͔̓ːἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʈ˜ȹΘφʤΡἋХ˯φ˜Ἃ
ȹἋf̞ʤȹ̓ἋǙʤʈ˜ἋqʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋÇϠ̓ʓἋ˅͔ΡἋ|ăăε

2.2 Innovation Fund oversubscription rate

ᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓Ἃ
Ρȹφʤ

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
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Evolution of EU performance year-over-year
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3.2 New clean energy capacity by source (renewable and nuclear)

ᴟᶼᴝἋŪʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋ
ε͔ϠΡʈʤἋᵻΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓Ϡʈ̞ʤȹΡᵼ

3.3 Industry volume of power purchase agreements (PPAs)

ᴟᶼᴟἋă̓ʓϠεφΡгἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔˅ἋΘ͔ХʤΡἋ
ΘϠΡʈ˜ȹεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄƵƵ εᶅ

3.1 Industry electricity and gas prices (with price component breakdown)

ᴟᶼᴜἋă̓ʓϠεφΡгἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋ
ᵻХ˯φ˜ἋΘΡ˯ʈʤἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋʀΡʤȹ̕ʓ͔Х̓ᵼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟ
Make Europe a globally competitive provider of energy

Ţȹ̕ʤἋ|ϠΡ͔ΘʤἋȹἋː̞͔ʀȹ̞̞гἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ
ΘΡ͔С˯ʓʤΡἋ͔˅Ἃʤ̓ʤΡːг
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠ
Focus on the infrastructure Europe needs

Ç͔ʈϠεἋ͔̓Ἃφ˜ʤἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ̓ʤʤʓε

4.1 Investment in power grid infrastructure and storage as share of GDP

ᴠᶼᴜἋă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯̓ἋΘ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋȹεἋε˜ȹΡʤἋ
͔˅ἋËqƵ

4.2 Share of Member States reaching electricity interconnectivity target

ᴠᶼᴝἋǋ˜ȹΡʤἋ͔˅ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋ
ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφ

4.3 Key infrastructure projects (IPCEI and CEF) total funding in energy, digital, CCUS, and recycling

ᴠᶼᴟἋōʤгἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋᶄăƵf|ăἋ
ȹ̓ʓἋf|ÇᵼἋφ͔φȹ̞Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶻἋ
ʓ˯ː˯φȹ̞ᶻἋffǦǋᶻἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

4.4 Digital infrastructure

ᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

4.5 Total CO2 mineral storage and injection capacity

ᴠᶼᴡἋǙ͔φȹ̞ἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃεφ͔ΡȹːʤἋȹ̓ʓἋ
˯̓̍ʤʈφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φг

4.6 Manufacturing occupations labour shortage

ᴠᶼᴣἋŢȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋ̞ȹʀ͔ϠΡἋ
ε˜͔Ρφȹːʤ
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Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ
гʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

International benchmark

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

Ƶ˯̞̞ȹΡ5

ᴡ

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ



Content

f͔̓φʤ̓φ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 9¦Ωǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ

ă̓ʈΡʤȹεʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΡȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεʤʈϠΡ˯φг

5.1 External Vulnerability Index (EXVI)

ᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮἋᶄ|ȐȆăᶅ

5.2 Domestic Production Index

ᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials

ᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
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|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ
гʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

International benchmark

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

5.4 Circular Material Use Rate (CMUR)

ᴡᶼᴠἋf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞ἋǦεʤἋƾȹφʤἋᶄfŢǦƾᶅ

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣ
Boost demand for net-zero, low-carbon and circular products

^͔͔εφἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅͔ΡἋ̓ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋ
ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφε

6.1 Public procurement contracts using sustainability-related criteria

ᴣᶼᴜἋƵϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋ
Ϡε˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹ

6.2 Export markets access through preferential trade agreements

ᴣᶼᴝἋ|ЮΘ͔ΡφἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ
ΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φε

6.3 Consumer incentives and demand mandates driving markets for net-zero, low-carbon and circular products

ᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ
̼ȹ̓ʓȹφʤεἋʓΡ˯С˯̓ːἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋ˅͔ΡἋ̓ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ
̞͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφε
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International benchmark
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤ
Leverage, enforce, revive and improve the Single Market

ŗʤСʤΡȹːʤᶻἋʤ̓˅͔ΡʈʤᶻἋΡʤС˯СʤἋȹ̓ʓἋ˯̼ΘΡ͔СʤἋφ˜ʤἋ
ǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

7.1 Trade between Member States (as share of EU GDP)

ᴤᶼᴜἋǙΡȹʓʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᵻȹεἋ
ε˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ|ǦἋËqƵᶅἋ

7.2 Intra-EU trade of waste and recycled materials

ᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔˅ἋХȹεφʤἋȹ̓ʓἋ
Ρʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

7.3 Internal market barriers costs

ᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʈ͔εφε
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гʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

International benchmark

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

Ƶ˯̞̞ȹΡ5
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥ
Make the innovation framework smarter

Ţȹ̕ʤἋφ˜ʤἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˅Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃε̼ȹΡφʤΡ

8.1 Cost of capital

ᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

8.2 Patent applications and commercialisation rate for the industry

ᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋ
ʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ˯̓ʓϠεφΡг

8.3 EU and Member States budget allocations for research and innovation (RI)

ᴥᶼᴟἋ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ˅͔ΡἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ᶄƾᵯăᶅ

8.4 Venture capital investment by stages (early, breakout, scale-up) and by key industrial segments

ᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀгἋ
εφȹːʤεἋᵻʤȹΡ̞гᶻἋʀΡʤȹ͔̕ϠφᶻἋεʈȹ̞ʤᶑϠΘᵼἋȹ̓ʓἋ
ʀгἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤː̼ʤ̓φε

8.5 Operational regulatory sandboxes

ᴥᶼᴡἋſΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔Юʤε
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Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ
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International benchmark
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦ
A new spirit of law-making

Ἃ̓ʤХἋεΘ˯Ρ˯φἋ͔˅Ἃ̞ȹХᶑ̼ ȹ̕˯̓ː

9.1 Cost of administrative burden

ᴦᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅Ἃȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓

9.2 Business regulations as an obstacle to firms

ᴦᶼᴝἋ^Ϡε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋȹεἋȹ̓Ἃ
͔ʀεφȹʈ̞ʤἋφ͔Ἃ˅˯Ρ̼ε

9.3 Permitting time for key industrial projects

ᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋ˅͔ΡἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ
ΘΡ͔̍ʤʈφε
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гʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

International benchmark
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
Content

f͔̓φʤ̓φ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛ
Ensure the structure allows to achieve results

|̓εϠΡʤἋφ˜ʤἋεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̞̞͔ХεἋφ͔Ἃȹʈ˜˯ʤСʤἋΡʤεϠ̞φε
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Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ
гʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

International benchmark
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ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ20

|ЮʤʈϠφ˯СʤἋεϠ̼̼ȹΡг

|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋϠεʤΡεἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤἋφἋ͔˅ ȹʈʤἋΘʤΡε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜Ἃʤ̓ʤΡːгἋΘΡ˯ʈʤεἋθăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤἋХʤ̓φἋϠΘἋХ˯φ˜ἋᴜᴟỤἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤἋΘ̞ȹφʤȹϠʤʓἋʐf͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εᶻἋ

φ˜ʤἋ|ǦἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤἋ˯ εἋᴠʐᴣἋφ˯̼ʤεἋ̃˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤἋ˯ εἋᴝʐᴠἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃf˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀϠφἋ˯ εἋ͔ ϠφΘȹʈʤʓἋʀгἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋ˯ φεἋƵƵἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋε̼ȹ̞̞Ἃθf˜˯̓ȹἋ̓ ͔ХἋ̃ ȹεἋᴝʐᴠἋφ˯̼ʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋ˯ εἋ

˅ϠΡφ˜ʤΡἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːᶻἋʓʤΘ̞͔г˯̓ːἋʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋȹφἋᴡἋφ˯̼ʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΡȹφʤἋʐfϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋ|ǦἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋ͔ ̞̓гἋᴣʐᴠỤἋ͔ Ἃ˅φ͔φȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋεφΡϠːː̞ʤεἋφἋ͔ʓʤΘ̞͔гἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹφἋφ˜ʤἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋΘȹʈʤθἋqʤεΘ˯φʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋː Ρ˯ʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋȹφἋΘȹΡἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋʀϠφἋ̞ ȹːː˯̓ːἋf˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋʓ˯ʓἋ̓ ͔φἋ̼ ȹ̕ʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ

ΘΡ͔ːΡʤεεἋ͔ Ἃ̓˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋʐ̂ ʤε˯ʓʤεᶻἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ἋΞϠʤϠʤεᶻἋϠΘἋφἋ͔φХ˯ʈʤἋφ˜ʤἋХȹ˯φ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋzȹΡʤἋȹἋʈ̞ʤȹΡἋʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕ἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋʓ˯εφȹ̓φἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ffǋἋȹ̓ʓἋßᴝἋφȹΡːʤφεᶼ

|ǦἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤἋ˯ εἋȹ Ἃ̓˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋφἋ͔˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋφ˯̼ʤἋ˯ εἋεΘʤ̓φἋ͔ Ἃ̓ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋθǙ˜ʤἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅г˯̓ːἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋ

̼ȹ͔̍ΡἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋφἋ͔˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̃ ȹεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴠᴝỤἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋφ˜ΡʤʤἋгʤȹΡεἋʐǋʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋ˯εἋᴜʐᴡἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋСεἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴜᴜἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋСεἋf˜˯̓ȹἋʐἋἋ

ÇϠ̓ʓ˯̓ːἋε˜͔Ρφ˅ȹ̞̞εἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгἋ̞ ˯̼˯φἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋθŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋΘΡ͔С˯ʓʤἋᴤᴡỤἋ͔ Ἃ˅ΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːᶻἋгʤφἋʓ˯εφΡ˯ʀϠφ˯͔̓ἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋϠ̓ʤСʤ̓ἋʐǋφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃ|Ǧᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ

ːȹΘεᶻἋ˯ ̞̞ϠεφΡȹφʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋ˅ ˯СʤἋφ˯̼ʤεἋ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯ʀʤʓᶻἋȹΡʤἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʤЮȹʈʤΡʀȹφʤʓἋʀгἋȹἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋȹ̓ʓἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φʤʓἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹΡʈ˜˯φʤʈφϠΡʤἋʐ

qʤ̼ȹ̓ʓᶑε˯ʓʤἋ̞ ʤСʤΡεἋ˅ ͔ΡἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋŢȹʓʤἋ˯ Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋϠ̓ʓʤΡϠφ˯̞˯ыʤʓἋʓʤεΘ˯φʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃθȉ˜˯̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋᴜᴠỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ

|ǦᶩεἋËqƵἋzφ˜ʤΡʤἋ˯ εἋ̓ Ἃ͔|ǦᶑХ˯ʓʤἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋȹἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅̃ ȹΡ̼͔̓˯ыȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʓȹφȹἋȹ̓ʓἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞̞гἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓ʤʓἋʀгἋΘʤΡε˯εφʤ̓φἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋθǙ̃ ʤἋ|ǦἋ˯ εἋ˅ Ϡ̞̞гἋ˯ ̼Θ͔ΡφᶑʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋ˅ ͔ΡἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃ̃ ȹ̞˅Ἃ͔ Ἃ˅

ʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ʤȹʓεἋХ˯φ˜ἋȹἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋϠεʤἋΡȹφʤἋ͔ Ἃ˅ᴜᴝỤ ἋzХʤ̞̞Ἃȹʀ͔СʤἋφ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞ἋȹСʤΡȹːʤᶻἋгʤφἋ˯ εἋ˅ ȹʈʤʓἋХ˯φ˜Ἃ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋ˅ ȹʈ˯̞˯φгἋʈ̞͔εϠΡʤεἋʐ

ă̼ΘΡ͔С˯̓ːἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʈ͔Ϡ̞ʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃ|ǦἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋθă̓ φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋ˯ ̼Θ͔εʤἋʈ͔εφεἋʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋφἋ͔φȹΡ˯˅˅εἋ͔ Ἃ˅ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴣᴡỤἋ˅ ͔ΡἋ

ː͔͔ʓεἋȹ̓ʓἋϠΘἋφἋ͔ᴜᴛᴛỤἋ˅ ͔ΡἋεʤΡС˯ʈʤεἋʐᴣᴜỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʤЮΘ͔ΡφʤΡεἋ̃ ȹСʤἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋХ˯φ˜ἋСȹΡг˯̓ːἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋȹ̓ʓἋΡϠ̞ʤεἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃ̞ ȹːεἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋθſСʤΡȹ̞̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋΡȹ̓̕εἋᴝᴛἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋΘ͔˯̓φεἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃf˜˯̓ȹᶻἋȹ̓ʓἋᴜᴡἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋΘ͔˯̓φεἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ

φ˜ʤἋǦǋʐἋqʤ˅˯ʈ˯ʤ̓ʈ˯ʤεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋȹἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼ᶻἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋΘȹφʤ̓φἋ˅ ˯̞˯̓ːεἋᵯἋСʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃȹʈφ˯С˯φгᶻἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈ˯ʤεἋ˯Ἃ̓ƾᵯqἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋʓʤεΘ˯φʤἋ˯ ̓ʓ˯С˯ʓϠȹ̞ἋεϠʈʈʤεεʤεἋ

ȹ̼͔̓ἋːŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋφΡȹʓʤἋεφΡȹφʤːгἋ̃ ȹεἋʤЮΘȹ̓ʓʤʓἋʀʤг͔̓ʓἋφΡȹʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋφȹΡ˯˅˅Ἃȹ̓ʓἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋΡʤ̼͔Сȹ̞ἋθǙ˜ʤἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ǦἋφΡȹʓʤἋʀʤ̓ʤ˅˯φ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφʤΡ̼εἋ̃ ȹεἋː Ρ͔Х̓ἋХ˯φ˜ἋᴝᴦỤ ἋʐǙ˜ʤἋ

̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅|ǦἋφΡȹʓʤἋʓʤ˅ʤ̓ʈʤἋʈȹεʤεᶻἋ̼ ȹ˯̞̓гἋʈ͔̓ʈʤΡ̓˯̓ːἋȹ̓φ˯ᶑʓϠ̼Θ˯̓ːἋ̼ ʤȹεϠΡʤεᶻἋ̃ ȹεἋʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋ˅ ˯СʤἋгʤȹΡεᶼ

ᴥᴟỤ
f͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋōƵăεἋ
̼͔̓˯φ͔ΡʤʓἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋ

ε˜͔Х˯̓ːἋ͔̓Ἃ
˯̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φἋ͔ΡἋʤСʤ̓Ἃ

ʓʤφʤΡ˯͔Ρȹφ˯͔̓Ἃ

ᴜᴠỤ
f͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋōƵăεἋ
ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ʤʓἋ
˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞̞гἋ

ʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋȹἋСʤΡгἋ
ʈ̞ʤȹΡἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋ
˅͔ΡἋφ˜ʤἋ|Ǧ

|ЮʤʈϠφ˯СʤἋεϠ̼̼ȹΡг



ᴝᶼᴜ|ǦἋᵯἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφε

ᴝᶼᴝă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤ

ᴟᶼᴜă̓ʓϠεφΡгἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋᵻХ˯φ˜ἋΘΡ˯ʈʤἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋʀΡʤȹ̕ʓ͔Х̓ᵼ

ᴟᶼᴝŪʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋε͔ϠΡʈʤἋᵻΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓Ϡʈ̞ʤȹΡᵼ

ᴟᶼᴟă̓ʓϠεφΡгἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔˅ἋΘ͔ХʤΡἋΘϠΡʈ˜ȹεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄƵƵ εᶅ

ᴠᶼᴜă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯̓ἋΘ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋȹεἋε˜ȹΡʤἋ͔˅ἋËqƵ

ᴠᶼᴝǋ˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ̼ʤ̼ʀʤΡἋεφȹφʤεἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφ

ᴠᶼᴟōʤгἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋᶄăƵf|ăἋᵯἋf|ÇᵼἋφ͔φȹ̞Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶻἋʓ˯ː˯φȹ̞ᶻἋffǦǋᶻἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

ᴠᶼᴠq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ᴠᶼᴡǙ͔φȹ̞ἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃεφ͔ΡȹːʤἋȹ̓ʓἋ˯̓̍ʤʈφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φг

ᴠᶼᴣŢȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋ̞ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔Ρφȹːʤ

ᴡᶼᴜ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮἋᶄ|ȐȆăᶅ

ᴡᶼᴝq͔̼ʤεφ˯ʈἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ᴡᶼᴟ̂˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ᴡᶼᴠf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞ἋǦεʤἋƾȹφʤἋᶄfŢǦƾᶅ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
Content

f͔̓φʤ̓φ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
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International benchmark

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋХ͔ΡεʤἋφ˜ȹ̓Ἃ̞ȹεφἋгʤȹΡᶩεἋ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

ȉ͔ΡεʤἋφ˜ȹ̓Ἃ̞ȹεφἋгʤȹΡᶩεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʀʤφφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ̞ȹεφἋгʤȹΡᶩεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ

^ʤφφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ̞ȹεφἋгʤȹΡᶩεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

+ +

+ŪʤϠφΡȹ̞Ἃ͔ΡἋʤΞϠȹ̞Ἃφ͔Ἃ̞ȹεφἋгʤȹΡᶩεἋ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

=

Ū͔ἋʓȹφȹἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤNote : Analysis based on best data available. Additional 
details on the evolution can be found in appendix B.
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Pillar 4

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠ
Infrastructure

ă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡ
Raw materials

ƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 2

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝ
Public funding

ƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 3

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟ
Energy

|̓ʤΡːг

- -

ᴝᴛᴝᴝ



ᴣᶼᴜƵϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋϠε˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹ

ᴣᶼᴝ|ЮΘ͔ΡφἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋǙΡȹʓʤἋ ːΡʤʤ̼ʤ̓φε

ᴣᶼᴟf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ȹ̓ʓȹφʤεἋʓΡ˯С˯̓ːἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋ˅͔ΡἋ̓ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋ

ᴤᶼᴜǙΡȹʓʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᵻȹεἋε˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ|ǦἋËqƵᶅ

ᴤᶼᴝă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔˅ἋХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ᴤᶼᴟă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʈ͔εφε

ᴥᶼᴜf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

ᴥᶼᴝƵȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ˯̓ʓϠεφΡг

ᴥᶼᴟ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ˅͔ΡἋΡʤεʤȹΡʈ˜ἋᵯἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃᶄƾᵯăᶅ

ᴥᶼᴠȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀгἋεφȹːʤεἋᵻʤȹΡ̞гᶻἋʀΡʤȹ͔̕ϠφᶻἋεʈȹ̞ʤᶑϠΘᵼἋȹ̓ʓἋʀгἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤː̼ʤ̓φε

ᴥᶼᴡſΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔Юʤε

ᴦᶼᴜf͔εφἋ͔˅Ἃȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓

ᴦᶼᴝ̂Ϡε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋȹεἋȹ̓Ἃ͔ʀεφȹʈ̞ʤἋφ͔Ἃ˅˯Ρ̼ε

ᴦᶼᴟƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋ˅͔ΡἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφε
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|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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Pillar 6

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣ
Boost sustainable demand

^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤ
Single Market

ǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 8

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥ
Innovation

ă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦ
Regulation

ƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

+ +Note : Analysis based on best data available. Additional 
details on the evolution can be found in appendix B.



ᴝᶼᴜ|ǦἋᵯἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφε

ᴝᶼᴝă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤ

ᴟᶼᴜă̓ʓϠεφΡгἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋᵻХ˯φ˜ἋΘΡ˯ʈʤἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋʀΡʤȹ̕ʓ͔Х̓ᵼ

ᴟᶼᴝŪʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋε͔ϠΡʈʤἋᵻΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓Ϡʈ̞ʤȹΡᵼ

ᴟᶼᴟă̓ʓϠεφΡгἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔˅ἋΘ͔ХʤΡἋΘϠΡʈ˜ȹεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄƵƵ εᶅ

ᴠᶼᴜă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯̓ἋΘ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋȹεἋε˜ȹΡʤἋ͔˅ἋËqƵ

ᴠᶼᴝǋ˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ̼ʤ̼ʀʤΡἋεφȹφʤεἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφ

ᴠᶼᴟōʤгἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋᶄăƵf|ăἋᵯἋf|ÇᵼἋφ͔φȹ̞Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶻἋʓ˯ː˯φȹ̞ᶻἋffǦǋᶻἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

ᴠᶼᴠq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ᴠᶼᴡǙ͔φȹ̞ἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃεφ͔ΡȹːʤἋȹ̓ʓἋ˯̓̍ʤʈφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φг

ᴠᶼᴣŢȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋ̞ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔Ρφȹːʤ

ᴡᶼᴜ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮἋᶄ|ȐȆăᶅ

ᴡᶼᴝq͔̼ʤεφ˯ʈἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ᴡᶼᴟ̂˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ᴡᶼᴠf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞ἋǦεʤἋƾȹφʤἋᶄfŢǦƾᶅ

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃᶄᴜᶍᴝᶅ
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+ŪʤϠφΡȹ̞Ἃ͔ΡἋʤΞϠȹ̞Ἃφ͔ἋȹСʤΡȹːʤἋ
˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

=

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ͔̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹʀ̞ʤ

Ū͔ἋʓȹφȹἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤ

Note : Analysis based on best data and most recent year available. 
Additional details on the comparison can be found in appendix B.
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ᴣᶼᴜƵϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋϠε˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹ

ᴣᶼᴝ|ЮΘ͔ΡφἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋǙΡȹʓʤἋ ːΡʤʤ̼ʤ̓φε

ᴣᶼᴟf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ȹ̓ʓȹφʤεἋʓΡ˯С˯̓ːἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋ˅͔ΡἋ̓ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋ

ᴤᶼᴜǙΡȹʓʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᵻȹεἋε˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ|ǦἋËqƵᶅ

ᴤᶼᴝă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔˅ἋХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ᴤᶼᴟă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʈ͔εφε

ᴥᶼᴜf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

ᴥᶼᴝƵȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ˯̓ʓϠεφΡг

ᴥᶼᴟ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ˅͔ΡἋΡʤεʤȹΡʈ˜ἋᵯἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃᶄƾᵯăᶅ

ᴥᶼᴠȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀгἋεφȹːʤεἋᵻʤȹΡ̞гᶻἋʀΡʤȹ͔̕ϠφᶻἋεʈȹ̞ʤᶑϠΘᵼἋȹ̓ʓἋʀгἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤː̼ʤ̓φε

ᴥᶼᴡſΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔Юʤε

ᴦᶼᴜf͔εφἋ͔˅Ἃȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓

ᴦᶼᴝ̂Ϡε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋȹεἋȹ̓Ἃ͔ʀεφȹʈ̞ʤἋφ͔Ἃ˅˯Ρ̼ε

ᴦᶼᴟƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋ˅͔ΡἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφε
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Pillar 6

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣ
Boost sustainable demand

^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ʓʤ̼ȹ̓ʓ

ᴜ
2

ᴝ
Prev

ƵΡʤС ŪʤЮφ

Pillar 7

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤ
Single Market

ǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 8

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥ
Innovation

ă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦ
Regulation

ƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋХ͔ΡεʤἋφ˜ȹ̓ἋȹСʤΡȹːʤἋ
˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

ȉ͔ΡεʤἋφ˜ȹ̓ἋȹСʤΡȹːʤἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʀʤφφʤΡἋφ˜ȹ̓ἋȹСʤΡȹːʤἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ

^ʤφφʤΡἋφ˜ȹ̓ἋȹСʤΡȹːʤἋ
˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

+ŪʤϠφΡȹ̞Ἃ͔ΡἋʤΞϠȹ̞Ἃφ͔ἋȹСʤΡȹːʤἋ
˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

=

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ͔̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹʀ̞ʤ

Ū͔ἋʓȹφȹἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤ

+ -=+ -

+ + - -

= =

+= - +

- + + - -

= =

- + + - - - -

- -- -+ ++

- + + + - -

- + + + - - +

- + + + +
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+ - -

- -

- -=

-

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃᶄᴝᶍᴝᶅ

Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

=

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

- -

-

+ +Note : Analysis based on best data and most recent year available. 
Additional details on the comparison can be found in appendix B.

|Ǧ Ǧǋ f˜˯̓ȹ ă̓ʓ˯ȹ Ëff
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜ᷀ἋƵϠφἋφ˜ʤἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞ἋȹφἋφ˜ʤἋʈ͔ΡʤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ̓ʤХἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǋφΡȹφʤː˯ʈἋ ːʤ̓ʓȹἋ˅͔ΡἋᴝᴛᴝᴠᴝɕᴛᴝᴦ
ȉʤἋʈȹ̞̞Ἃ˅ ͔ΡἋȹἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋȹʈφ˯͔̓ἋΘ̞ȹ̓ἋφἋ͔ʤ̞ʤСȹφʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹεἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ˯͔Ρ˯φгἋȹ̓ʓἋʈΡʤȹφʤἋφ˜ʤἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋȹἋεφΡ͔̓ːʤΡἋʀϠε˯̓ʤεεἋʈȹεʤἋ˯Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋʐǙ˜ʤἋȹʈφ˯͔̓Ἃ

Θ̞ȹ̓Ἃ̓ ʤʤʓεἋφἋ͔˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋȹʈφ˯͔̓εἋφἋ͔ʤ̞˯̼˯̓ȹφʤἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˯ ̓ʈ͔˜ʤΡʤ̓ʈʤᶻἋʈ͔̓˅̞˯ʈφ˯̓ːἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεᶻἋϠ̓̓ʤʈʤεεȹΡгἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгἋ˯Ἃ̞̓ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ͔ СʤΡἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋʐȉʤἋȹεἋ̕φἋ͔ʓʤСʤ̞͔ΘἋȹἋ̓

ſ̼̓˯ʀϠεἋΘΡ͔Θ͔εȹ̞ἋφἋ͔φȹ̕ʤἋʈ͔ΡΡʤʈφ˯СʤἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋ͔ Ἃ̓ȹ̞̞ἋΡʤ̞ʤСȹ̓φἋʤЮ˯εφ˯̓ːἋ|ǦἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋȹεἋφ˜ʤἋ˅ ˯ΡεφἋΘ˯ʤʈʤἋ͔ Ἃ˅̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓ἋφἋ͔ʀʤἋΘΡʤεʤ̓φʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̓ ʤЮφἋ|ǦἋ˯ ̓εφ˯φϠφ˯͔̓ȹ̞Ἃʈгʈ̞ʤἋʐ

Ū Ἃ͔ōƵăεἋХʤΡʤἋʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋΘ˯̞̞ȹΡἋȹεἋφ˜ʤἋȹε̕εἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̼̓ ʤφʐἋǋΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гᶻἋφ˜ʤἋf̞ʤȹ̓Ἃă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞Ἃ˯ εἋȹἋʈ͔ΡʤἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǋφΡȹφʤː˯ʈἋ ːʤ̓ʓȹᶻἋȹ̓ʓἋȹἋ̓

ſ̼̓˯ʀϠεἋΘΡ͔Θ͔εȹ̞ἋХȹεἋΘϠʀ̞˯ε˜ʤʓἋ˯ Ἃ̓ÇʤʀΡϠȹΡгἋᴝᴛᴝᴡἋΡʤС˯ε˯̓ːἋ|ǦἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋʐŢ͔Ρʤ͔СʤΡᶻἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ˯ εἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋȹʓʓΡʤεεʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋ

ÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕ἋϠ̓ʓʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴦʐ
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
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Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

KPI 2.1 EU  MS climate funding

ōƵăἋᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋ
ʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

 KPI 2.2 Innovation Fund oversubscription

ōƵăἋᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝ᷀Ἃă̓ʈ̞ϠʓʤἋȹἋεφΡ͔̓ːἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʈ˜ȹΘφʤΡἋХ˯φ˜ἋȹἋf̞ʤȹ̓ἋǙʤʈ˜ἋqʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋÇϠ̓ʓἋ˅͔ΡἋ|ăăε
ă̓ʈ̞ϠʓʤἋȹἋεφΡ͔̓ːἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʈ˜ȹΘφʤΡἋХ˯φ˜ἋȹἋf̞ʤȹ̓ἋǙʤʈἋ̃qʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋÇϠ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʈ̞͔εʤ̞гἋʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋХ˯φ˜ἋȹἋε˯̼Θ̞˯˅˯ʤʓἋǋφȹφʤἋ ˯ʓἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶻἋ

Х˜˯̞ʤἋΡʤεΘʤʈφ˯̓ːἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋΡϠ̞ʤεἋʐǙ˜˯εἋε˜͔Ϡ̞ʓἋȹ̞̞͔ХἋΘϠʀ̞˯ʈἋʓʤᶑΡ˯ε̕˯̓ːἋ͔ Ἃ˅ΘΡ˯СȹφʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ ̓φ͔Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃʀ͔φ˜Ἃf Ƶ|ȐἋȹ̓ʓἋſƵ|ȐἋεϠΘΘ͔ΡφᶻἋХ˯φ˜Ἃ

ːϠȹΡȹ̓φʤʤεἋφἋ͔ʤ̓εϠΡʤἋφ˜ʤἋΡʤφʤ̓φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈΡʤȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ΞϠȹ̞˯φгἋ̍ ͔ʀεἋ˯Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋȹ̓ʓἋΘΡ͔Θ͔εʤἋȹἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋφȹЮἋ̞ ʤСʤ̞ἋȹʈΡ͔εεἋ|ϠΡ͔ΘʤἋʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋΘΡ͔ːΡʤεε˯Сʤ̞гἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓˯̓ːἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʀϠφἋ˅ ȹʈʤεἋϠ̓εφȹʀ̞ʤἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ
ȹ̓ʓἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋʐƵϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹφἋ|ǦἋ̞ ʤСʤ̞Ἃ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ
ʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋʓΡ˯Сʤ̓ἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʀгἋφ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓᶪεἋεʈȹ̞ʤᶑϠΘʐἋf͔̼ʀ˯̓ʤʓἋХ˯φ˜ἋСȹΡ˯ȹʀ̞ʤἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃεʈ˜ʤ̼ʤεᶻἋ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋ
˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋφ͔φȹ̞̞ʤʓἋᴂᴤᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ͔ СʤΡἋφ˜˯εἋΘʤΡ˯͔ʓἋz̞ ȹΡːʤ̞гἋʓϠʤἋφἋ͔φ˜ʤἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʈȹΡʀ͔̓Ἃʈ͔̓φΡȹʈφεἋ˅ ͔ΡἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋᶄff˅qᵼἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋ
Ūʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεᶪἋǋq|ḐḐἋεʈ˜ʤ̼ʤἋȹ̓ʓἋËʤΡ̼ȹ̓гᶪεἋō̞˯̼ȹεʈ˜ϠφыСʤΡφΡɉːʤἋʐǙ˜˯εἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφ˯͔̓ἋΡʤСʤȹ̞εἋС͔̞ȹφ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋϠ̓ʤСʤ̓Ἃʓ˯εφΡ˯ʀϠφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅Ţʤ̼ʀʤΡἋ
ǋφȹφʤἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εἋʀϠφἋȹ̞ε͔Ἃʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋː Ρ͔Х˯̓ːἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔ʓʤᶑΡ˯ε̕ἋΘΡ˯СȹφʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋȹʓ͔ΘφʤʓἋȹἋεφΡȹφʤː˯ʈἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋʀгἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈ˯̓ːἋφȹΡːʤφʤʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋʈȹ̞̞εᶻἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφΡȹʈ̕εἋ˅ ͔ΡἋεʤʈφ͔ΡεἋεϠʈἋ̃ȹεἋʀȹφφʤΡ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ
˜гʓΡ͔ːʤ̓ᶻἋȹ̓ʓἋΘΡ͔̍ʤʈφἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋȹεε˯εφȹ̓ʈʤᶻἋʈΡʤȹφ˯̓ːἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋΘΡʤʓ˯ʈφȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔Ρφ˯СʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃ
˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋː ȹΘεἋȹ̓ʓἋʤЮφʤ̓ε˯СʤἋȹ̓ʓἋ̞ ʤ̓ːφ˜гἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓ἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ
͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯ʀʤʓἋʀгἋεʤСʤΡȹ̞Ἃ̼ Ϡ̞φ˯Θ̞ʤεἋ͔ Ἃ˅ȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʀϠʓːʤφεἋᶄᴡᴜᴟỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠᶅzἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋȹφφΡȹʈφ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅|ǦἋεϠΘΘ͔ΡφἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ
Х˯ʓʤ̓˯̓ːἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋː ȹΘʐ

Ǚ˜ʤἋƾʤʈ͔СʤΡгἋȹ̓ʓἋƾʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋÇȹʈ˯̞˯φгἋᶄƾƾÇᶅᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ̞ ȹΡːʤεφἋΘ͔εφᶑΘȹ̓ʓʤ̼˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φᶻἋʈ͔̼̼˯φφʤʓἋϠΘἋφἋ͔ᴂᴣᴡᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋ
Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶪἋΡʤʈ͔СʤΡгἋХ˯φ˜ἋȹἋεφΡ͔̓ːἋː Ρʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ˅ ͔ʈϠεἋʐ̂ гἋ̞ ȹφʤἋᴝᴛᴝᴡzἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʤЮʈʤʤʓʤʓἋφ˜ʤἋ̼ ˯̓˯̼Ϡ̼ἋᴟᴤỤἋʈ̞˯̼ȹφʤἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ
φȹΡːʤφᶻἋȹСʤΡȹː˯̓ːἋᴠᴝỤ ἋzХ˯φ˜ἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴂᴝᴤᴡἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˅ ͔Ρ̼ȹ̞̞гἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔ʈ̞˯̼ȹφʤᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋʐſἋ˅φ˜˯εἋȹ̼͔Ϡ̓φᶻἋ͔ СʤΡἋᴂᴤᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋХȹεἋ
ȹʈφϠȹ̞̞гἋεΘʤ̓φἋ͔ Ἃ̓ʈ̞˯̼ȹφʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋ̞ ʤʓἋʀгἋÇΡȹ̓ʈʤᶻἋăφȹ̞гᶻἋǋΘȹ˯̓ᶻἋȹ̓ʓἋËʤΡ̼ȹ̓гᶻἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋφ˜ʤἋεʈȹ̞ʤἋȹ̓ʓἋεφΡȹφʤː˯ʈἋ
˯̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅φ˜˯εἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋεφΡʤȹ̼ᶼ

qʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤεʤἋȹʓСȹ̓ʈʤεᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˅ ȹʈʤεἋȹἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋː ȹΘʐἋ|εφ˯̼ȹφʤεἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤἋȹἋ̓ȹ̓̓Ϡȹ̞ἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴂᴠᴛᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ
φἋ͔̼ ʤʤφἋᴝᴛᴟᴛἋʈ̞˯̼ȹφʤἋː ͔ȹ̞εᶻἋХ˯φ˜Ἃε͔̼ʤἋȹ̓ȹ̞гεʤεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋqΡȹː˜˯ᶪεᶻἋεϠːːʤεφ˯̓ːἋᴂᴠᴡᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋΘʤΡἋгʤȹΡἋφἋ͔ȹʈ˜˯ʤСʤἋφ˜ʤἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋʐǙ˜˯εἋː ȹΘἋ
Ϡ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋφ˜ȹφἋ͔ ̞̓гἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤᶻἋʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʈȹἋ̓ʓʤᶑΡ˯ε̕Ἃȹ̓ʓἋ̼ ͔ʀ˯̞˯εʤἋφ˜ʤἋΘΡ˯СȹφʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯ εἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤʓἋʀгἋ˯ φεἋʈ͔̼Θ̞ʤЮᶻἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φʤʓἋ̼ Ϡ̞φ˯ᶑΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹΡʈ˜˯φʤʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋ
Ρʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓ʈȹΡʀ͔̓ἋΘΡ˯ʈ˯̓ːᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ ̓ʈΡʤȹεʤεἋʈ͔εφεἋȹ̓ʓἋε̞͔ХεἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔ʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ε˯̼Θ̞ʤΡᶻἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤᶻἋ
εφȹφʤᶑʓ˯ΡʤʈφʤʓἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ ʈφἋᶄăƾ ᶅᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʈ͔Ϡ̞ʓἋΡʤȹʈ˜ἋװᴥᴛᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋʓϠʤἋφἋ͔φ˜ʤἋ
Ϡ̓ʈȹΘΘʤʓἋ̓ ȹφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅̼ ȹ̓гἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεἋzȹ̞φ˜͔Ϡː˜ἋΡʤʈʤ̓φἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯СʤἋʈ˜ȹ̓ːʤεἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φгἋȹ̓ʓἋХʤȹ̕ʤ̓ʤʓἋː Ρʤʤ̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ
̼͔̼ʤ̓φϠ̼Ἃʐf˜˯̓ȹἋʤЮΘȹ̓ʓεἋʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋȹ̓ʓἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋ˅ ˯СʤᶑгʤȹΡἋΘ̞ ȹ̓εἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓ʤʓἋεφȹφʤἋ
εϠΘΘ͔ΡφᶻἋХ˯ʓʤ̓˯̓ːἋ˯ φεἋεʈȹ̞ʤἋȹ̓ʓἋʈ͔εφἋȹʓСȹ̓φȹːʤεἋʐă̓ʓ˯ȹᶪεἋ̼ ˯εε˯͔̓ᶑ͔ Ρ˯ʤ̓φʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋεϠΘΘ͔ΡφἋεʈ˜ʤ̼ʤεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφᶪεἋε͔СʤΡʤ˯ː̓ἋХʤȹ̞φ˜Ἃ
˅Ϡ̓ʓεἋᶄǋȉÇεᶅἋʀȹʈ̕ʤʓἋ̼ ʤːȹᶑΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅гἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘΡʤεεϠΡʤἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ|Ǧʐ

ᴂᴤᴝἋ
ʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ
˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ
˅͔ʈϠεʤʓἋΘΡ͔̍ʤʈφε

ᴡᴜᴟỤ
ſСʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ͔˅Ἃ
ă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋ˯̓Ἃᴝᴛᴝᴠ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

ᴂᴝᴤᴡἋ
ʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ
ƾƾÇἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφ͔Ἃ
ʈ̞˯̼ȹφʤᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋ
̼ʤȹεϠΡʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ



Content

f͔̓φʤ̓φ
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ᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

ōƵăἋᴝᶼᴜἋ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

ōƵăἋᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋ
ʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋʤЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔ʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶻἋʈȹΘφϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋȹʈφϠȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓεἋʓ˯εʀϠΡεʤʓἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃ
ȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʐǙ˜˯εἋōƵăἋʈȹΘφϠΡʤεἋȹʈφϠȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓεἋʓ˯εʀϠΡεʤʓἋ˅ ͔ΡἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋʤЮʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋᶄƾᵯqᵼἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐÇϠ̓ʓ˯̓ːἋε͔ϠΡʈʤεἋ
˯̓ʈ̞Ϡʓʤᶿ
Å |Ǧᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃʈʤ̓φΡȹ̞̞гἋ̼ ȹ̓ȹːʤʓἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεᶿŗăÇ|ἋƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤᶻἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓᶻἋȹ̓ʓἋă̓Сʤεφ|ǦἋʐǙ˜ʤεʤἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋȹΡʤἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋ̼ ȹ̓ȹːʤʓἋʀгἋ|ǦἋʀ͔ʓ˯ʤεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̂ ȹ̓Ἃ̕Ϡ̓ʓʤΡἋ|ǦἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεᶻἋfăŪ| ᶅᶻἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ̞͔ХεἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋφἋ͔ʀʤ̓ʤ˅˯ʈ˯ȹΡ˯ʤεἋХ˯φ˜͔ϠφἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ˯ ̓φʤΡ̼ʤʓ˯ȹΡ˯ʤεᶼ

Å Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ː|θϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃƾʤː˯͔̓ȹ̞ἋqʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋÇϠ̓ʓἋᶄ|ƾqÇᶅᶻἋf͔˜ʤε˯͔̓ἋÇϠ̓ʓᶻἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃǋ͔ʈ˯ȹ̞ἋÇϠ̓ʓἋᶄ|ǋÇᶅᶻἋȹ̓ʓἋεφȹφʤἋȹ˯ʓἋ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼εἋʐǙ˜ʤεʤἋ˅ Ϡ̓ʓεἋȹΡʤἋ
ʈ˜ȹ̓̓ʤ̞̞ʤʓἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃεгεφʤ̼εἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φἋ|Ǧᶑ̞ ʤСʤ̞ἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεᶼ

|Ǧᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋΡ˯ε˯̓ːἋε˜ȹΡΘ̞гἋθ|Ǧᶑ͔ Ρ˯ʤ̓φȹφʤʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˯ εἋΡ˯ε˯̓ːἋε˜ȹΡΘ̞гᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴂᴝʐᴠἋ
ʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴜἋφἋ͔͔ СʤΡἋᴂᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋʓΡ˯Сʤ̓ἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʀгἋφ˜ʤἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓʐἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶪἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εᶻἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃ̞ ȹΡːʤΡἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃȹ̓ʓἋφ͔φȹ̞̞˯̓ːἋ
ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴂᴤᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋ|ǦἋ˅ Ϡ̓ʓεἋʓϠΡ˯̓ːἋφ˜˯εἋΘʤΡ˯͔ʓᶻἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ̃ ˯ː˜̞гἋС͔̞ȹφ˯̞ʤἋȹ̓ʓἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφʤʓἋ˯ Ἃ̓ȹἋ˅ ʤХἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʈȹΡʀ͔̓Ἃʈ͔̓φΡȹʈφεἋ˅ ͔ΡἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋᶄff˅qεᶅἋ
εʈ˜ʤ̼ʤεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεᶩἋǋq|ḐḐἋᵻεϠʀε˯ʓ˯ʤἋʓϠϠΡыȹ̼ʤἋʤ̓ʤΡː˯ʤᵼἋȹ̓ʓἋËʤΡ̼ȹ̓гᶪεἋō̞˯̼ȹεʈ˜ϠφыСʤΡφΡɉːʤᶼ
ƾʤʈ͔СʤΡгἋȹ̓ʓἋƾʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋÇȹʈ˯̞˯φгἋᶄƾƾÇᵼἋʈ͔̼̼˯φεἋᴂᴣᴡᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋθǙ˜ʤἋƾƾÇἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ̞ ȹΡːʤεφἋΘ͔εφᶑΘȹ̓ʓʤ̼˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋzʈ͔̼̼˯φφ˯̓ːἋϠΘἋφἋ͔ᴂᴣᴡᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ
φἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶪἋΡʤʈ͔СʤΡгἋХ˯φ˜ἋȹἋεφΡ͔̓ːἋʤ̼Θ˜ȹε˯εἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋː Ρʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃʐ̂ гἋ̞ ȹφʤἋᴝᴛᴝᴡzἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̃ ȹСʤἋʤЮʈʤʤʓʤʓἋφ˜ʤἋ̼ ˯̓˯̼Ϡ̼ἋᴟᴤỤἋʈ̞˯̼ȹφʤἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ
φȹΡːʤφᶻἋȹСʤΡȹː˯̓ːἋᴠᴝỤ ἋzХ˯φ˜ἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴂᴝᴤᴡἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔ʈ̞˯̼ȹφʤᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋʐ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋ͔ СʤΡἋᴂᴤᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋХȹεἋ˯ ̓СʤεφʤʓἋ˯ Ἃ̓ʈ̞˯̼ȹφʤἋ
˯̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶼ
ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̓ ʤʤʓεἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋ˅ ȹʈʤεἋȹἋ̓ȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̓ ʤʤʓἋʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋφἋ͔ᴂᴠᴛᴛɕᴂᴠᴡᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋΘʤΡἋгʤȹΡᶻἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋφἋ͔̼ ȹ˯̓φȹ˯̓Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋ
ʤ̓εϠΡʤἋȹἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞Ἃʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔̼ ͔ʓʤΡ̓˯εʤἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεᶻἋΡʤΞϠ˯Ρ˯̓ːἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋφἋ͔ʓʤᶑ
Ρ˯ε̕ἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶻἋȹεἋΘΡ˯СȹφʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃȹ̞͔̓ʤἋʈȹ͔̓̓φἋ̼ ʤʤφἋφ˜ʤἋεʈȹ̞ʤἋȹ̓ʓἋεΘʤʤʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓʤʓᶼ
f͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘΡʤεεϠΡʤἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅˯ʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ː ̞͔ʀȹ̞ἋΡ˯Сȹ̞εἋθǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅˯ʤεἋʓϠʤἋφἋ͔Ρ˯ε˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔εφεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʈȹΡʀ͔̓ἋΘΡ˯ʈ˯̓ːἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θ̞ʤЮᶻἋ
̼Ϡ̞φ˯ᶑΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼εἋφ˜ȹφἋε̞͔ХἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋʐȉ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋǦǋἋă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ ʈφἋᶄăƾ ᵼἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞̞гἋʀ͔͔εφʤʓἋʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ̞ ͔̓ːᶑ
φʤΡἋ̼φȹЮἋʈΡʤʓ˯φεᶻἋΡʤʈʤ̓φἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃʈ˜ȹ̓ːʤεἋȹ̓ʓἋε˜˯˅φ˯̓ːἋΘ͔̞˯φ˯ʈȹ̞ἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ʤεἋȹΡʤἋХʤȹ̕ʤ̓˯̓ːἋː Ρʤʤ̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʐŢʤȹ̓Х˜˯̞ʤᶻἋf˜˯̓ȹἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤεἋφἋ͔ʤЮΘȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓ᶑ
φʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋȹ̓ʓἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋ˅ ˯СʤᶑгʤȹΡἋΘ̞ȹ̓εἋȹ̓ʓἋεφȹφʤᶑʀȹʈ̕ʤʓἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˯ φεἋεʈȹ̞ʤἋȹ̓ʓἋʈ͔εφἋȹʓСȹ̓φȹːʤεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅г˯̓ːἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘΡʤεεϠΡʤἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦʐἋă̓ʓ˯ȹἋ̃ ȹεἋȹʓ͔ΘφʤʓἋȹἋ̼ ˯εε˯͔̓ᶑ͔ Ρ˯ʤ̓φʤʓἋ̼ ͔ʓʤ̞ἋφἋ͔ʀϠ˯̞ʓἋεφΡȹφʤː˯ʈἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋ˯ εἋ̞ ʤСʤΡȹː˯̓ːἋε͔СʤΡʤ˯ː̓ἋХʤȹ̞φ˜Ἃ
˅Ϡ̓ʓεἋȹ̓ʓἋ̼ ʤːȹᶑΘΡ͔̍ʤʈφεἋφἋ͔εʈȹ̞ʤἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋ̃˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ȹφἋεφȹφʤᶑʓ˯ΡʤʈφʤʓἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯εἋΡʤε˜ȹΘ˯̓ːἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯Θᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

= + +- - +

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Next

ŪʤЮφƵΡʤС

 KPI 2.2 Innovation Fund oversubscription

ōƵăἋᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓

+ + - -

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ28

ᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

ōƵăἋᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋ
ʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ

|Ǧᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋφἋ͔ᴂᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋʀгἋᴝᴛᴝᴠzἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋφ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓᶻἋ
Х˜˯̞ʤἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶩἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋС͔̞ȹφ˯̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞̞гἋ˅ ͔ʈϠεʤʓἋᶒἋʀΡ˯̓ː˯̓ːἋφ͔φȹ̞Ἃʈ̞˯̼ȹφʤἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφἋ͔ᴂᴤᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ͔СʤΡἋφ˜ʤἋΘʤΡ˯͔ʓἋᴝᴛᴝᴜɕᴝᴛᴝᴠἋ

|Ǧᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ̃ ȹεἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋzΡ˯ε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼
ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴂᴝʐᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴜἋφἋ͔ᴂᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋʓΡ˯Сʤ̓ἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʀгἋφ˜ʤἋ
ă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓᶪεἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴂᴜʐᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋφἋ͔ᴂᴡʐᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋφ˜ʤἋŗăÇ|ἋƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋȹ̓ʓἋă̓Сʤεφ|ǦἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋ
ʓʤʈ̞˯̓ʤεἋ˯Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋʓϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋεȹ̼ʤἋΘʤΡ˯͔ʓᶼ

Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶪἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋεφȹΡφʤʓἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ|ǦἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʀϠφἋ
ʤЮ˜˯ʀ˯φʤʓἋː ΡʤȹφʤΡἋС͔̞ȹφ˯̞˯φгἋʐǙ˜˯εἋСȹΡ˯ȹʀ˯̞˯φгἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯ Ἃ̓˅ ˯εʈȹ̞Ἃ
ʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋΘ͔̞˯ʈгἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ʤεᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋφ˯̼˯̓ːἋ͔ Ἃ˅̼ ȹ͔̍ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ
ΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐſСʤΡȹ̞̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯ εἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋ
̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃff˅qεἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤ̓εȹφ˯͔̓Ἃ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼εἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓ˯ΡʤʈφἋʤ̼˯εε˯͔̓Ἃʈ͔εφεἋ˯ Ἃ̓
ʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʐ

ǋʤСʤΡȹ̞ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ
͔Ἃ˅̼ ȹφϠΡʤἋʈ̞ʤȹ̓ᶑΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋʐǙ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋ͔ ΘʤΡȹφʤεἋφ˜ʤἋ
ǋq|ḐḐἋεʈ˜ʤ̼ʤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋʐËʤΡ̼ȹ̓гἋ
̞ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋ˯ φεἋff˅qἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋō̞˯̼ȹεʈ˜ϠφыСʤΡφΡɉːʤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟʐἋǙ˜ʤεʤἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯С˯εʤἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˅ Ρ˯ʤ̓ʓ̞гἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ
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ᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

ōƵăἋᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋ
ʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋzǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋʓʤΘ̞͔гἋʓ˯εφ˯̓ʈφἋ̼ Ϡ̞φ˯ᶑгʤȹΡἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋ̼ ͔ʀ˯̞˯ε˯̓ːἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋʈȹΘ˯φȹ̞ἋφἋ͔ʓΡ˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋʓ˯СʤΡεʤἋ
εφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃφ͔͔̞ε

fϠΡΡʤ̓φ̞гἋ|ǦἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̞ ʤСʤ̞εἋȹΡʤἋȹʀ͔ϠφἋᴂᴠᴛᴤἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋΘʤΡἋгʤȹΡᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ͔φȹ̞Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̓ ʤʤʓεἋȹΡʤἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋȹφἋΡ͔Ϡː˜̞гἋᴂᴥᴜᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓ᶻἋ̞ ʤȹС˯̓ːἋȹἋʈ̞˯̼ȹφʤἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʓʤ˅˯ʈ˯φἋ͔ Ἃ˅ȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴂᴠᴛᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋΘʤΡἋгʤȹΡἋφἋ͔̼ ʤʤφἋ˯ φεἋᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ
ʤ̓ʤΡːгᶻἋʀϠ˯̞ʓ˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋεʤʈφ͔ΡεἋᶑἋȹἋː ȹΘἋʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋφἋ͔ᴝʐᴣỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋËqƵʐἋ
f͔̼ΘȹΡȹʀ̞ʤἋʤεφ˯̼ȹφʤεἋεϠːːʤεφἋφ˜ȹφἋʓʤ̞˯СʤΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋʀΡ͔ȹʓʤΡἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ
ΡʤΞϠ˯ΡʤεἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴂᴠᴡᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋΘʤΡἋгʤȹΡᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋᴂᴟᴛᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ
φʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋᶄăᴠf|Ἃzᴝᴛᴝᴠ᷂ἋqΡȹː˜˯ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜ʤἋΘΡ͔Θ͔εʤʓἋᴝᴛᴝᴥðᴝᴛᴟᴠἋ
ŢϠ̞φ˯ȹ̓̓Ϡȹ̞ἋÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕ἋᶄŢÇÇᶅᶻἋХ˯φ˜ἋȹἋʀϠʓːʤφἋ͔ Ἃ˅̓ ʤȹΡ̞гἋᴂᴝἋφΡ˯̞̞˯͔̓ᶻἋȹ˯̼εἋ
φἋ͔ȹ̞˯ː̓Ἃ|ǦἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋХ˯φ˜ἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶻἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ
ːΡʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋʐăφἋ˅͔ΡʤεʤʤεἋᴝᴜỤἋᶄᴂᴠᴛᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋ˅͔ΡἋȹἋ̓ʤХἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋÇϠ̓ʓἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋȹἋᴟᴡỤἋʈ̞˯̼ȹφʤἋȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ
φȹΡːʤφἋʐȉ˯φ˜˯̓Ἃφ˜˯εἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋȹ̞ε͔ἋȹʓСȹ̓ʈ˯̓ːἋ̓ ʤХἋφ͔͔̞εἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋ
˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓ᶻἋ̓ ͔φȹʀ̞гἋφ˜ʤἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋqʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃ̂ ȹ̓̕ᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋ
ʤЮΘʤʈφʤʓἋφἋ͔̼ ͔ʀ˯̞˯εʤἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴂᴜᴛᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʐǙ˜ʤἋ̂ ȹ̓Ἃ̕Х͔Ϡ̞ʓἋʓΡȹХἋ͔ Ἃ̓|̼˯εε˯͔̓εἋǙΡȹʓ˯̓ːἋǋгεφʤ̼Ἃᶄ|ǙǋᶅἋ
ΡʤСʤ̓ϠʤεᶻἋφ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓᶻἋȹ̓ʓἋΡʤ˯̓˅͔ΡʈʤʓἋă̓Сʤεφ|ǦἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεᶻἋȹ̓ʓἋ͔ ΘʤΡȹφʤἋ
Ϡ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋː ͔СʤΡ̓ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ˅ ϠφϠΡʤἋf͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋÇϠ̓ʓʐ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋăƾἋ͔ Ἃ˅ᴝᴛᴝᴝἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʀΡ͔ȹʓᶻἋ̞ ͔̓ːᶑφʤΡ̼ᶻἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶑȹː͔̓εφ˯ʈἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεἋ
͔СʤΡἋᴜᴛἋгʤȹΡεἋφ˜ȹφἋεϠΘΘ͔ΡφἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ
Ρʤε˜͔Ρ˯̓ːᶻἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ː˯̓ːἋ|ǦἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋᶄȉ͔Ρ̞ʓἋƾʤε͔ϠΡʈʤεἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴝᶅʐἋ
ȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋăƾἋ̃ ȹεἋ̓ ͔φἋʀʤʤἋ̓˅ ͔Ρ̼ȹ̞̞гἋΡʤΘʤȹ̞ʤʓᶻἋφ˜ʤἋΘ͔̞˯ʈгἋʈ͔̓φʤЮφἋε˜˯˅φʤʓἋ
ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋεφȹΡφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̓ ʤХἋΘΡʤε˯ʓʤ̓φ˯ȹ̞Ἃȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴛᴝᴡʐἋ
|ȹΡ̞гἋʤЮʤʈϠφ˯СʤἋȹʈφ˯͔̓εἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋφ˜ʤἋȹ͔̓̓Ϡ̓ʈʤʓἋХ˯φ˜ʓΡȹХȹ̞Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋƵȹΡ˯εἋ
ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦŪἋÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃf͔̓Сʤ̓φ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ̓f̞˯̼ȹφʤἋf˜ȹ̓ːʤᶻἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋφ˜ʤἋ

ȹ͔̓̓Ϡ̓ʈʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ȹἋ̓ ʤХἋɱ ǦǋἋ|̓ʤΡːгἋq͔̼˯̓ȹ̓ʈʤᶭἋεφΡȹφʤːгᶻἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋȹἋ
ʓʤΘȹΡφϠΡʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼˅ ʤʓʤΡȹ̞Ἃʈ̞˯̼ȹφʤἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋʐ φἋφ˜ʤἋεȹ̼ʤἋφ˯̼ʤᶻἋᴝᴛᴝᴡἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯СʤἋ
ʈ˜ȹ̓ːʤεἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋſ̓ʤἋ̂ ˯Ἃː̂ ʤȹϠφ˯˅Ϡ̞Ἃ ʈφἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤʓἋΘ˜ȹεʤᶑ͔ ϠφεἋȹ̓ʓἋȹ̼ʤ̓ʓʤʓἋ
ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤᶻἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈ˯̓ːἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φгἋ˯ Ἃ̓˅ ϠφϠΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεᶻἋφ˜͔Ϡː˜Ἃʈ͔ΡʤἋăƾἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃȹʈφ˯СʤἋᶄă̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤἋŢȹΘἋzᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ ʈφἋǙΡȹʈ̕ʤΡᶻἋ
ᴝᴛᴝᴡᶅʐ

f˜˯̓ȹἋϠεʤεἋʈʤ̓φΡȹ̞̞гἋʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋ˅ ˯СʤᶑгʤȹΡἋΘ̞ȹ̓εἋφἋ͔̼ ͔ʀ˯̞˯εʤἋεφȹφʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ
Θ͔̞˯ʈгἋʀȹ̓̕εᶻἋΘΡ͔С˯̓ʈ˯ȹ̞Ἃː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φεᶻἋȹ̓ʓἋεφȹφʤᶑ͔ Х̓ʤʓἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤεἋᶄǋſ|εᶅᶻἋ
φȹΡːʤφ˯̓ːἋȹἋ̓ᴜᴥỤἋfſẇἋ˯ ̓φʤ̓ε˯φгἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓ἋʀгἋᴝᴛᴝᴡʐἋǋφȹφʤᶑʀȹʈ̕ʤʓἋ̞ ͔Хᶑ˯ ̓φʤΡʤεφἋ
̞͔ȹ̓εἋȹ̓ʓἋʤΞϠ˯φгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʤ̓ȹʀ̞ʤἋΡȹΘ˯ʓἋεʈȹ̞˯̓ːἋ͔ Ἃ˅ε͔̞ȹΡᶻἋХ˯̓ʓᶻἋȹ̓ʓἋʀȹφφʤΡгἋ
φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋf˜˯̓ʤεʤἋʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋΘΡ˯ʈʤᶑʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋȹ̓ʓἋ
ΘΡʤεεϠΡ˯̓ːἋ|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεἋʐǙ˜ʤἋϠΘʈ͔̼˯̓ːἋᴜᴡφἋ̃Ç˯СʤᶑȖʤȹΡἋƵ̞ȹ̓ἋᶄᴝᴛᴝᴣðᴝᴛᴟᴛᶅἋ
Х˯̞̞ἋΡʤ˯̓˅͔ΡʈʤἋʈȹΡʀ͔̓ἋΘʤȹ̕˯̓ːἋʀʤ˅͔ΡʤἋᴝᴛᴟᴛἋȹ̓ʓἋ̓ ʤϠφΡȹ̞˯φгἋʀгἋᴝᴛᴣᴛzἋ˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓
ːΡʤʤ̓Ἃː Ρ͔Хφ˜Ἃȹ̓ʓἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋᶄf̞˯̼ȹφʤἋf˜ȹ̓ːʤἋŗȹХεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓᶻἋ
ᴝᴛᴝᴜ᷂ἋßʤΘʀϠΡ̓ἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴜ᷂Ἃf˜˯̓ȹἋ̂ Ρ˯ʤ˅˯̓ːᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ă̓ʓ˯ȹἋΘϠΡεϠʤεἋʤ̓ʤΡːгἋεʤʈϠΡ˯φгἋȹ̓ʓἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤ̞˅ᶑΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋС˯ȹἋφȹΡːʤφʤʓἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶑ̞ ˯̓̕ʤʓἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋᶄƵŗăᶅᶻἋʓ˯ΡʤʈφἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋȹ̓ʓἋΘ͔̞˯ʈгᶑʀȹ̓Ἃ̞̕ ʤ̓ʓ˯̓ːἋʐ
Ǚ˜ʤἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞ἋËΡʤʤ̓ἋßгʓΡ͔ːʤ̓ἋŢ˯εε˯͔̓ἋᶄŪËßŢᶅᶻἋʀȹʈ̕ʤʓἋʀгἋăŪƾἋᴜᴦʐᴤἋʈΡ͔ΡʤἋᶄḖᴂᴝʐᴟἋ
ʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋᴝᴛᴟᴛzἋȹ˯̼εἋ˅ ͔ΡἋ˅ ˯СʤἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ̼ ʤφΡ˯ʈἋφ͔̓̓ʤεἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃː Ρʤʤ̓Ἃ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋХ˯φ˜ἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔Ρʤȹʈ˜ἋᴜᴛἋŢŢǙἋΘʤΡἋȹ̓̓ϠἋ̼Х˯φ˜Ἃː Ρ͔Хφ˜Ἃ͔ Ἃ˅ʤЮΘ͔ΡφἋ
̼ȹΡ̕ʤφεἋʐăφἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋȹἋ͔̓ Ϡφ̞ȹгἋ͔ Ἃ˅ăŪƾἋᴜᴤʐᴡἋʈΡ͔ΡʤἋ˅ ͔ΡἋǋφΡȹφʤː˯ʈἋă̓φʤΡСʤ̓φ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋ
ËΡʤʤ̓ἋßгʓΡ͔ːʤ̓ἋǙΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋᶄǋăËßǙᶅἋƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʓ˯ΡʤʈφἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ
˅͔ΡἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʤ̞ʤʈφΡ͔̞гεʤΡἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋȹ̓ʓἋː Ρʤʤ̓Ἃ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋƵŗăἋ
ǋʈ˜ʤ̼ʤἋȹ̞̞͔ʈȹφʤεἋăŪƾἋᴜʐᴦᴤἋφΡ˯̞̞˯͔̓ἋᶄḖᴂᴝᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋȹʈΡ͔εεἋᴜᴠἋεʤʈφ͔ΡεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ
ʀȹφφʤΡ˯ʤεἋȹ̓ʓἋε͔̞ȹΡἋ̼ ͔ʓϠ̞ʤεᶻἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯С˯ε˯̓ːἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ͔ ϠφΘϠφἋȹ̓ʓἋ̼ ͔ʀ˯̞˯ε˯̓ːἋΘΡ˯СȹφʤἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφἋ͔ʤЮΘȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋȹ̓ʓἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃ
ᶄË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ă̓ʓ˯ȹᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

Ǚ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋ̞ ʤСʤΡȹːʤεἋε͔СʤΡʤ˯ː̓ἋХʤȹ̞φ˜Ἃ˅ Ϡ̓ʓεἋᶄǋȉÇᵼἋȹ̓ʓἋ̼ ʤːȹᶑΘΡ͔̍ʤʈφεἋ
Ϡ̓ʓʤΡἋȆ˯ε˯͔̓ἋᴝᴛᴟᴛἋȹ̓ʓἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃː Ρʤʤ̓Ἃ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋφἋ͔ʓ˯СʤΡε˯˅гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼͔ ˯̞Ἃʐȉ˯φ˜Ἃ͔ СʤΡἋ
ᴂᴤʐᴤἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ʈ͔̓ʈʤεε˯͔̓ȹ̞Ἃ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːἋȹ̓ʓἋǋ ƾἋᴤᴛᴡἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋᶄḖᴂᴜᴤᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋ
ʈ͔̼̼˯φφʤʓἋφἋ͔˅ ̞ȹːε˜˯ΘἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋεϠʈἋ̃ȹεἋŪ|ſŢᶪεἋː Ρʤʤ̓Ἃ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ἋΘ̞ȹ̓φᶻἋφ˜ʤἋΡʤː˯͔̓Ἃ
ϠεʤεἋΘȹφ˯ʤ̓φᶻἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋεφȹφʤᶑʓ˯ΡʤʈφʤʓἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃȹ̓ʓἋε͔̼ʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓᶪεἋ̞ ͔ХʤεφἋ
Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφεἋφἋ͔ʀʤʈ͔̼ʤἋφ˜ʤἋ̞ ͔Хʤεφᶑʈ͔εφἋː ̞͔ʀȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈʤΡἋ͔ Ἃ˅ː Ρʤʤ̓Ἃ
˜гʓΡ͔ːʤ̓Ἃȹ̓ʓἋȹ̼̼͔̓˯ȹἋᶄǋȹϠʓ˯ἋƵϠʀ̞˯ʈἋă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋÇϠ̓ʓᶻἋᴝᴛᴝᴠ᷂ἋǋȹϠʓ˯ἋËΡʤʤ̓Ἃ
ă̓˯φ˯ȹφ˯СʤᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 2.2 Innovation Fund oversubscription

ōƵăἋᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ31

ᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

ōƵăἋᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋ
ʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Ë̞͔ʀȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜Ἃ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋСȹΡ˯ʤεἋθφ˜ʤἋ|ǦἋϠεʤεἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓φȹЮἋʈΡʤʓ˯φεᶻἋ
f˜˯̓ȹἋʓʤΘ̞͔гεἋεφȹφʤἋʈȹΘ˯φȹ̞ᶻἋă̓ʓ˯ȹἋφȹΡːʤφεἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋ˯ ̓СʤεφεἋ̃ ʤȹС˯̞гἋ˯ Ἃ̓
̼ʤːȹᶑΘΡ͔̍ʤʈφεἋφἋ͔ʓ˯СʤΡε˯˅гἋ˅Ρ͔Ἃ̼͔ ˯̞
ÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕ Ǚ˯̼ʤἋ͔̃Ρ˯ы͔̓Ἃ ͔̓̓Ϡ̓ʈʤʓἋʀϠʓːʤφ Ţʤʈ˜ȹ̓˯ε̼ἋφгΘʤ ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋεφΡȹφʤːгἋː͔ȹ̞

ŢϠ̞φ˯ȹ̓̓Ϡȹ̞ἋÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃ
ÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕

ᴝᴛᴝᴥðᴝᴛᴟᴠ ᴂᴠᴛᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋÇϠ̓ʓἋϠ̓ʓʤΡἋŢÇÇ

f͔̼ʀ˯̓ȹφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋ˅Ϡ̓ʓεᶻἋːΡȹ̓φεᶻἋȹ̓ʓἋ
̞ʤСʤΡȹːʤʓἋΘΡ˯СȹφʤἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋᵻːϠȹΡȹ̓φʤʤεᵼἋ
ȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋᶄ|ǦἋ|ǙǋᶻἋfȹΡʀ͔̓Ἃ^͔ΡʓʤΡἋ
ʓ̍Ϡεφ̼ʤ̓φἋŢʤʈ˜ȹ̓˯ε̼Ἃᶄf^ Ţᶅᶅ

Ç˯Ρεφᶑ̼ ͔СʤΡἋȹʓСȹ̓φȹːʤᶿἋεʤφἋː̞͔ʀȹ̞Ἃεφȹ̓ʓȹΡʓεἋ
ȹ̓ʓἋ̞ʤȹʓἋ˯̓Ἃ˜˯ː˜ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ǦǋἋăƾ ᴝᴛᴝᴝðᴝᴛᴟᴜ ᴟᴤᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯̓Ἃʈ̞˯̼ȹφʤἋȹ̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋ̼ʤȹεϠΡʤεἋװ
ᵻ͔˅˅˯ʈ˯ȹ̞ἋʀϠʓːʤφἋʤεφ˯̼ȹφʤᵼᶻἋʀϠφἋφ͔φȹ̞ἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ
ʈ͔Ϡ̞ʓἋΡʤȹʈ˜Ἃ͔ΡἋʤЮʈʤʤʓἋװᴥᴛᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋʓϠʤἋφ͔Ἃφ˜ʤἋ
Ϡ̓ʈȹΘΘʤʓἋ̓ȹφϠΡʤἋ͔˅Ἃ̼ȹ̓гἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ
ʈ͔̼ΘΡ˯εʤἋφ˜ʤἋʀϠ̞̕Ἃ͔˅ἋεϠΘΘ͔Ρφ

ƵΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋϠ̓ʈȹΘΘʤʓἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεἋȹ̓ʓἋʓ˯ΡʤʈφἋ
Θȹг̼ʤ̓φεἋᵻεϠʀε˯ʓ˯ʤεᵼ

ƾʤε˜͔Ρ˯̓ːᶿἋʀΡ˯̓ːἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ
ʀȹʈ̕Ἃφ͔Ἃφ˜ʤἋǦǋ
ȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋăƾ ἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ˯̓Ἃ˅͔ΡʈʤᶻἋφ˜ʤἋΘ͔̞˯ʈгἋȹ̓ʓἋ
˯̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤἋ˜ȹεἋε˜˯˅φʤʓἋε˯̓ʈʤἋφ˜ʤἋ
ʈ˜ȹ̓ːʤἋ˯̓ἋǦǋἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓Ἃ˯̓Ἃňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴛᴝᴡᶼ

f˜˯̓ȹἋᴜᴠφ˜ἋÇ˯СʤᶑȖʤȹΡἋƵ̞ȹ̓ᴝᴛᴝᴜðᴝᴛᴝᴡ Ū͔Ἃε˯̓ː̞ʤἋεφȹφʤʓἋφ͔φȹ̞ἋʀϠʓːʤφǋſ|εᶻἋʈʤ̓φΡȹ̞ᶍ̞͔ʈȹ̞Ἃː͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋ
ȹ̓ʓἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈг

Ūȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃε͔ʈ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ
ː͔ȹ̞ε᷂ἋΡʤʓϠʈʤἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋ
εφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶿἋʈ͔̓φΡ͔̞ἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋС˯ȹἋ
̼ȹεεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ̞͔ХἋʈ͔εφ

ă̓ʓ˯ȹἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞̞гἋ
qʤφʤΡ̼˯̓ʤʓἋf͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εἋ
ᶄŪqfᶅἋᵯἋƵŗăἋǋʈ˜ʤ̼ʤ

Ǧ̓φ˯̞ἋᴝᴛᴟᴛἋ
ᶄŪqfᶅ

ăŪƾἋᴜᶼᴦᴤἋ̞ȹ̕˜ἋʈΡ͔ΡʤἋᵻḉἋᴂᴝᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ
͔СʤΡȹ̞̞ἋƵŗăἋεʈ˜ʤ̼ʤἋᵻȹʈΡ͔εεἋᴜᴠἋεʤʈφ͔Ρεᵼ

ŪqfᶿἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶑ̞ ˯̓̕ʤʓἋ˯̓˯φ˯ȹφ˯СʤεᶻἋʓ˯ΡʤʈφἋ
ː͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋᵻС˯ȹʀ˯̞˯φгἋːȹΘἋ
˅Ϡ̓ʓ˯̓ːᵼᶻἋΘ͔̞˯ʈгἋʀȹ̓̕Ἃ̞ʤ̓ʓ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ̼ȹΡ̕ʤφᶑ
ʀȹεʤʓἋ̼ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼ᶼἋ
ƵŗăᶿἋ͔ϠφΘϠφᶑʀȹεʤʓἋ˯̓ʈʤ̓φ˯СʤἋ̼ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼

ǋʤ̞˅ᶑΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤᶿἋʀϠ˯̞ʓἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʈȹΘȹʈ˯φгἋφ͔ἋΡʤʓϠʈʤἋ
˯̼Θ͔ΡφἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤε

Ţ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋȆ˯ε˯͔̓ἋᴝᴛᴟᴛἋ
ᶄǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹᵼ

ᴝᴛᴜᴣðᴝᴛᴟᴛ Ū͔Ἃε˯̓ː̞ʤἋεφȹφʤʓἋʈ̞˯̼ȹφʤἋʀϠʓːʤφᶼἋ
ſСʤΡἋǋ ƾἋᴤᴛᴡἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋᵻḉἋᴂᴜᴤᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋ
ʈ͔̼̼˯φφʤʓἋφ͔ἋǋËăἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤε

q˯ΡʤʈφἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀгἋǋȉÇᶻἋ̼ʤːȹᶑΘΡ͔̍ʤʈφἋ
˅Ϡ̓ʓ˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋʤЮΘ͔ΡφἋʈΡʤʓ˯φ

q˯СʤΡε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶿἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ˅Ρ͔̼Ἃ͔˯̞ἋʤЮΘ͔ΡφʤΡἋφ͔Ἃ
ːΡʤʤ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʤЮΘ͔ΡφʤΡ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС ŪʤЮφ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 2.2 Innovation Fund oversubscription

ōƵăἋᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋεϠΘΘ͔ΡφἋ̞ ʤСʤ̞εἋСȹΡгἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋȹʈΡ͔εεἋ̼ ȹ͔̍ΡἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεᶻἋʀ͔φἋ̃˯ Ἃ̓εʈȹ̞ʤἋȹ̓ʓἋ˯ Ἃ̓
φ˜ʤἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋϠεʤʓʐἋ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴛᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝzἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˯Ἃ̓f˜˯̓ȹἋΡʤʈʤ˯СʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋεϠʀε˯ʓ˯ʤεἋ
ʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋφἋ͔ȹἋ̓ȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅Ρ͔Ϡː˜̞гἋᴟỤἋ͔ Ἃ˅ȹ̓̓Ϡȹ̞ἋΡʤСʤ̓ϠʤεἋȹʈΡ͔εεἋ̕ ʤгἋεʤʈφ͔ΡεᶻἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋφʤἋ̓
φ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ̞ ʤСʤ̞εἋ˯ Ἃ̓ſ|fqἋ|ϠΡ͔ΘʤἋȹ̓ʓἋφ˜ΡʤʤἋφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ̞ ʤСʤ̞εἋ˯ Ἃ̓ſ|fqἋŪ͔Ρφ˜Ἃ
̼ʤΡ˯ʈȹἋʐË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φεἋϠεʤἋȹἋ̼ ˯ЮἋ͔ Ἃ˅ː Ρȹ̓φεᶻἋφȹЮἋʈ͔̓ʈʤεε˯͔̓εἋȹ̓ʓἋʀʤ̞͔Хᶑ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀ͔ΡΡ͔Х˯̓ːᶻἋ

Х˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ʤȹ̓˯̓ːἋ̼ ͔ΡʤἋ͔ Ἃ̓ː Ρȹ̓φεᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ͔ Ἃ̓φȹЮἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶻἋХ˜˯̞ʤἋf˜˯̓ȹἋεφȹ̓ʓεἋ͔ ϠφἋʀ͔φἋ̃
˅͔ΡἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃεʈȹ̞ʤἋ͔ Ἃ˅εϠΘΘ͔ΡφἋȹ̓ʓἋ˯ φεἋ̃ ʤȹСгἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓ʀʤ̞͔Хᶑ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀ͔ΡΡ͔Х˯̓ːᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ
ȹἋ̼ ͔ΡʤἋεφȹφʤᶑʓ˯ΡʤʈφʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ̼͔ʓʤ̞Ἃᶄſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

ƾʤː˯͔̓
ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋεϠʀε˯ʓ˯ʤεἋ˅͔ΡἋᴜᴠἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡεᶻἋ
ȹСʤΡȹːʤἋ˅͔ΡἋᴝᴛᴛᴡᴝɕᴛᴝᴝἋᶄỤἋ͔˅Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ˅˯Ρ̼ἋΡʤСʤ̓Ϡʤᵼ

f˜˯̓ȹ ḖᴟỤ

ſ|fqἋἋð ε˯ȹἋƵȹʈ˯˅˯ʈ ḖᴛᶼᴟỤ

ſ|fqἋἋɕ|ϠΡ͔Θʤ ḖᴛᶼᴟỤ

ſ|fqἋἋðŪ͔Ρφ˜Ἃ ̼ʤΡ˯ʈȹ ḖᴛᶼᴥỤ

ſφ˜ʤΡ ḖᴜỤ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤἋȹ̓ȹ̞гε˯ε

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
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ōƵăἋᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓

ᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓

ƵʤΡε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜Ἃ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤεἋΡʤСʤȹ̞ἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋː ȹΘθἋƵʤΡε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜Ἃ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤεἋ˯ ̞̞ϠεφΡȹφʤἋφ˜ʤἋÇϠ̓ʓᶪεἋεφΡ͔̓ːἋȹφφΡȹʈφ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ
ΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔ΡᶪεἋΡʤȹʓ˯̓ʤεεἋφἋ͔εʈȹ̞ʤἋʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʐ φἋφ˜ʤἋεȹ̼ʤἋφ˯̼ʤᶻἋφ˜ʤгἋΡʤСʤȹ̞ἋȹἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋː ȹΘἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ|ǦἋː Ρȹ̓φἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋː Ρ͔Х˯̓ːἋ
С͔̞Ϡ̼ʤἋ͔ Ἃ˅ΘΡ͔̍ʤʈφἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶼ

ă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋʀϠʓːʤφεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋХ˯φ˜Ἃ̼ ͔ΡʤἋφȹΡːʤφʤʓἋʈȹ̞̞εἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋΘΡȹː̼ȹφ˯ʈȹ̞̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋʀϠʓːʤφεἋᵻȹεἋε˜͔Х̓Ἃ˯ Ἃ̓ōƵăἋᴝʐᴜἋΡʤεϠ̞φεᵼἋȹ̓ʓἋ
˯̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋ̼ ͔ΡʤἋφȹΡːʤφʤʓἋʈȹ̞̞εᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋȹϠʈφ˯͔̓εᶻἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋφΡȹʈ̕εἋᵻʤʐːᶼzἋʀȹφφʤΡ˯ʤεᶻἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ˅ Ϡʤ̞εἋ͔ Ἃ˅̓ ͔ᶑ̓ʀ˯͔̞͔ː˯ʈȹ̞Ἃ͔ Ρ˯ː˯̓ἋᶄƾÇŪ^ſᵼἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ᵼᶻἋȹ̓ʓἋΘΡ͔̍ʤʈφἋ
ʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋȹεε˯εφȹ̓ʈʤἋʐǙ˜ʤεʤἋʤ˅˅͔ΡφεἋȹ˯Ἃ̼φἋ͔̼ ȹЮ˯̼˯εʤἋφ˜ʤἋ˯ ̼ΘȹʈφἋ͔ Ἃ˅̞ ˯̼˯φʤʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋΡʤε͔ϠΡʈʤεἋХ˜˯̞εφἋʤ̓ʈ͔ϠΡȹː˯̓ːἋː ΡʤȹφʤΡἋΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔ΡἋΘȹΡφ˯ʈ˯Θȹφ˯͔̓ᶼ

|ǦἋȹʓ͔ΘφεἋφȹΡːʤφʤʓἋȹ̓ʓἋεʤ̞ʤʈφ˯СʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋ˅ ͔εφʤΡ˯̓ːἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʀгἋȹʓ͔Θφ˯̓ːἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋφȹΡːʤφʤʓἋȹ̓ʓἋεʤ̞ʤʈφ˯СʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ
φȹ˯̞͔ΡʤʓἋεϠΘΘ͔ΡφἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋȹ̓ʓἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋφ˜ʤἋΡʤε͔ϠΡʈʤᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓ἋΘΡ͔ʈʤεεἋʈΡʤȹφʤεἋ̃ ˯ː˜Ἃ
ʀȹΡΡ˯ʤΡεἋ˅ ͔ΡἋε̼ȹ̞̞ʤΡἋȹΘΘ̞˯ʈȹ̓φεἋȹ̓ʓἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφʤεἋφἋ͔εφΡ͔̓ːἋ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ̞ ͔ХἋεϠʈʈʤεεἋΡȹφʤεᶼ

ÇϠ̓ʓ˯̓ːἋː ȹΘἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋεʈȹ̞ʤʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹΡгἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋθǙ˜˯εἋ̼ ˯ε̼ȹφʈ˜Ἃ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔εʈȹ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̓ʓἋΡʤ˅˯̓ʤἋΘΡ͔̍ʤʈφᶑ
ΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εȹφ˯͔̓Ἃ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼εἋφἋ͔ʤ̓εϠΡʤἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋ˯ ̼Θȹʈφ˅Ϡ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋΡʤʈʤ˯СʤἋεϠΘΘ͔ΡφἋʐăφἋȹ̞ε͔ἋΘ͔˯̓φεἋφἋ͔φ˜ʤἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φ˯̓ːἋː Ρȹ̓φεἋХ˯φ˜Ἃȹʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞Ἃ
˯̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋᵻʤʐːᶼzἋʈȹΡʀ͔̓Ἃʈ͔̓φΡȹʈφεἋ˅ ͔ΡἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋᶄff˅qᵼἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεᵼἋφἋ͔̼ ʤʤφἋφ˜ʤἋː Ρ͔Х˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓Ἃ̼ ͔̼ʤ̓φϠ̼Ἃ˯ Ἃ̓ʈ̞˯̼ȹφʤᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ
ʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶼ

Ἃ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜ʤἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ˯εἋȹἋ̕ʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋ̼ʤȹεϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋΡȹφ˯͔Ἃ͔˅Ἃφ͔φȹ̞Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋΡʤΞϠʤεφʤʓἋʀгἋȹΘΘ̞˯ʈȹ̓φεἋφ͔Ἃφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ

ÇϠ̓ʓᶼἋăφἋ˯εἋʤЮΘΡʤεεʤʓἋȹεἋȹἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋȹ̓ʓἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋȹεᶿ

ſСʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋḁἋᶄǙ͔φȹ̞Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋΡʤΞϠʤεφʤʓἋḄἋǙ͔φȹ̞Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᵼἋᶍἋǙ͔φȹ̞Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋḅἋᴜᴛᴛỤ

Ǚ˜˯εἋōƵăἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋ˯̓ε˯ː˜φεἋ˯̓φ͔Ἃφ˜ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋȹφφΡȹʈφ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋÇϠ̓ʓᶼἋ Ἃ˜˯ː˜ʤΡἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφʤεἋεφΡ͔̓ːἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋȹ̓ʓἋ˯̓φʤΡʤεφἋ˅Ρ͔̼ἋΘΡ͔̍ʤʈφἋ

ʓʤСʤ̞͔ΘʤΡεᶻἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋȹἋ˜ʤȹ̞φ˜гἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤᶼἋf͔̓СʤΡεʤ̞гᶻἋ˯φἋȹ̞ε͔ἋΡʤСʤȹ̞εἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃʈ͔̓εφΡȹ˯̓φεἋ˯̓Ἃ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋХ˜ʈ˯˜Ἃʈȹ̓Ἃ̞˯̼˯φἋφ˜ʤἋ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋεϠΘΘ͔Ρφʤʓᶼ

ōƵăἋᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

+ + - -+ + + +- -

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

KPI 2.1 EU  MS climate funding

ōƵăἋᴝᶼᴜἋ|ǦἋᵯἋŢǋἋ
ʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
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ōƵăἋᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ÇϠ̓ʓἋ͔СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓

Ǚ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ˅ ȹʈʤεἋ̃ ˯ː˜Ἃ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ᶻἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋεφΡ͔̓ːἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋʀϠφἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋ
˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Ǚ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋȹἋСʤΡгἋ̃ ˯ː˜Ἃ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ͔ Ἃ˅̓ ʤȹΡ̞гἋᴝᴛᶑ˅ ͔̞ʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴛzἋ˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋȹἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋгʤφἋεϠεφȹ˯̓ʤʓἋ̃ ˯ː˜Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋʤЮʈʤʤʓ˯̓ːἋ
ᴠᴦᴛỤἋ˯Ἃ̓εϠʀεʤΞϠʤ̓φἋгʤȹΡεἋʐǙ˜˯εἋφΡʤ̓ʓἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋȹἋ̓˯ ̓˯φ˯ȹ̞ἋεϠΡːʤἋ˯Ἃ̓ΘΡ͔̍ʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋʓϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋÇϠ̓ʓᶪεἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ἋΘ˜ȹεʤᶻἋεφȹʀ˯̞˯ε˯̓ːἋȹφἋȹἋ̃ ˯ː˜̞гἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ̞ ʤСʤ̞Ἃφ˜ʤΡʤȹ˅φʤΡᶼ
Ǚ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋ̃ ȹεἋȹἋ̃ ˯ː˜̞гἋʓʤ̼ȹ̓ʓ˯̓ːἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓ἋΘΡ͔ʈʤεεἋΡʤΞϠ˯Ρ˯̓ːἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘ̞ȹ̓̓˯̓ːᶻἋφʤʈ˜̓˯ʈȹ̞ἋΡ˯ː͔ΡᶻἋȹ̓ʓἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋΡʤε͔ϠΡʈʤεἋʐƵΡ͔Θ͔εȹ̞εἋ͔ ˅φʤ̓Ἃ˯ ̓С͔̞СʤἋᴝᴛᴛðᴟᴛᴛἋ
ΘȹːʤεἋ͔ Ἃ˅ʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋː Ρʤʤ̓˜͔ϠεʤἋː ȹεἋᶄËßËᵼἋʤ̼˯εε˯͔̓εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφ˯͔̓εᶻἋ˅ ʤȹε˯ʀ˯̞˯φгἋεφϠʓ˯ʤεᶻἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃ̼ ͔ʓʤ̞εᶻἋȹ̓ʓἋʀϠε˯̓ʤεεἋΘ̞ȹ̓εᶻἋφȹ̕˯̓ːἋᴣðᴜᴝἋ̼ ͔̓φ˜εᶻἋХ˯φ˜Ἃε͔̼ʤἋ
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ōƵăἋᴝᶼᴝἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
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Ρʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ͔ ̓ː͔˯̓ːἋ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓φ˜˯εἋȹΡʤȹἋʐƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋεφ͔ΡȹːʤἋȹ̞ε͔Ἃ
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ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟ᷀ἋŢȹ̕ʤἋ|ϠΡ͔ΘʤἋȹἋː̞͔ʀȹ̞̞гἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘΡ͔С˯ʓʤΡἋ͔˅Ἃʤ̓ʤΡːг
Ǚ˜ʤἋʈ͔εφεἋ͔ Ἃ˅ʤ̓ʤΡːгἋ˯ Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋȹΡʤἋε˯̼Θ̞гἋφ͔Ἃ͔̃ ˯ː˜ἋφἋ͔ʈ͔̼ΘʤφʤἋȹ̓ʓἋȹΡʤἋ̓ ͔φἋ͔ ̞̓гἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋʈ͔̼̼͔ʓ˯φгἋΘΡ˯ʈʤεἋʀϠφἋȹ̞ε͔ἋʀгἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ˜ȹΡːʤεἋʐǙ˜ʤἋ̓ ʤЮφἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃ̓ ʤʤʓεἋφἋ͔ΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋ̓ ʤХἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˅ ͔ΡἋȹʀϠ̓ʓȹ̓φἋȹ̓ʓἋȹ˅˅͔Ρʓȹʀ̞ʤἋ̞ ͔ХἋʈȹΡʀ͔̓ἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋʤ̓ʤΡːгἋʐȉʤἋ̓ ʤʤʓἋȹἋΡʤȹ̞Ἃ|ǦἋ|̓ʤΡːгἋǋφΡȹφʤːгἋХ˯φ˜Ἃʈ͔̓ʈΡʤφʤἋ
ȹʈφ˯͔̓εἋφ˜ȹφἋʤ̓ȹʀ̞ʤἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈȹ̞ἋΘ͔ХʤΡᶻἋː Ρ˯ʓἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃ̼ ͔̞ʤʈϠ̞ʤεᶻἋȹ̓ʓἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋХ˯φ˜ἋΡʤε͔ϠΡʈʤᶑΡ˯ʈ˜Ἃ
ʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶼ

Ǚ˜ʤἋʓȹφȹἋΡʤСʤȹ̞εἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˅ ȹʈʤεἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋʓ˯εȹʓСȹ̓φȹːʤἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋΘʤΡε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤ̓ʤΡːгἋΘΡ˯ʈʤεἋʐ|ǦἋː ȹεἋ
ΘΡ˯ʈʤεἋХʤΡʤἋʀʤ̞͔ХἋ͔ ΡἋʤΞϠȹ̞ἋφἋ͔f˜˯̓ȹᶪεἋʀʤ˅͔ΡʤἋᴝᴛᴝᴜἋʀϠφἋφ˜ʤ̓ἋεϠΡːʤʓἋε˜ȹΡΘ̞гᶻἋεϠΡΘȹεε˯̓ːἋʀ͔φ˜Ἃf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋʀгἋᴝᴛᴝᴡzἋХ˜˯̞εφἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ΘΡ˯ʈʤεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹСʤἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤεʤἋΡʤː˯͔̓εἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ|ǦἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤεἋХʤΡʤἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴝʐᴠἋ
φ˯̼ʤεἋφ˜͔εʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋХʤΡʤἋȹ̞̼͔εφἋ˅ ˯СʤἋφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋzʈΡʤȹφ˯̓ːἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ
ʓ˯εȹʓСȹ̓φȹːʤἋ˅ ͔ΡἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʐǙ˜ʤἋː ȹΘἋ˯ εἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʈȹϠεʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋʝ ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гᶩἋΘΡ˯ʈʤἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋzХ˜˯ʈ˜Ἃʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋφ˜ʤἋΘΡ˯ʈʤἋ
εφΡϠʈφϠΡʤἋʐǙ˜˯εἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋ˯ εἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʈ͔̼Θ͔Ϡ̓ʓʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋεφʤȹʓгἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯Ἃ̓̓ ͔ᶑ̓Ρʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋφȹЮʤεἋ͔ Ἃ̓˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴝzἋХ˜˯ʈ˜Ἃ
˜ȹСʤἋΡ˯εʤ̓Ἃȹʀ͔СʤἋΘΡʤᶑʈΡ˯ε˯εἋ̞ ʤСʤ̞εἋʐǙ˜ʤἋС͔̞ȹφ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋʤ̞ʤСȹφʤʓἋʈ͔εφεἋʤЮΘ͔εʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋφἋ͔˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃε˜͔ʈ̕εἋȹ̓ʓἋ˅ Ϡ̓ʓȹ̼ʤ̓φȹ̞̞гἋϠ̓ʓʤΡ̼˯̓ʤἋ˯ φεἋ
ȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔ʈ͔̼ΘʤφʤἋ˯Ἃ̓ː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεᶼ

ăἋ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋʀϠφἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ͔ ϠφΘȹʈʤʓἋʀгἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋʐf˜˯̓ȹἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋХ˯φ˜ἋᴜzᴥᴤᴦἋ
ËȉἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓ἋφХ˯ʈʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋᴤᴦᴦἋËȉἋzȹ̓ʓἋȹἋᴜᴡʐᴤỤἋf ËƾʐἋăφἋȹʓʓʤʓἋᴟᴣᴥἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋʓʤΘ̞͔г˯̓ːἋʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋȹφἋ˅ ˯СʤἋφ˯̼ʤεἋ
φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΡȹφʤἋХ˜˯̞ʤἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ͔ΡἋ˅ ̞ʤЮ˯ʀ˯̞˯φгἋʐǙ˜ʤἋ|ǦᶩεἋː Ρ͔Хφ˜ᶻἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋε͔̞ȹΡἋȹ̓ʓἋХ˯̓ʓzἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴤᴝἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋʀϠφἋ˯ εἋ
̞˯̼˯φʤʓἋʀгἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓f˜˯̓ȹἋʐf˜˯̓ȹᶩεἋ̞ ͔ХʤΡἋŗfſ|Ἃʈ͔̓φΡȹεφεἋХ˯φ˜Ἃ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈ͔εφεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ
φ˜ʤἋǦǋʐἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋε˜͔ХἋΡȹΘ˯ʓἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ε̼ȹ̞̞ʤΡἋʀȹεʤεᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋȹἋʀΡ͔ȹʓʤ̓˯̓ːἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋΘ͔ХʤΡἋΘϠΡʈ˜ȹεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋᶄƵƵ ᵼἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴤʐᴣᴠἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋεφΡ͔̓ːἋː Ρ͔Хφ˜Ἃε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡἋʀϠφἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈ˯̓ːἋȹἋε˜ȹΡΘἋ
ᴟᴡỤἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋφ˜ȹφἋгʤȹΡἋzʤ̼Θ˜ȹε˯ε˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋ̼ ͔ΡʤἋ˅ ̞ʤЮ˯ʀ̞ʤᶻἋ̃ гʀΡ˯ʓἋʈ͔̓φΡȹʈφἋ̼ ͔ʓʤ̞εἋφἋ͔˅ ͔εφʤΡἋȹἋ̼ ȹφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʐǙ˜ʤἋ
ȹСʤΡȹːʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵƵἋΘΡ˯ʈʤἋεφ͔͔ʓἋȹφἋᴂᴠᴣʐᴝᴛᶍŢȉἋ̃˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋХ˯φ˜Ἃε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋεʤʈφ͔Ρȹ̞ἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˯ ̼Θȹʈφ˯̓ːἋʤ̓ʤΡːгᶑ
˯̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ˅ ȹʈ˯̓ːἋʈ͔εφἋȹ̓ʓἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋʐǋΘȹ˯̓Ἃ̞ ʤȹʓεἋ|ǦἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋȹφἋᴝʐᴣᴛἋËȉἋʓʤεΘ˯φʤἋΡʤʈʤ̓φἋʓʤʈ̞˯̓ʤεᶻἋХ˜˯̞ʤἋ
ËʤΡ̼ȹ̓гᶩεἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ˅ ʤ̞̞Ἃε˜ȹΡΘ̞гἋȹ̓ʓἋăφȹ̞гᶩεἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤἋφἋ͔ː Ρ͔ХᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅φȹ˯̞͔ΡʤʓἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʐ
ßʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋȹ̓ʓἋăfǙἋεʤʈφ͔ΡεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ̕ ʤгἋʓΡ˯СʤΡεἋ͔ Ἃ˅ƵƵἋϠΘφȹ̕ʤἋzʤСʤἋ̓ȹ̼˯ʓἋᴝᴛᴝᴡἋС͔̞Ϡ̼ʤἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓εᶻἋȹ̓ʓἋε͔̞ȹΡἋʤ̓ʤΡːгἋ̞ ʤȹʓεἋː Ρ͔Хφ˜ᶻἋ
ʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋʀгἋεφȹʀ̞ʤἋ͔ ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋȹ̓ʓἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋ͔ ˅˅ε˜͔ΡʤἋȹ̓ʓἋ̃ гʀΡ˯ʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εᶼ

ſСʤΡȹ̞̞ᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼εἋʀϠφἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓ʤʓἋʀгἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ
εφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋʐƵʤΡε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφεᶻἋε̞͔ХʤΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋː Ρ͔Хφ˜Ἃʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ʤȹʓʤΡεᶻἋȹ̓ʓἋȹἋ̓Ϡ̓ʓʤΡʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋƵƵἋ
̼ȹΡ̕ʤφἋ̞ ˯̼˯φἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔ʈ͔̼ΘʤφʤἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̞гἋʐǙ˜ʤἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гἋΘΡ˯ʈʤεἋ˯ Ἃ̓ʈ͔εφἋεφΡϠʈφϠΡʤεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ˯ Ἃ̓
̓Ϡʈ̞ʤȹΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʤЮȹʈʤΡʀȹφʤἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋʐǙ˜ʤεʤἋ˅ ȹʈφ͔ΡεἋʈ͔̞̞ʤʈφ˯Сʤ̞гἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤἋφ˜ȹφἋХ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋȹʓСȹ̓ʈ˯̓ːἋ˯ φεἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶻἋ˯ φἋ
ʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ̞ ȹʈ̕εἋφ˜ʤἋ˅ Ϡ̞̞Ἃʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋφἋ͔Θ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯ φεʤ̞˅ἋȹεἋȹἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘΡ͔С˯ʓʤΡἋ͔ Ἃ˅ȹ˅˅͔Ρʓȹʀ̞ʤᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶼ

ᴡЮ
|ǦᶩεἋʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋ
ːΡ͔Хφ˜Ἃ˯εἋ͔ϠφΘȹʈʤʓἋ
˅˯Сʤ˅͔̞ʓἋʀгἋf˜˯̓ȹᶼ

ᴠᶼᴣЮ
ß˯ː˜ʤΡἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤε
Ἃ˯ ̓Ἃ|ǦἋφ˜ȹ̓Ἃ˯̓Ἃφ˜ʤἋǦǋ

ᴤᶼᴣᴠἋËȉ
Ȇ͔̞Ϡ̼ʤἋ͔˅Ἃ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋƵƵ εἋ
Х˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ˯̓Ἃᴝᴛᴝᴡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

ᴝᶼᴠЮ
ß˯ː˜ʤΡἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤε
Ἃ˯ ̓Ἃ|ǦἋφ˜ȹ̓Ἃ˯̓Ἃφ˜ʤἋǦǋᶻἋ
f˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
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Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

|ǦἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤεἋʈΡʤȹφʤἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋȹ̼͔̓Ἃː̼ ȹ͔̍ΡἋΡʤː˯͔̓εᶻἋȹφἋᴂᴜᴤᴥʐᴤᶍŢȉἋ̃˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋ

ᶒἋȹʀ͔ϠφἋᴝʐᴠἋφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋᶒἋʈΡʤȹφ˯̓ːἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋʓ˯εȹʓСȹ̓φȹːʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶼ

ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋʤЮȹʈʤΡʀȹφʤἋ|ǦᶩεἋʈ͔εφἋʓ˯εȹʓСȹ̓φȹːʤἋθ|ǦἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋȹΡʤἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋϠ̓ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤᶻἋȹφἋᴂᴣᴠʐᴥᶍŢȉἋ̃˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴠʐᴣἋφ˯̼ʤεἋ

˜˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓ἋǦǋἋΘΡ˯ʈʤεᶻἋʤЮΘ͔ε˯̓ːἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋφἋ͔С͔̞ȹφ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋΡ˯ε̕Ἃʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ː ̞͔ʀȹ̞ἋΘʤʤΡεᶼ

ƵʤΡε˯εφʤ̓φἋʤ̞ʤСȹφʤʓἋʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφεἋΘ͔εφᶑʈΡ˯ε˯εἋθ̂ ͔φἋ̃ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋȹʀ͔СʤἋΘΡʤᶑʤ̓ʤΡːгἋʈΡ˯ε˯εἋ̞ ʤСʤ̞εᶻἋ˯ ̼Θ͔ε˯̓ːἋȹἋ

ΘʤΡε˯εφʤ̓φἋȹ̓ʓἋʤ̞ʤСȹφʤʓἋʈ͔εφἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ͔ Ἃ̓ʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋεʤʈφ͔Ρεᶼ

ƾ˯ε˯̓ːἋ˅ ˯εʈȹ̞ἋΘΡʤεεϠΡʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φȹЮʤεἋȹ̓ʓἋʈ͔ΡʤἋʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφεἋθǋ˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴝzἋ̓ ͔ᶑ̓Ρʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋφȹЮʤεἋ͔ Ἃ̓˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀʤг͔̓ʓἋΘΡʤᶑʈΡ˯ε˯εἋ̞ ʤСʤ̞εᶻἋ

ȹʓʓ˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ˅ ˯εʈȹ̞ἋʀϠΡʓʤ̓Ἃʐ φἋφ˜ʤἋεȹ̼ʤἋφ˯̼ʤᶻἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ʈ͔ΡʤἋʤ̓ʤΡːгἋεϠΘΘ̞гἋʈ͔εφεἋᵻːʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ᶻἋː ȹεἋʈ͔̼̼͔ʓ˯φгᶻἋȹ̓ʓἋʓʤ̞˯СʤΡгἋεʤΡС˯ʈʤεᵼἋ̃ ȹεἋε̞˯ː˜φ̞гἋ

ʓʤʈΡʤȹεʤʓᶻἋφ˜ʤεʤἋʈ͔εφεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃφ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋʓΡ˯СʤΡἋ͔ Ἃ˅͔ СʤΡȹ̞̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤ̓ʤΡːгἋΘΡ˯ʈʤεἋʐǙ͔ːʤφ˜ʤΡᶻἋΡ˯ε˯̓ːἋφȹЮʤεἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓ʤʓἋ̃ ˯ː˜Ἃʤ̓ʤΡːгἋεϠΘΘ̞гἋʈ͔εφεἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅гἋʈ͔εφἋ

ΘΡʤεεϠΡʤεᶻἋφ˜Ρʤȹφʤ̓˯̓ːἋφ˜ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋφἋ͔̓ ʤφἋыʤΡ͔ᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋȹ̞̞ᶑ˯ ̓ʈ̞Ϡε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ˯ʈʤἋ˅ ͔ΡἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋ̓ ȹφϠΡȹ̞Ἃː ȹεἋᵻ˯Ἃ̓|ǦƾᶍŢȉ˜ᵼἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡʐἋăφἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕εἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶪεἋʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφἋʀȹεʤἋȹːȹ˯̓εφἋ

̼ȹ͔̍ΡἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋᶄǦǋᶻἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᵼἋȹ̓ʓἋȹ̓ȹ̞гεʤεἋφ˜ʤἋ|ǦἋʈ͔εφἋʀΡʤȹ̕ʓ͔Х̓ἋʀгἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋᶄ|̓ʤΡːгἋᵯἋǋϠΘΘ̞гᶻἋŪʤφХ͔Ρ̕Ἃf͔εφεᶻἋȹ̓ʓἋǙȹЮʤεᶍŗʤС˯ʤεᵼἋφἋ͔˯ ʓʤ̓φ˯˅гἋΘΡ˯̼ȹΡгἋ

ʓΡ˯СʤΡεἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋʓ˯εȹʓСȹ̓φȹːʤᶼ

ōƵăἋᴟᶼᴜἋă̓ʓϠεφΡгἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋᵻХ˯φ˜ἋΘΡ˯ʈʤἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋʀΡʤȹ̕ʓ͔Х̓ᵼ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε
++
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ᴜ ᴝ
Next
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Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

+ + +

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ37

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋХʤΡʤἋεʤСʤΡȹ̞Ἃφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹᶻἋ
˜ȹΡ̼˯̓ːἋ˯ φεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεε

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ
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ƵΡʤС

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤἋᵻʤЮʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋȆ ǙἋȹ̓ʓἋ͔φ˜ʤΡἋΡʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋφȹЮʤεᵼἋ
ʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋȹ̼͔̓Ἃːʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ʤʓἋΡʤː˯͔̓εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴦἋφἋ͔
ᴝᴛᴝᴡzἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋᴂᴜᴤᴥʐᴤᶍŢȉ˜ᶻἋε̞˯ː˜φ̞гἋʓ͔ХἋ̓˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋᴝᴛᴝᴟἋΘʤȹἋ͔̕ Ἃ˅ᴂᴝᴛᴛʐᴤᶍŢȉἋ̃
ʀϠφἋεφ˯̞̞Ἃε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʤ̞ʤСȹφʤʓἋʐǙ˜˯εἋΘΡ˯ʈʤἋ̞ ʤСʤ̞ἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋȹἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋ|ǦἋΘΡ˯ʈʤἋХȹεἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴝʐᴠἋφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ
φ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋΘΡ˯ʈʤἋᶄᴂᴤᴣʐᴝᶍŢȉ˜ᵼᶻἋφ˜ʤἋf˜˯̓ʤεʤἋΘΡ˯ʈʤἋᶄᴂᴤᴣʐᴠᶍŢȉ˜ᵼἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋă̓ʓ˯ȹ̓Ἃ
ᴝᴛᴝᴠἋΘΡ˯ʈʤἋᶄᴂᴤᴡʐᴠᶍŢȉ˜ᵼʐἋăφἋ˯ εἋȹ̞ε͔ἋᴝʐᴣἋφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅ËffἋ
ʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʐǙ˜˯εἋʈ͔εφἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋ̼ ʤȹ̓εἋ|ǦἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ̼ ϠεφἋ
͔СʤΡʈ͔̼ʤἋȹἋ̓ȹСʤΡȹːʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ͔ Ἃ˅͔ СʤΡἋᴂᴜᴛᴛᶍŢȉἋ̃ΘʤΡἋϠ̓˯φἋ
ʈ͔̓εϠ̼ʤʓἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤεʤἋΡʤː˯͔̓εᶻἋʈ͔̼ΘΡ͔̼˯ε˯̓ːἋφ˜ʤ˯ΡἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔ΘΡ˯ʈʤἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̞гἋ͔ Ἃ̓˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεἋʐ

Ǚ˜ʤἋʈ͔εφἋʓ˯εΘȹΡ˯φгἋ˯ εἋ̼ ͔εφἋεʤСʤΡʤἋ˅ ͔ΡἋː ȹεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ˯ʈʤᶻἋʈΡʤȹφ˯̓ːἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ
ʓ˯εȹʓСȹ̓φȹːʤἋȹːȹ˯̓εφἋφ˜ʤἋǦǋἋzХ˜˯ʈ˜Ἃʀʤ̓ʤ˅˯φεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋεϠΘΘ̞гἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ
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^Ρʤȹ̕ʓ͔Х̓Ἃȹ̓ʓἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ͔̓̓ᶑΡʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋφȹЮʤεἋ˯̓Ἃ|ǦἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ
ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤεἋᶄᴝᴛᴜᴦᴝðᴛᴝᴡᵼἋ˯̓Ἃ|ǦƾᶍŢȉ˜Ἃ

^Ρʤȹ̕ʓ͔Х̓Ἃȹ̓ʓἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ͔̓̓ᶑΡʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋφȹЮʤεἋ˯̓Ἃ|ǦἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ
ːȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋᶄᴝᴛᴜᴦᴝðᴛᴝᴡᵼἋ˯̓Ἃ|ǦƾᶍŢȉ˜Ἃ

ƾʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋφȹЮʤε

Ū͔̓ἋΡʤʈ͔СʤΡȹʀ̞ʤἋφȹЮʤε

ȖʤȹΡ̞гἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤἋʤЮʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφȹЮʤεἋȹ̓ʓἋ̞ʤС˯ʤε
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

|̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гἋʈ͔εφεἋʓ͔̼˯̓ȹφʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzǦǋἋzȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋεʤʤ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋ
˯̓ʈΡʤȹεʤἋȹ̓ʓἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋφȹЮʤε

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤᶻἋʀȹεʤʓἋ͔̓Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴠ᷂Ἃ|ă ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃf˜˯̓ȹἋ^Ρ˯ʤ˅˯̓ːᶻἋᴝᴛᴝᴡ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ
Prev

ƵΡʤС

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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ᴤᴡ ᴤᴣ

Energy & Supply Network costs Taxes

ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤἋʀΡʤȹ̕ʓ͔Х̓ἋʀгἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋ˯̓Ἃ|ǦƾᶍŢȉ˜ᶿἋ|ǦᶻἋǦǋᶻἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹ

ŪʤЮφ

|̓ʤΡːгἋᵯἋǋϠΘΘ̞гἋʈ͔εφεἋ˅ ͔ΡἋ̼φ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋε˜ȹΡʤἋ˯ Ἃ̓ȹ̞̞ἋΡʤː˯͔̓εἋᶒἋᴂᴜᴜᴠʐᴥᶍŢȉἋ̃

ᶄᴣᴠỤᵼἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzᴂᴟᴥʐᴡᴛᶍŢȉἋ̃ᶄᴡᴜỤᵼἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋᴂᴠᴡʐᴥᴝᶍŢȉἋ̃ᶄᴣᴛỤᵼἋ˯ Ἃ̓

f˜˯̓ȹἋʐŪ͔φȹʀ̞гᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ|̓ʤΡːгἋᵯἋǋϠΘΘ̞гἋʈ͔εφεἋ̃ ȹСʤἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋε˯̓ʈʤἋ

ᴝᴛᴜᴦzἋΡ˯ε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴂᴡᴜʐᴦᶍŢȉἋ̃ᶄᴡᴝỤᵼἋφἋ͔ᴂᴜᴜᴠʐᴥᶍŢȉἋ̃ᶄᴣᴠỤᶅἋzȹἋ̓˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ͔ Ἃ˅

ᴂᴣᴝʐᴦᶍŢȉἋ̃ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻᴝᴛᴝᴡᶅἋzΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋːΡ͔Хφ˜Ἃ˯Ἃ̓ːʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃ

ʤЮΘʤ̓εʤεᶼ

ŪʤφХ͔Ρ̕Ἃʈ͔εφεἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋᴝᴜỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦἋΘΡ˯ʈʤἋᶄᴂᴟᴥʐᴜᶍŢȉ˜ᵼἋʀϠφἋᴟᴡỤἋ˯Ἃ̓ʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋ

ǦǋἋᶄᴂᴝᴣʐᴣᴥᶍŢȉ˜ᵼἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋᶄᴂᴝᴣʐᴤᴟᶍŢȉ˜ᵼʐἋăἋ̓φ˜ʤἋ|ǦἋz̓ ʤφХ͔Ρ̕Ἃʈ͔εφεἋ̃ ȹСʤἋ

˯̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋ̓ ʤȹΡ̞гἋᴠᴣỤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴦzἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴂᴝᴣʐᴜᶍŢȉἋ̃ᶄᴝᴣỤᵼἋφἋ͔ᴂᴟᴥʐᴜᶍŢȉἋ̃

ᶄᴝᴜỤᶅἋzȹἋΡ˯εʤἋ͔ Ἃ˅ᴂᴜᴝʐᴛᶍŢȉἋ̃ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋἋăἋ̓f˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋzφ˜ʤεʤἋʈ͔εφεἋ

˯̓ʈ̞ϠʓʤἋφΡȹ̓ε̼˯εε˯͔̓ᶻἋʓ˯εφΡ˯ʀϠφ˯͔̓ᶻἋ̞ ˯̓ʤἋ̞ ͔εεʤεᶻἋȹ̓ʓἋεгεφʤ̼Ἃ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃ˅ ʤʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ

̼ȹ̕ʤἋϠΘἋȹἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ̞ȹΡːʤΡἋΘ͔Ρφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋφ͔φȹ̞ἋΘΡ˯ʈʤἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ|Ǧʐ

ǙȹЮʤεἋȹΡʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋȹφἋᴜᴡỤἋᶄᴂᴝᴣʐᴜᶍŢȉ˜ᵼᶻἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴜᴟỤἋ

ᶄᴂᴜᴛʐᴜᴝᶍŢȉ˜ᵼἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴡỤἋᶄᴂᴟʐᴥᴝᶍŢȉ˜ᵼἋ˯Ἃ̓f˜˯̓ȹᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋȹἋ̃ ʤȹС˯ʤΡἋφȹЮἋ

ʀϠΡʓʤ̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈ˯̓ːἋʐ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴝἋClean energy capacity 

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

f˜˯̓ȹἋ˯ εἋφ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ʤȹʓʤΡἋ˯ Ἃ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋ˅ ȹεφʤεφἋː Ρ͔Хφ˜ᶻἋȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋȹἋᴜᴡʐᴤỤἋʈ͔̼Θ͔Ϡ̓ʓἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜ἋΡȹφʤἋᶄf ËƾᵼἋȹ̓ʓἋ
ȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋᴟᴣᴥἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋ

|ǦἋȹ̓ʓἋǦǋἋː Ρ͔ХἋ̼ ͔ΡʤἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤ̞гἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤʓἋ˯ φεἋʀϠ˯̞ʓᶑ͔ ϠφἋΘȹʈʤἋεφʤȹʓ˯̞гἋ˯Ἃ̓Ρʤʈʤ̓φἋгʤȹΡεᶻἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋᴤᴝἋËȉἋ͔ Ἃ˅̓ ʤХἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ
ǦǋἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓εἋȹἋΡ͔ʀϠεφἋʀϠφἋεφʤȹʓгἋȹʓʓ˯φ˯͔̓ἋΡȹφʤᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋφἋ͔ᴠᴠἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐ

ǋ͔̞ȹΡἋʓΡ˯СʤεἋφ˜ʤἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋʀϠφἋʤЮΘ͔εʤεἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋθǋ͔̞ȹΡἋΘ͔ХʤΡἋʓΡ˯СʤεἋφ˜ʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋε͔̞ȹΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ
ȹʈʈ͔Ϡ̓φʤʓἋ˅ ͔ΡἋᴤʐᴝỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋφ͔φȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴜᴠʐᴣỤἋ˯ Ἃ̓f˜˯̓ȹἋʐǙ˜˯εἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋː ȹΘἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓Ἃ
ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεᶻἋȹεἋ̃ ˯ː˜Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φεἋ˯ εἋ̼ ʤφἋʀгἋf˜˯̓ʤεʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεᶼ

|ǦἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ͔ ˅˅εʤφεἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋː ȹ˯̓εἋθǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ̓ ʤφἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ εἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓ʤʓἋʀгἋȹἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʓʤ˅˯ʈ˯φᶻἋХ˯φ˜ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋ˯Ἃ̓εʤСʤ̓Ἃ
͔Ἃ˅̓ ˯̓ʤἋгʤȹΡεἋʐǙ˜ʤἋᴟʐᴡἋËȉἋΡʤφ˯Ρʤ̼ʤ̓φἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋʤЮʤ̼Θ̞˯˅˯ʤεἋφ˜˯εἋφΡʤ̓ʓᶻἋΡʤʓϠʈ˯̓ːἋʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋ˅͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʀȹεʤ̞͔ȹʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋȹ̓ʓἋ͔ ˅˅εʤφφ˯̓ːἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋː ȹ˯̓εᶼ

ƾʤː˯͔̓ȹ̞Ἃŗfſ|ἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋΡʤСʤȹ̞Ἃf˜˯̓ȹᶪεἋʈ͔εφἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋθǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤː˯͔̓ȹ̞ἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ̞ ʤСʤ̞˯εʤʓἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋᶄŗfſ|ᵼἋ˅ ͔ΡἋε͔̞ȹΡἋΘ˜͔φ͔С͔̞φȹ˯ʈἋᶄƵȆᵼἋȹ̓ʓἋ
Х˯̓ʓἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φἋf˜˯̓ȹᶪεἋʈ͔εφἋȹʓСȹ̓φȹːʤᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈ͔εφεᶻἋφ˜ʤἋǦǋᶪεἋʈ͔εφἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋᶒἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ͔˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋᶒἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹᶪεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘ͔ε˯φ˯͔̓˯̓ːᶼ

f˜˯̓ȹᶩεἋʓϠȹ̞ᶑφΡȹʈ̕ἋεφΡȹφʤːгἋ˯̓ʈ̞ϠʓʤεἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋ͔ Ἃ˅˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶻἋʈ͔̓φΡȹεφ˯̓ːἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋᶩεἋΡʤφ˯Ρʤ̼ʤ̓φἋΘ˜ȹεʤεᶻἋȹ̓ʓἋ
εʤʈϠΡ˯̓ːἋʀ͔φ˜ἋΘ͔ХʤΡἋ˅ ̞ʤЮ˯ʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤᶼ

Ǚ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ̓ ʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ͔ΡἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφ˜ʤἋ̓ ʤφἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃʈ˜ȹ̓ːʤἋ˯ Ἃ̓ȹἋΡʤː˯͔̓ᶪεἋΘ͔ХʤΡἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋεΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋ˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓

Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋε͔ϠΡʈʤεἋᵻʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгᶻἋː ʤ͔φ˜ʤΡ̼ȹ̞ᶻἋ̃ гʓΡ͔Θ͔ХʤΡᶻἋ̼ ȹΡ˯̓ʤᶻἋε͔̞ȹΡᶻἋХ˯̓ʓᵼἋȹ̓ʓἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋΘ͔ХʤΡἋʐăφἋ˯ εἋȹἋʓ˯ΡʤʈφἋ̼ ʤȹεϠΡʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋεʈȹ̞ʤἋȹ̓ʓἋΘȹʈʤἋ͔ Ἃ˅ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ

˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʀϠ˯̞ʓᶑ͔ ϠφᶻἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ˅͔ΡἋȹεεʤεε˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋ̞ ͔̓ːᶑφʤΡἋ̼ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯Ἃ̓ȹἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃʤʈ͔͔̼̓гᶼ

ōƵăἋᴟᶼᴝἋŪʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋε͔ϠΡʈʤἋᵻΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓Ϡʈ̞ʤȹΡᵼ

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС ᴠ ᴡ ᴣ

= =

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

+ += + + + + + +

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

+

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

+ -

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴝἋClean energy capacity 

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС

f˜˯̓ȹἋ̞ ʤȹʓεἋφ˜ʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʀϠ˯̞ʓᶑ͔ ϠφἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋ˅ ȹεφʤεφἋː Ρ͔Хφ˜ᶻἋХ˜˯̞ʤἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋ
ε˜͔ХἋΡȹΘ˯ʓἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋː Ρ͔ХἋ̼ ͔ΡʤἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤ̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̞ ȹΡːʤΡἋʤЮ˯εφ˯̓ːἋʀȹεʤε

f˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋzȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋХ˯φ˜Ἃ

ʓ˯˅˅ʤΡ˯̓ːἋː Ρ͔Хφ˜ἋφΡȹ̍ʤʈφ͔Ρ˯ʤεἋʐăἋ̓ᴝᴛᴜᴡzἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹʓἋε˯̼˯̞ȹΡἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ

ʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φ˯ʤεἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋʀгἋᴝᴛᴝᴠzἋf˜˯̓ȹᶩεἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ̃ ȹεἋεϠΡːʤʓἋφἋ͔ᴜzᴥᴤᴦἋËȉἋ

ᶒἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃʓ͔Ϡʀ̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋᴤᴦᴦἋËȉἋᶒἋȹ̓ʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋȹ˜ʤȹʓἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǦǋᶩεἋᴡᴝᴡἋ

ËȉʐἋf˜˯̓ȹᶩεἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ εἋΡʤ˅̞ʤʈφʤʓἋ˯ Ἃ̓ȹἋᴜᴣỤἋf ËƾᶻἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋ˯ φεἋΡȹΘ˯ʓἋ

ʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ̃ ȹСʤἋː Ρ͔Х̓Ἃ̼ ͔ΡʤἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤ̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤ˯ΡἋ̞ ȹΡːʤΡἋʤЮ˯εφ˯̓ːἋ

ʀȹεʤεᶻἋХ˯φ˜Ἃf ËƾεἋ͔ Ἃ˅ᴣỤἋȹ̓ʓἋᴤỤἋΡʤεΘʤʈφ˯Сʤ̞гᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋεφʤȹʓгἋʀϠφἋε̞͔ХʤΡἋ

̓ʤХἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔f˜˯̓ȹᶩεἋΡȹΘ˯ʓἋʀϠ˯̞ʓᶑ͔ Ϡφʐ

ă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋ˅ ͔̞̞͔ХᶻἋε˜͔Х˯̓ːἋΡȹΘ˯ʓἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ε̼ȹ̞̞ʤΡἋʀȹεʤεἋʐă̓ʓ˯ȹᶩεἋ

ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋː ΡʤХἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴥᴠἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴜᴟἋËȉἋ˯ Ἃ̓

ᴝᴛᴝᴠzἋХ˯φ˜ἋἋᴜᴜỤἋf ËƾἋᵻʤЮʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ̞ ȹΡːʤἋ̃ гʓΡ͔ἋΘΡ͔̍ʤʈφεᵼἋʐǙ˜ʤἋËffἋzεφȹΡφ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼

ȹἋСʤΡгἋ̞ ͔ХἋʀȹεʤᶻἋȹ̞ε͔Ἃ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˯ φεἋʈȹΘȹʈ˯φгἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋφἋ͔ᴜᴦἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ

ε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋȹἋ̓ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶼ

Ǚ͔φȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋΡʤː˯͔̓Ἃ˯̓ἋËȉἋᶄᴝᴛᴜᴡᴝɕᴛᴝᴠᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋăƾ|Ū ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

799

525

19

213

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ᴛ

ᴜᴛᴛ

ᴝᴛᴛ

ᴟᴛᴛ

ᴠᴛᴛ

ᴡᴛᴛ

ᴣᴛᴛ

ᴤᴛᴛ

ᴥᴛᴛ

ᴦᴛᴛ

ᴜᶻᴛᴛᴛ

ᴜᶻᴜᴛᴛ

ᴜᶻᴝᴛᴛ

ᴜᶻᴟᴛᴛ

ᴜᶻᴠᴛᴛ

ᴜᶻᴡᴛᴛ

ᴜᶻᴣᴛᴛ

ᴜᶻᴤᴛᴛ

ᴜᶻᴥᴛᴛ

ᴜᶻᴦᴛᴛ
1,879

EU +6%

United States +7%

India +11%

GCC +67%

China +16%
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴝἋClean energy capacity 

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС

f˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋ̓ʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εᶻἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋε˜ȹΡΘ̞гἋφ͔ἋᴟᴣᴥἋËȉἋ˯̓ἋᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋʓʤΘ̞͔г˯̓ːἋ
ʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋȹφἋ˅˯СʤἋφ˯̼ʤεἋφ˜ʤἋΡȹφʤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶻἋ˅͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋε̼ȹ̞̞ʤΡἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋǦǋᶻἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffᶻἋ
ΡʤεΘʤʈφ˯Сʤ̞г

f˜˯̓ȹἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓εἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤᶻἋʓʤΘ̞͔г˯̓ːἋ̼ ͔ΡʤἋ̓ ʤХἋʈȹΘȹʈ˯φгἋφ˜ȹ̓Ἃȹ̞̞Ἃ

͔φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋᶄăƾ|Ū ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋ̼ ͔εφἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋφΡʤ̓ʓἋ˯ εἋ

Ρʤʈʤ̓φἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯͔̓ᶻἋХ˯φ˜Ἃ̓ ʤХἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋʤεʈȹ̞ȹφ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜᴠᴛἋËȉἋ˯ Ἃ̓

ᴝᴛᴝᴝἋφἋ͔ᴟᴣᴥἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋ˯ φεἋʤ̓ʤΡːгἋ

φΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈʤ̼ʤ̓φ˯̓ːἋ˯ φεἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃʐf˜˯̓ȹᶪεἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔ʓʤΘ̞͔гἋ

ʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋȹφἋ˅ ˯СʤἋφ˯̼ʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋΡȹφʤἋεʤʈϠΡʤεἋ˯ φεἋΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋȹεἋφ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ʤȹʓʤΡἋ

˯Ἃ̓ʀ͔φ˜Ἃʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋȹεε͔ʈ˯ȹφʤʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋȹἋʈ̞ʤȹΡἋȹ̓ʓἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋϠΘХȹΡʓἋφΡʤ̓ʓἋ˯ Ἃ̓ȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ̓ ʤХἋ

ʈȹΘȹʈ˯φгἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓εἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋȹφἋᴜᴣðᴝᴡἋËȉἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴣἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴛʐἋ

ǋ˯̓ʈʤἋφ˜ʤ̓ᶻἋφ˜ʤἋʀϠ˯̞ʓᶑ͔ ϠφἋΘȹʈʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋεφʤȹʓ˯̞гᶻἋХ˯φ˜Ἃȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋ͔ Ἃ˅ᴠᴣἋËȉἋ˯ Ἃ̓

ᴝᴛᴝᴝzἋᴣᴠἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋȹ̓ʓἋᴤᴝἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓εἋȹἋΡ͔ʀϠεφᶻἋεφʤȹʓгἋΘȹʈʤᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴜἋËȉἋφἋ͔ᴠᴠἋËȉἋ͔ СʤΡἋ

φ˜ʤἋεȹ̼ʤἋΘʤΡ˯͔ʓἋʐă̼Θ͔Ρφȹ̓φ̞гᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓Ἃ˯ εἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋʀ̞͔ʈ̕˯̓ːἋ̓ ʤХἋ

͔˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋ̞ ʤȹεʤεἋΘʤ̓ʓ˯̓ːἋȹἋΡʤС˯ʤХἋ͔ Ἃ˅ʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ᶻἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈᶻἋȹ̓ʓἋ

εʤʈϠΡ˯φгἋʈ͔̓ʈʤΡ̓εᶻἋȹεἋεʤφἋ͔ ϠφἋ˯Ἃ̓ȹἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴛᴝᴡἋΘΡʤε˯ʓʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ̼ ʤ̼͔Ρȹ̓ʓϠ̼ἋᶄǙ˜ʤἋ

ȉ˜˯φʤἋß͔ϠεʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋă̓ʓ˯ȹᶪεἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋХʤΡʤἋ̃ ˯ː˜̞гἋСȹΡ˯ȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ

Ρʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεϠʀʓϠʤʓἋϠ̓φ˯̞ἋᴝᴛᴝᴠzἋ˅ ̞ϠʈφϠȹφ˯̓ːἋʀʤφХʤʤ̓ἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴣἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴛἋȹ̓ʓἋȹἋ

ΘʤȹἋ͔̕ Ἃ˅ȹʀ͔ϠφἋᴜᴣἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋᴝᴛᴝᴠἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯͔̓Ἃ

φἋ͔ᴝᴦἋËȉʐἋ

̓̓Ϡȹ̞Ἃφ͔φȹ̞Ἃ̓ʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋΡʤː˯͔̓Ἃ˯̓ἋËȉἋᶄᴝᴛᴜᴣᴝɕᴛᴝᴠᶅ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋăƾ|Ū ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ ᴤᴝ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴝἋClean energy capacity 

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋːΡ͔Хφ˜ἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔̓ἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋε͔̞ȹΡἋȹ̓ʓἋХ˯̓ʓἋʀϠφἋ˯εἋε̞͔ХʤʓἋʀгἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋ̓Ϡʈ̞ʤȹΡἋʈȹΘȹʈ˯φг

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ̓ ʤХἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋΡʤСʤȹ̞εἋεφΡ͔̓ːἋ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓ε͔̞ȹΡἋȹ̓ʓἋХ˯̓ʓʐἋſСʤΡȹ̞̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ εἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓ʤʓἋʀгἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋφ˜ȹφἋΡʤεφΡ˯ʈφἋ̓ ʤХἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋ

˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φᶼ

Å ǋ͔̞ȹΡἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋʓΡ˯СʤεἋ|ǦἋː Ρ͔Хφ˜ᶻἋΡ˯ε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴟʐᴣἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴣἋφἋ͔ᴡᴤʐᴡἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋȉ˜˯̞ʤἋφ˜˯εἋεϠΡːʤἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋεφΡ͔̓ːἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋ˯ φἋʤЮΘ͔εʤεἋȹἋεφΡȹφʤː˯ʈἋ
СϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋθ̃˯ː˜Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φεἋ˯ εἋ̼ ʤφἋʀгἋf˜˯̓ʤεʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεᶼ

Å ȉ˯̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋεφʤȹʓгἋ̓ ʤХἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋː ʤ̓ʤΡȹ̞̞гἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴦἋËȉἋȹ̓ʓἋᴜᴡἋËȉἋȹ̓̓Ϡȹ̞̞гᶼ

Å ŪϠʈ̞ʤȹΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋ̼ ͔εφἋгʤȹΡεᶻἋ̼ ͔εφἋ̓ ͔φȹʀ̞гἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋᶄḑᴠʐᴦἋËȉᵼἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟἋᶄḑᴟʐᴡἋËȉᶅʐἋǙ˜ʤεʤἋΡʤφ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋΡʤʓϠʈʤἋ̓ ʤφἋʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅ ͔ΡἋʀȹεʤ̞͔ȹʓἋ
˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓᶻἋ͔ ˅˅εʤφφ˯̓ːἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋː ȹ˯̓εᶼ

Ū͔φʤθἋă̓εφȹ̞̞ʤʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋ˅ Ϡ̞̞гἋʈȹΘφϠΡʤἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋȹεἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ȹʈφ͔ΡεἋСȹΡгἋʀгἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʐŪϠʈ̞ʤȹΡἋφгΘ˯ʈȹ̞̞гἋʓʤ̞˯СʤΡεἋ̼ ͔ΡʤἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋ͔ ϠφΘϠφἋφ˜ȹ̓ἋСȹΡ˯ȹʀ̞ʤἋ

Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋ̞ ˯̕ʤἋε͔̞ȹΡἋȹ̓ʓἋХ˯̓ʓᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃε˜͔Ϡ̞ʓἋʀʤἋʈ͔̓ε˯ʓʤΡʤʓἋХ˜ʤἋ̓ʤСȹ̞Ϡȹφ˯̓ːἋφ˜ʤ˯ΡἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εᶼ

|ǦἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ̓ʤХἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹʓʓʤʓἋʀгἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ˯̓ἋËȉἋᶄᴝᴛᴜᴣᴝɕᴛᴝᴠᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋăƾ|Ū ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴝἋClean energy capacity 

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС

ƾʤː˯͔̓ȹ̞ἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋ˯ Ἃ̞̓ ʤСʤ̞˯εʤʓἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋᶄŗfſ|ᵼἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φἋf˜˯̓ȹᶩεἋʈ͔εφἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋ˯ Ἃ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤε

Ǚ˜ʤἋᴝᴛᴝᴠἋХʤ˯ː˜φʤʓἋȹСʤΡȹːʤἋ̞ ʤСʤ̞˯εʤʓἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋᶄŗfſ|ᵼἋʓȹφȹἋȹʈΡ͔εεἋ
Ρʤː˯͔̓εἋΡʤСʤȹ̞εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋ˯Ἃ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

f˜˯̓ȹἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋφ˜ʤἋ̞ ͔ХʤεφἋŗfſ|Ἃ˅ ͔ΡἋʀ͔φ˜Ἃε͔̞ȹΡἋƵȆἋȹ̓ʓἋ͔ ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋȹφἋ
ᴂᴟᴛzᴠᴥᴥᶍËȉἋ̃ȹ̓ʓἋᴂᴝᴣzᴤᴦᴝᶍËȉἋ̃ΡʤεΘʤʈφ˯Сʤ̞гᶻἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋ˯ φεἋʈ͔εφἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋ
ȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋΡȹΘ˯ʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶪεἋŗfſ|Ἃ˅ ͔ΡἋε͔̞ȹΡἋƵȆἋᶄᴂᴡᴠzᴡᴛᴥᶍËȉ˜ᵼἋȹ̓ʓἋ͔ ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋᶄᴂᴠᴥzᴛᴠᴜᶍËȉ˜ᵼἋ
ȹΡʤἋ͔̓φȹʀ̞гἋ˜˯ː˜ʤΡᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ˜˯ː˜ʤΡἋʈ͔εφεἋφ˜ȹφἋ̼ȹгἋ˯̼ΘȹʈφἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʓʤεΘ˯φʤἋεφΡ͔̓ːἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶼ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋε˜͔ХεἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋŗfſ|Ἃ˅ ͔ΡἋε͔̞ȹΡἋƵȆἋȹφἋᴂᴣᴠzᴣᴤᴜᶍËȉἋ̃ȹ̓ʓἋ͔ ˅˅ε˜͔ΡʤἋ
Х˯̓ʓἋȹφἋᴂᴜᴜᴟzᴣᴟᴣᶍËȉ˜ᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋʈ͔εφἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˯ Ἃ͔̓ ˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋ
ʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φᶼ

ă̓ʓ˯ȹᶪεἋŗfſ|Ἃ˅ ͔ΡἋε͔̞ȹΡἋƵȆἋᶄᴂᴟᴡzᴜᴛᴤᶍËȉ˜ᵼἋȹ̓ʓἋ͔ ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋᶄᴂᴠᴠzᴟᴠᴣᶍËȉ˜ᵼἋ
Θ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯ φἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̞гᶻἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞Ἃ͔ ˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯εἋȹʀεʤ̓φᶼ

ǋ͔̞ȹΡἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋʓ˯εΘȹΡ˯φгἋΡʤСʤȹ̞εἋφ˜ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘΡʤεεϠΡʤἋʐǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ
ε͔̞ȹΡἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴡᴤʐᴡἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ˅ ȹεφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋᶪεἋᴟᴤʐᴤἋËȉἋʀϠφἋХʤΡʤἋ
εϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋʤʈ̞˯ΘεʤʓἋʀгἋf˜˯̓ȹᶪεἋᴝᴤᴤʐᴝἋËȉʐἋqʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋεφΡ͔̓ːἋ
ʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋφ˜ʤἋŗfſ|Ἃ˅ ͔ΡἋε͔̞ȹΡἋƵȆἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋ̓ ʤȹΡ̞гἋφХ˯ʈʤἋȹεἋ̃ ˯ː˜ἋȹεἋ˯Ἃ̓f˜˯̓ȹἋʐ
Ǚ˜˯εἋʈ͔εφἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋεϠΘΘ͔ΡφεἋΡȹΘ˯ʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΡʤ˯̓˅͔ΡʈʤεἋφ˜ʤἋ
ː̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ʀ͔φ˜Ἃʈ̞ʤȹ̓ἋΘ͔ХʤΡἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ
εϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εᶼ

ᴝᴛᴝᴠἋХʤ˯ː˜φʤʓἋȹСʤΡȹːʤἋŗfſ|Ἃᶄ|ǦƾᶍËȉ˜ᵼ
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ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋăƾ|Ū ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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|Ǧ f˜˯̓ȹ Ǧǋ ă̓ʓ˯ȹ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴝἋClean energy capacity 

ᴜ ᴝ ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС

f˜˯̓ȹἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞ἋΘ͔ХʤΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋː Ρ͔Хφ˜ἋʀгἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋʀ͔φ˜Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃȹ̓ʓἋ˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞Ἃε͔ϠΡʈʤεᶻἋϠ̞̓˯̕ʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ
φ˜ʤἋǦǋἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˅͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓Ρʤφ˯Ρ˯̓ːἋ˅͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞ε

ȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋΘϠΡεϠʤἋφ˜ʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶻἋ˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞Ἃ

ȹʓʓ˯φ˯͔̓ἋʓȹφȹἋΡʤСʤȹ̞εἋεφΡȹφʤː˯ʈἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋʐf˜˯̓ȹᶪεἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋ˯ εἋʓʤ˅˯̓ʤʓἋ̓ ͔φἋ

ε͔̞ʤ̞гἋʀгἋΡȹΘ˯ʓἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋʀϠφἋʀгἋʓϠȹ̞ᶑφΡȹʈ̕ἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ

ȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋʤ̓φ˯ΡʤἋΘ͔ХʤΡἋεʤʈφ͔ΡἋʐăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋzХ˜˯ʈ˜ἋȹΡʤἋ˯ Ἃ̓

˅͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞ἋΡʤφ˯Ρʤ̼ʤ̓φἋΘ˜ȹεʤεᶻἋf˜˯̓ȹἋʈ͔̓φ˯̓Ϡ͔Ϡε̞гἋȹʓʓεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ˅ ͔εε˯̞Ἃ

ʈȹΘȹʈ˯φгἋʐǙ˜˯εἋʓϠȹ̞Ἃ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓ʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ʀ͔φἋ̃ʈ̞ʤȹ̓Ἃȹ̓ʓἋφΡȹʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋΘ͔ХʤΡἋ

ε͔ϠΡʈʤεἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤεἋf˜˯̓ȹᶪεἋː ̞͔ʀȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋȹ̓ʓἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋ

φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ͔ ̓ː͔˯̓ːἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔ʀ͔φἋ̃ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ

ʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓ἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶼ

̓̓Ϡȹ̞Ἃ̓ʤХἋ˅͔εε˯̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋΡʤː˯͔̓Ἃ˯̓ἋËȉἋᶄᴝᴛᴜᴣᴝɕᴛᴝᴠᶅ
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Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

KPI 3.3 PPA volumes

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋăƾ|Ū ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

|Ǧ f˜˯̓ȹǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤε Ëff ă̓ʓ˯ȹ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

|ǦἋƵƵἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΡʤȹʈ˜ʤεἋᴤʐᴣᴠἋËȉἋ͔ Ἃ˅φ͔φȹ̞ἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡθἋqʤεΘ˯φʤἋεφΡ͔̓ːἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ Ἃ̓|ǦἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡzἋȹἋε˜ȹΡΘἋᴟᴡỤἋʓΡ͔ΘἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋȹ̓ʓἋ͔ ̓ː͔˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ
ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋ̼ ͔ΡʤἋ˅ ̞ʤЮ˯ʀ̞ʤᶻἋ̃ гʀΡ˯ʓἋʈ͔̓φΡȹʈφἋ̼ ͔ʓʤ̞εἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋȹἋ̼ ȹφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋȹСʤΡȹːʤἋƵƵἋΘΡ˯ʈʤἋεφȹ̓ʓεἋȹφἋᴂᴠᴣʐᴝᴛᶍŢȉἋ̃˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡ᷀Ἃ̂ гἋſʈφ͔ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋƵƵἋΘΡ˯ʈʤἋ˯Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋХȹεἋᴂᴠᴣʐᴝᴛᶍŢȉ˜ᶻἋХ˯φ˜Ἃε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ
φʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶑʀȹεʤʓἋΘΡ˯ʈʤἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εᶻἋφȹΡ˯˅˅εᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˯̼Θȹʈφ˯̓ːἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋХ˯φ˜Ἃʈ͔εφεἋȹ̓ʓἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞ἋʀȹΡΡ˯ʤΡεᶼ

ǋΘȹ˯̓Ἃ̞ ʤȹʓεἋ|ǦἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋХ˯φ˜ἋᴝʐᴣᴛἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋȹ̼˯ʓἋСȹΡ˯ʤʓἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋφΡʤ̓ʓεἋθǋΘȹ˯̓Ἃ̞ ʤȹʓεἋ|ǦἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋȹφἋᴝʐᴣᴛἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴛᴝᴡἋʓʤεΘ˯φʤἋȹἋΡʤʈʤ̓φἋʓʤʈ̞˯̓ʤᶻἋХ˜˯̞ʤἋ
ËʤΡ̼ȹ̓гᶩεἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ˅ ȹ̞̞Ἃε˜ȹΡΘ̞гἋȹ˅φʤΡἋΘʤȹ̕˯̓ːἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋăφȹ̞гἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤεἋφἋ͔ː Ρ͔ХᶻἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋ̓ ʤХἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεᶻἋȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋε˜͔ХἋСȹΡ˯ʤʓἋφΡʤ̓ʓεᶻἋ
Ϡ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋφȹ˯̞͔ΡʤʓἋΘ͔̞˯ʈгἋȹ̓ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋφἋ͔ʓΡ˯СʤἋ|ǦᶑХ˯ʓʤἋƵƵἋː Ρ͔Хφ˜ᶼ

ßʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋȹ̓ʓἋăfǙἋεʤʈφ͔ΡεἋʓΡ˯СʤἋ|ǦἋƵƵἋː Ρ͔Хφ˜ἋʓʤεΘ˯φʤἋᴝᴛᴝᴡἋС͔̞Ϡ̼ʤἋʓʤʈ̞˯̓ʤεἋθßʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋȹ̓ʓἋăfǙἋʓ͔̼˯̓ȹφʤἋƵƵἋϠΘφȹ̕ʤᶻἋː Ρ͔Х˯̓ːἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡἋ
ʀϠφἋ˅ ȹʈ˯̓ːἋС͔̞Ϡ̼ʤἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓εἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋ

ǋ͔̞ȹΡἋʤ̓ʤΡːгἋʓΡ˯СʤεἋ˅ ȹεφʤεφἋƵƵἋː Ρ͔Хφ˜Ἃθǋ͔̞ȹΡἋʤ̓ʤΡːгἋʤЮ˜˯ʀ˯φεἋφ˜ʤἋ˅ ȹεφʤεφἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯Ἃ̓ƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεᶻἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋʈ͔εφἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞ȹʀ˯̞˯φгᶻἋХ˜˯̞ʤἋ͔ ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋ
Ρʤ̼ȹ˯̓εἋȹἋεφȹʀ̞ʤἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ͔ΡἋʐſ˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋȹ̓ʓἋ̃ гʀΡ˯ʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋε˜͔ХἋ̼ ͔ΡʤἋСȹΡ˯ȹʀ̞ʤἋʀϠφἋː Ρ͔Х˯̓ːἋΡ͔̞ʤεᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋȹːːΡʤːȹφʤʓἋʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋᵻ̼ʤȹεϠΡʤʓἋ˯ Ἃ̓ËȉᵼἋʈ͔̓φΡȹʈφʤʓἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ̞ ͔̓ːᶑφʤΡἋ̼Θ͔ХʤΡἋΘϠΡʈ˜ȹεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄƵƵ εᶅἋʀгἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤ̓ʓᶑϠεʤΡεἋХ˯φ˜Ἃ

Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ͔ ΡἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋΘΡ͔ʓϠʈʤΡεἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ|ǦἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡʐἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋφ˜˯εἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋʀʤʈȹϠεʤἋƵƵ εἋΘΡ͔С˯ʓʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋХ˯φ˜ἋΘΡʤʓ˯ʈφȹʀ̞ʤᶻἋ

ȹ˅˅͔Ρʓȹʀ̞ʤἋ̞ ͔̓ːᶑφʤΡἋ̼ʤ̓ʤΡːгἋΘΡ˯ʈʤεᶻἋφ˜ʤΡʤʀгἋ̼ ˯φ˯ːȹφ˯̓ːἋʤЮΘ͔εϠΡʤἋφἋ͔Х˜͔̞ʤεȹ̞ʤἋС͔̞ȹφ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ˜ȹ̓ːʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʤ̓˜ȹ̓ʈʤεἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʐǙ˜˯εἋʓȹφȹεʤφἋ

ʈ͔СʤΡεἋᴝᴟἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋᴝᴤἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋʓʤφȹ˯̞ʤʓἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ̓ƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋʀгἋʈ͔Ϡ̓φΡгᶻἋʀгἋᴟᴛἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡεᶻἋȹ̓ʓἋʀгἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋφгΘʤᶼ

ōƵăἋᴟᶼᴟἋă̓ʓϠεφΡгἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔˅ἋΘ͔ХʤΡἋΘϠΡʈ˜ȹεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄƵƵ εᶅ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

-+ +

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС ᴠ ᴡ ᴣ

- -+ + + +

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ47

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

^гἋᴝᴛᴝᴡzἋ|ǦἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ̃ ȹСʤἋː Ρ͔Х̓Ἃε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʀϠφἋ˅ ȹʈʤἋȹἋε˜ȹΡΘἋᴟᴡỤἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋʓϠʤἋφἋ͔˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ
εφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεᶻἋΘΡ͔̼Θφ˯̓ːἋȹἋε˜˯˅φἋφ͔ХȹΡʓἋ̼ ͔ΡʤἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋ̃гʀΡ˯ʓἋʈ͔̓φΡȹʈφἋ̼ ͔ʓʤ̞ε

ǋφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕εᶻἋεΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋε̞͔ХἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋΘΡ͔ʈʤεεʤεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓εϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋ
ːΡ˯ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤἋφἋ͔̃ ˯̓ʓʤΡἋΘΡ͔̍ʤʈφἋφ˯̼ʤ̞˯̓ʤεᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̼ ȹ͔̍Ρ˯φгἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ
Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ˯ Ἃ̓ʀΡʤȹʈ˜Ἃ͔ Ἃ˅|ǦἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃᶄǋ͔̞ȹΡƵ͔ХʤΡἋ
|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋÇϠΡφ˜ʤΡ̼͔ΡʤᶻἋφ˜ʤἋΡ˯εʤἋ͔ Ἃ˅̓ ʤːȹφ˯СʤἋΘ͔ХʤΡἋΘΡ˯ʈʤἋ̃ ͔ϠΡεἋ̃ ȹεἋ
˯̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋʝ ʈȹ̓̓˯ʀȹ̞˯εȹφ˯͔̓ᶩἋΡ˯ε̕εᶻἋХ˜ʤΡʤἋȹἋεϠΡΘ̞ϠεἋ͔ Ἃ˅Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋʓϠΡ˯̓ːἋ
ΘʤȹἋ̕ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃφ˯̼ʤεἋʓΡ˯СʤεἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘΡ˯ʈʤεἋʓ͔Х̓ᶻἋΡʤʓϠʈ˯̓ːἋφ˜ʤἋСȹ̞ϠʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ
ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋʀʤ˯̓ːἋε͔̞ʓἋᶄ^ȹ̞̕ȹ̓Ἃ|̓ʤΡːгἋŪʤХεᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

Ǚ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋϠεʤΡεἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋϠ̓ʓʤΡʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋʓϠʤἋφἋ͔˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃ
ȹ̓ʓἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋ̞˯̼˯φʤʓἋ˅˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋːϠȹΡȹ̓φʤʤεἋȹːȹ˯̓εφἋ
ʈ͔Ϡ̓φʤΡΘȹΡφгἋΡ˯ε̕Ἃȹ̓ʓἋȹἋʈȹϠφ˯͔ϠεἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋφἋ͔̼ ȹ̓ȹː˯̓ːἋΘΡ˯ʈʤἋȹ̓ʓἋ̞ ˯ΞϠ˯ʓ˯φгἋΡ˯ε̕εἋʐ
ƵƵ εᶩἋ˯ ̼ΘȹʈφἋʓʤΘʤ̓ʓεἋ̃ ʤȹС˯̞гἋ͔ Ἃ̓ʈ͔̓φΡȹʈφἋεφΡϠʈφϠΡʤἋ᷂˅ ͔ΡἋ˯ ̓εφȹ̓ʈʤᶻἋΘȹгᶑȹεᶑ
ΘΡ͔ʓϠʈʤʓἋ̼ ͔ʓʤ̞εἋʈȹἋ̓ʤЮΘ͔εʤἋʀϠгʤΡεἋφἋ͔ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘΡ˯ʈʤἋȹ̓ʓἋС͔̞Ϡ̼ʤἋΡ˯ε̕εἋʐ
qʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤεʤἋ̃ ʤȹʓХ˯̓ʓεᶻἋφ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ εἋϠ̓ʓʤΡː͔˯̓ːἋȹἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃφ͔ХȹΡʓἋ
̓ȹС˯ːȹφ˯̓ːἋː ΡʤȹφʤΡἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгᶻἋε˜˯˅φ˯̓ːἋȹХȹгἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ε˯̼Θ̞ʤἋΘȹгᶑȹεᶑΘΡ͔ʓϠʈʤʓἋᶄƵȆἋ
Ţȹːȹы˯̓ʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋƵΡ͔ːΡʤεεἋφ͔ХȹΡʓἋȹἋ̼ ȹφϠΡʤἋƵƵἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋХ˯̞̞ἋΡʤ̞гἋ͔ Ἃ̓ʈΡʤȹφ˯̓ːἋ
˜гʀΡ˯ʓἋƵƵ εἋφ˜ȹφἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤἋ˅ ̞ʤЮ˯ʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋȹεεʤφεἋХ˯φ˜ἋȹːːΡʤːȹφʤʓἋεϠΘΘ̞гἋȹ̓ʓἋ
ʓʤ̼ȹ̓ʓἋʐǙ˜ʤεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋε˜͔Ϡ̞ʓἋȹ̞ε͔Ἃ˯ ̓φʤːΡȹφʤἋʀȹφφʤΡгἋεφ͔ΡȹːʤἋȹ̓ʓἋȹʓȹΘφȹʀ̞ʤἋ
͔˅˅φȹ̕ʤἋȹΡΡȹ̓ːʤ̼ʤ̓φεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃφ͔ːʤφ˜ʤΡἋʈȹἋ̓̃ ʤ̞ΘἋ͔ СʤΡʈ͔̼ʤἋε͔̼ʤἋʤЮ˯εφ˯̓ːἋ
ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

ſСʤΡȹ̞̞ᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤΡʤἋ̃ȹεἋʀʤʤἋ̓εϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋːΡ͔Хφ˜Ἃ˯Ἃ̓ƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ˯Ἃ̓Ρʤʈʤ̓φἋгʤȹΡεᶻἋφ˜ʤἋ
ε˜ȹΡΘἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋ̼ ȹΡ̕εἋȹἋ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋʈ͔̞̞ȹΘεʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ̞ ʤȹʓεἋ
φ˜ʤἋ|ǦἋzХ˯φ˜ἋʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋφХ˯ʈʤἋȹεἋ̃ ˯ː˜Ἃᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ
ß͔ХʤСʤΡᶻἋᴝᴛᴝᴟἋХȹεἋφ˜ʤἋ˅ ˯ΡεφἋгʤȹΡἋʓϠΡ˯̓ːἋХ˜˯ʈ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋʈ͔̓φΡȹʈφʤʓἋ̼ ͔ΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ
˯Ἃ̓̓ ʤХἋƵƵ εἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋᵻʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓̂ Ū|ÇἋʓȹφȹἋϠ̓φ˯̞ἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜ʤἋ
ʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔ Ἃ˅ƵƵ εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡzἋȹφἋᴡᴛʐᴥᴜἋËȉἋzȹ̞ε͔Ἃʈ͔̼ΘȹΡʤεἋφἋ͔φ˜ʤἋ
ᴤᴦᴦἋËȉἋ͔ Ἃ˅ʈ̞ʤȹ̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋᶄᴣʐᴟᴣỤᶅἋz̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ȹφἋ͔ ̞̓гἋȹἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋε̼ȹ̞̞Ἃ
˅Ρȹʈφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯εἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋʈ͔̓φΡȹʈφʤʓἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵƵ εʐ

Ǚ͔φȹ̞ἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ˯̓ἋËȉἋᶄᴝᴛᴜᴡᴝɕᴛᴝᴡᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋȉ˯̓ʓ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴡ

ᴜ ᴝ
Next
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Prev

ƵΡʤС

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋȹ̓̓Ϡȹ̞ἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔ Ἃ˅ƵƵ εἋȹ̼͔Ϡ̓φʤʓἋφἋ͔ᴤʐᴣᴠἋËȉʐἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋε˯ː̓ʤʓἋʀгἋ
˯̓ʓϠεφΡгἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠʐἋǙ˜ʤἋʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔ Ἃ˅ƵƵ εἋ
˅Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋᴝᴟἋʈ͔СʤΡʤʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋφ͔φȹ̞εἋᴡᴛʐᴥᴜἋËȉʐἋ

Ǚ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔ Ἃ˅ƵƵ εἋʀгἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋː ΡʤХἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴛᴝἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ȹἋ
ΘʤȹἋ͔̕ Ἃ˅ᴛʐᴡᴜἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋʀʤ˅͔ΡʤἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋφἋ͔ᴛʐᴟᴟἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋǙ˜˯εἋϠΘХȹΡʓἋφΡʤ̓ʓἋ
Ρʤ˅̞ʤʈφεἋː Ρ͔Х˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶻἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋ
φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋφἋ͔ȹἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋƵƵἋ
̼ȹΡ̕ʤφἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʓʤʈΡʤȹεʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡzἋХ˯φ˜Ἃʓʤȹ̞Ἃ
С͔̞Ϡ̼ʤεἋ˅ ȹ̞̞˯̓ːἋʀгἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴟᴡỤ ἋʐǙ˜˯εἋʓ͔Х̓φϠΡ̓Ἃ˯ εἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋφἋ͔
ʓʤφʤΡ˯͔Ρȹφ˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ̃ ˯ː˜Ἃ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːἋʈ͔εφεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̃ ȹСʤἋ
ʈ͔̼Θ̞˯ʈȹφʤʓἋΘΡ˯ʈʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄƵȆἋŢȹːȹы˯̓ʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

ǋΘȹ˯̓Ἃ̞ ʤȹʓεἋ|ǦἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋȹφἋᴝʐᴣᴛἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋăφȹ̞гἋȹ̓ʓἋÇΡȹ̓ʈʤᶻἋХ˯φ˜Ἃ͔ φ˜ʤΡἋφ͔ΘἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ
ε˜͔Х˯̓ːἋСȹΡ˯ʤʓἋː Ρ͔Хφ˜

̼͔̓Ἃːφ͔ΘἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋǋΘȹ˯̓Ἃ̞ ʤȹʓεἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋХ˯φ˜ἋᴝʐᴣᴛἋËȉἋz

ʤЮʈʤʤʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅ᴛʐᴟᴟἋËȉʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋφ˜˯εἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋȹἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼

ᴟʐᴡᴠἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋε͔̼ʤἋΡʤʈʤ̓φἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʈ͔̓φΡȹʈφ˯͔̓Ἃʐ

ËʤΡ̼ȹ̓гἋε˜͔ХεἋΡ͔ʀϠεφἋː Ρ͔Хφ˜ᶻἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋȹἋΘʤȹἋ͔̕ Ἃ˅ᴝʐᴝᴦἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋ

ʀгἋȹἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋφἋ͔ᴛʐᴤᴥἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋǙ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋȹἋ̓ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋ

ᴥᴠỤἋʈ͔̞̞ȹΘεʤἋ˯Ἃ̓ʈ͔̓φΡȹʈφʤʓἋε͔̞ȹΡἋС͔̞Ϡ̼ʤἋʓϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˅ ˯ΡεφἋ̃ ȹ̞˅Ἃ͔ Ἃ˅ᴝᴛᴝᴡzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ

̼ȹΡ̕ʤφἋεȹφϠΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈȹϠφ˯͔ϠεἋʀϠгʤΡἋʀʤ˜ȹС˯͔ϠΡἋȹ̼˯ʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋΘΡ˯ʈʤἋ

˜͔ϠΡεἋᶒἋᴝᴥỤἋ͔ Ἃ˅ε͔̞ȹΡἋ͔ ϠφΘϠφἋʈ͔˯̓ʈ˯ʓʤʓἋХ˯φ˜Ἃ̓ ʤːȹφ˯СʤἋΘΡ˯ʈʤεἋʤȹΡ̞гἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋ

|̞ʤСȹφʤʓἋХ˜͔̞ʤεȹ̞ʤἋΘΡ˯ʈʤεἋȹ̓ʓἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼εἋʓϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴜɕᴝᴛᴝᴟἋʤ̓ʤΡːгἋ

ʈΡ˯ε˯εἋʈȹϠεʤʓἋȹἋεΘ˯̕ʤἋ˯ Ἃ̓ƵƵἋΘΡ˯ʈʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̃ ȹСʤἋε˯̓ʈʤἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋȹεἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋ

εφȹʀ˯̞˯εʤʓἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐἋǋХʤʓʤ̓ᶻἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋȹ̓ʓἋÇΡȹ̓ʈʤἋȹ̞ε͔Ἃ

ʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤεἋ˯ Ἃ̓С͔̞Ϡ̼ʤεἋʀʤ˅͔ΡʤἋȹἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ˯ Ἃ̓Ρʤʈʤ̓φἋ

гʤȹΡεᶼἋʐăφȹ̞гἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤεἋφἋ͔ː Ρ͔ХᶻἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋᴛʐᴤᴤἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋ̓ ʤХἋ

̞ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋ˯ Ἃ̓ňϠ̓ʤἋᴝᴛᴝᴡἋφ˜ȹφἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋȹἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋƵƵἋ̓ ʤː͔φ˯ȹφ˯͔̓Ἃ

Θ̞ȹφ˅͔Ρ̼Ἃȹ̓ʓἋȹἋεφȹφʤᶑʀȹʈ̕ʤʓἋː ϠȹΡȹ̓φʤʤἋʐǙ˜˯εἋȹ˯̼εἋφἋ͔ʀ͔͔εφἋ˯ ̓Сʤεφ͔ΡἋʈ͔̓˅˯ʓʤ̓ʈʤἋ

ȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔ΡφἋăφȹ̞гᶩεἋː ͔ȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ᴤᴛἋËȉἋ̓ ʤХἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ

ƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐ

ȆȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋʀʤφХʤʤ̓Ἃʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤἋφ˜ʤἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅φȹ˯̞͔ΡʤʓἋΘ͔̞˯ʈгἋ

˅Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋȹ̓ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋƵƵἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋȹʈΡ͔εεἋ

φ˜ʤἋ|ǦzἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋφἋ͔ȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴟᶅ εἋː ͔ȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅̼ ȹ̕˯̓ːἋ|ϠΡ͔ΘʤἋȹἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋ

ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘΡ͔С˯ʓʤΡἋ͔ Ἃ˅ȹ˅˅͔Ρʓȹʀ̞ʤᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶼ

|ǦἋ˯̓ʓϠεφΡгἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤεᶿἋǙ͔ΘἋᴣἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋСεᶼἋ|ǦἋȹСʤΡȹːʤἋ˯̓ἋËȉἋᶄᴝᴛᴜᴡᴝɕᴛᴝᴡᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋȉ˯̓ʓ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴡ

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

εἋ͔ Ἃ˅ſʈφ͔ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴡzἋ|ǦἋƵƵἋΘΡ˯ʈʤεἋȹСʤΡȹːʤἋᴂᴠᴣʐᴝᴛᶍŢȉἋ̃ȹ̼˯ʓἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃʓ˯εΘȹΡ˯φ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεᶻἋ
Х˜˯̞ʤἋǦǋἋΘΡ˯ʈʤεἋΡ˯εʤἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤεἋ̞ ͔Хᶑʈ͔εφἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹϠʈφ˯͔̓ε

|̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶻἋХ˜ʤΡʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋʈȹἋ̓ΡʤΘΡʤεʤ̓φἋϠΘἋφἋ͔ᴠᴛỤἋ͔ Ἃ˅

ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʈ͔εφεᶻἋ˅ ȹʈʤἋʈ͔̓ε˯ʓʤΡȹʀ̞ʤἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯ Ἃ̓ȹʓ͔Θφ˯̓ːἋƵƵ εἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ

̞Ϡ̼˯̓˯Ϡ̼ἋzᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ̂ ȹΡΡ˯ʤΡεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋε˜ȹΘ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ˅ ˯Ρ̼˯̓ːἋʈ͔εφεᶻἋʤЮΘʤ̓εʤεἋφἋ͔̼ ȹ̓ȹːʤἋ

φ˜ʤἋСȹΡ˯ȹʀ˯̞˯φгἋ͔ Ἃ˅Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋφἋ͔̼ ʤʤφἋεφʤȹʓгἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ

̞Ϡ̼˯̓˯Ϡ̼ἋzᴝᴛᴝᴠᶅʐἋƵƵἋΘΡ˯ʈʤεᶻἋʈ̞͔εʤ̞гἋ̞ ˯̓̕ʤʓἋφἋ͔СȹΡ˯ȹʀ̞ʤἋε˜͔ΡφᶑφʤΡ̼ἋХ˜͔̞ʤεȹ̞ʤἋ

̼ȹΡ̕ʤφεἋȹ̓ʓἋ̞ ˯̼˯φ˯̓ːἋφ˜ʤ˯ΡἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔ʀʤἋʓʤʈ͔ϠΘ̞ʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞Ἃ˅ ̞ϠʈφϠȹφ˯͔̓εᶻἋεʤʤἋ

˯̓ʈΡʤȹεʤʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋХ˜ʤἋ̓Х˜͔̞ʤεȹ̞ʤἋΘΡ˯ʈʤεἋΡ˯εʤᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋʈȹἋ̓ȹ̞ε͔ἋΘΡ͔̼ΘφἋʓʤСʤ̞͔ΘʤΡεἋ

φἋ͔εʤʤἋ̃̕ ˯ː˜ʤΡἋʈ͔̓φΡȹʈφἋΘΡ˯ʈʤεᶻἋ̕ ʤʤΘ˯̓ːἋʈ͔εφεἋʤ̞ʤСȹφʤʓἋȹ̓ʓἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ː˯̓ːἋʤ̓ʤΡːгᶑ

˯̓φʤ̓ε˯СʤἋεʤʈφ͔ΡεἋᶄ|ϠΡ͔˅ʤΡἋzᴝᴛᴝᴠ᷂Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐἋ

ăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋ̃ ȹεἋεʤʤἋ̓Ρ˯ε˯̓ːἋƵƵἋʈ͔εφεᶻἋХ˯φ˜ἋȹСʤΡȹːʤἋε͔̞ȹΡἋΘΡ˯ʈʤεἋ

˯̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˅Ρ͔Ἃ̼ᴂᴠᴦʐᴠᴛᶍŢȉἋ̃˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋφἋ͔ᴂᴡᴝʐᴛᴜᶍŢȉἋ̃˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋХ˯̓ʓἋȹφἋ

ᴂᴣᴡʐᴛᴛᶍŢȉ˜ᶻἋȹ̓ʓἋʀ̞ʤ̓ʓʤʓἋȹСʤΡȹːʤεἋȹφἋᴂᴡᴥʐᴡᴜᶍŢȉἋ̃ᶄōʤ̓̓ʤʓгᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋ

˯̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ εἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴡἋſ̓ʤἋ̂ ˯Ἃː̂ ʤȹϠφ˯˅Ϡ̞ἋʈφἋᶄſ^^ ᶅᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΡʤΘ̞ȹʈʤʓἋ̞ ͔̓ːᶑ

φʤΡ̼ἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεἋХ˯φ˜ἋȹἋεφΡ˯ʈφἋᴝᴛᴝᴥἋʤ̞˯ː˯ʀ˯̞˯φгἋʓʤȹʓ̞˯̓ʤᶻἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋᴡᴛỤἋφȹΡ˯˅˅εἋ͔ Ἃ̓̕ ʤгἋ

ʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋφ˜ȹφἋΡȹ˯εʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʈ͔εφεἋΘȹεεʤʓἋ͔ Ἃ̓φἋ͔ʀϠгʤΡεἋᶄōʤ̓̓ʤʓгᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ţʤȹ̓Х˜˯̞ʤᶻἋf˜˯̓ȹἋ˯ εἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓˯̓ːἋφἋ͔ȹἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶑʀȹεʤʓἋεгεφʤ̼ἋʐăἋ̓

ǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴡzἋǋ˜ȹ̓ʓ͔̓ːἋΘΡ͔С˯̓ʈʤἋ̃ ʤ̞ʓἋ˯ φεἋ˅ ˯ΡεφἋ̼ ȹ͔̍ΡἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹϠʈφ˯͔̓ἋϠ̓ʓʤΡἋ

̓ʤХἋΡʤ˅͔Ρ̼εᶻἋȹХȹΡʓ˯̓ːἋᴠʐᴦἋËȉἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʐǋ͔̞ȹΡἋʈ̞ʤȹΡʤʓἋȹφἋᴂᴝᴤʐᴤᴜᶍŢȉἋ̃ᶄfŪȖἋ

ᴛʐᴝᴝᴡᶍ̕ȉ˜ᵼἋȹ̓ʓἋХ˯̓ʓἋȹφἋᴂᴟᴦʐᴝᴦᶍŢȉἋ̃ᶄfŪȖἋᴛʐᴟᴜᴦᶍ̕ȉ˜ᵼᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋХ˯̓ʓᶩεἋ̼ ͔ΡʤἋ

εφȹʀ̞ʤἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ἋΘΡ͔˅˯̞ʤἋᶄÇ˯φʈ˜Ἃǋ͔̞Ϡφ˯͔̓εᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃ̞ ͔ХἋε͔̞ȹΡἋΘΡ˯ʈʤεἋΡȹ˯εʤἋ

ʈ͔̓ʈʤΡ̓εἋȹʀ͔ϠφἋΘΡ͔̍ʤʈφἋʀȹ̓̕ȹʀ˯̞˯φгᶻἋφ˜ʤгἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ἋȹἋ˅ ȹС͔ϠΡȹʀ̞ʤἋΘΡ˯ʈʤἋ˅ ̞͔͔ΡἋ˅ ͔ΡἋ

˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̓εϠ̼ʤΡεᶻἋ̞ ˯̕ʤ̞гἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋƵƵἋȹʈφ˯С˯φгἋ˯ Ἃ̓f˜˯̓ȹᶩεἋ̞ ͔ȹʓἋ

ʈʤ̓φΡʤεἋᶄÇ˯φʈ˜Ἃǋ͔̞Ϡφ˯͔̓εᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

f͔̼ΘȹΡȹφ˯СʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ͔˅Ἃε͔̞ȹΡᶻἋХ˯̓ʓἋȹ̓ʓἋʀ̞ʤ̓ʓʤʓἋƵƵ ἋΘΡ˯ʈʤεἋ˯̓Ἃ|ǦƾᶍŢȉ˜ἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅἋ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤἋʀȹεʤʓἋ͔̓ἋƵȆἋǙʤʈ˜ᶻἋƵȆἋ̼ȹːȹы˯̓ʤᶻἋÇ˯φʈ˜Ἃǋ͔̞Ϡφ˯͔̓εᶻἋᴝᴛᴝᴡ
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ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

εἋ͔ Ἃ˅ſʈφ͔ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋΘΡ˯ʈʤἋ͔ Ἃ˅ȹἋƵƵἋ˯ Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋεφȹ̓ʓεἋȹφἋᴂᴠᴣʐᴝᴛᶍŢȉἋ̃
ᶄf˜ȹΘϠ˯εᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋἐȹΘε˜͔φἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋȹἋʀΡ͔ȹʓʤΡἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʤЮ˜˯ʀ˯φ˯̓ːἋʓ˯εφ˯̓ʈφἋ
Ρʤː˯͔̓ȹ̞ἋφΡʤ̓ʓεἋʐăφἋ˯ εἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋφἋ͔̓ ͔φʤἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋƵƵἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʈ͔̼ΘΡ˯εʤεἋȹἋХ˯ʓʤἋΡȹ̓ːʤἋ͔ Ἃ˅
Θ̞ȹгʤΡεᶻἋʈ͔̓φΡȹʈφἋεφΡϠʈφϠΡʤεᶻἋȹ̓ʓἋΘΡ͔̍ʤʈφἋε˯ыʤεᶻἋȹ̞̞Ἃ͔Ἃ˅Х˜˯ʈ˜Ἃε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤἋΘΡ˯ʈ˯̓ːἋ
ʓг̓ȹ̼˯ʈεἋȹ̓ʓἋʈ͔εφἋ͔Ϡφʈ͔̼ʤεᶼ

ăἋ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzȹСʤΡȹːʤἋε͔̞ȹΡἋƵƵἋΘΡ˯ʈʤεἋ˅ ʤ̞̞ἋφἋ͔ᴂᴟᴠʐᴝᴡᶍŢȉἋ̃ʀгἋƼᴟἋᴝᴛᴝᴡzἋȹἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ͔ Ἃ˅ᴜᴦʐᴠỤἋ
ʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋφ˜˯ΡʓἋΞϠȹΡφʤΡἋ͔ Ἃ˅ᴝᴛᴝᴠἋᶄƵȆἋǙʤʈ˜ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞ἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ
εϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃ᷂˅ ͔ΡἋ˯ ̓εφȹ̓ʈʤᶻἋăΡʤ̞ȹ̓ʓᶪεἋε͔̞ȹΡἋƵƵἋΘΡ˯ʈʤεἋᶄᴂᴜᴝᴛᶍŢȉ˜ᵼἋȹΡʤἋ̓ ʤȹΡ̞гἋ˅ ͔ϠΡἋφ˯̼ʤεἋ
φ˜͔εʤἋ͔ Ἃ˅Ƶ͔ΡφϠːȹ̞ἋᶄᴂᴟᴟʐᴠᴣᶍŢȉ˜ᵼᶻἋȹἋː ȹΘἋȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋφἋ͔ʈ̞˯̼ȹφ˯ʈἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋȹ̓ʓἋăΡʤ̞ȹ̓ʓᶪεἋ
Ρ˯ε˯̓ːἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅Ρ͔Ἃ̼ʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓εἋᶄƵȆἋǙʤʈ˜ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

ßʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋȹ̓ʓἋăfǙἋεʤʈφ͔ΡεἋ̞ ʤȹʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋƵƵἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶻἋʓΡ˯С˯̓ːἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋː Ρ͔Хφ˜ἋʓϠʤἋφἋ͔
φ˜ʤ˯ΡἋ̃ ˯ː˜Ἃʤ̓ʤΡːгἋ̓ ʤʤʓεἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φε

ƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤἋːΡ͔Хφ˜Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋεʤʈφ͔ΡεἋСεᶼἋȹСʤΡȹːʤἋεʤʈφ͔ΡἋφΡʤ̓ʓἋᶄᴝᴛᴜᴡᴝɕᴛᴝᴡᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋȉ˯̓ʓ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴡ
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Pillar 2 Public funding
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Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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ICT Heavy industry All sectors average

Ǚ˜ʤἋʓ˯εφΡ˯ʀϠφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋȹʈΡ͔εεἋ|ǦἋεʤʈφ͔ΡεἋСȹΡ˯ʤεἋ

ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гᶻἋХ˯φ˜Ἃ̃ ʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋȹ̓ʓἋăfǙἋȹεἋφ˜ʤἋ̼ ȹ˯Ἃ̓ʓΡ˯СʤΡεἋ͔ Ἃ˅̼ ȹΡ̕ʤφἋ

ːΡ͔Хφ˜ἋʐßʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶩεἋʈ͔̓φΡȹʈφʤʓἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋː ΡʤХἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔

ᴟʐᴛᴥἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ˯ φεἋ̃ ˯ː˜Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓φʤ̓ε˯φгἋȹ̓ʓἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋ̞ ͔̓ːᶑφʤΡἋ̼

ΘΡ˯ʈʤἋεφȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔̃ ʤʓːʤἋȹːȹ˯̓εφἋС͔̞ȹφ˯̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφεἋȹ̓ʓἋ̼ ʤʤφἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃ

̼ȹ̓ʓȹφʤεἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εᶻἋεφʤʤ̞ᶻἋː ̞ȹεεᶻἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː ȹεʤεᶻἋ

̼ʤφȹ̞εᶻἋȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋХʤΡʤἋφ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋʓΡ˯СʤΡεἋ͔ Ἃ˅ƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ

͔Ἃ˅̃ ʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶻἋε˜͔Х˯̓ːἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋʀϠφἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃː Ρ͔Хφ˜ᶻἋХ˜˯̞ʤἋεʤʈφ͔ΡεἋ̞ ˯̕ʤἋ

ʈʤ̼ʤ̓φᶻἋʀΡ˯ʈ̕Ἃ̼ ȹ̕ʤΡᶻἋΘȹʈ̕ȹː˯̓ːᶻἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˅ ʤΡ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶻἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋ

φΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋφἋ͔εφΡϠːː̞ʤἋХ˯φ˜Ἃ̼ ˯̓˯̼ȹ̞Ἃ͔ ΡἋ̓ Ἃ͔ƵƵἋȹʈφ˯С˯φгἋʐŢʤȹ̓Х˜˯̞ʤᶻἋφ˜ʤἋ

ăfǙἋεʤʈφ͔ΡἋ̞ ʤʓἋ˯ Ἃ̓ʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεᶻἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴜᴜἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔

ᴟʐᴡᴠἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋφ˜ʤἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ͔ Ἃ˅ʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεἋʐÇ͔ΡἋăfǙἋ˅ ˯Ρ̼εᶻἋƵƵ εἋ

ΘΡ͔С˯ʓʤἋΡʤ̞˯ȹʀ̞ʤᶻἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋᴝᴠᶍᴤἋΘ͔ХʤΡἋХ˜˯̞ʤἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φεἋφἋ͔ᴜᴛᴛỤἋ

Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋʐ

ăἋ̓ʤȹΡ̞гἋᴝᴛᴝᴡἋʀ͔φ˜ἋăfǙἋȹ̓ʓἋ̃ ʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋȹἋε˜ȹΡΘἋʓʤʈΡʤȹεʤἋ˯ Ἃ̓

ʈ͔̓φΡȹʈφʤʓἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋХ˯φ˜ἋăfǙἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ˅ ȹ̞̞˯̓ːἋφἋ͔ᴝʐᴜᴜἋËȉἋȹ̓ʓἋ̃ ʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋφἋ͔

ᴛʐᴡᴣἋËȉʐἋǙ˜˯εἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ˯ εἋ̞ ȹΡːʤ̞гἋʓϠʤἋφἋ͔ȹἋʈ͔̼ʀ˯̓ȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅̓ ʤːȹφ˯СʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋεΘ͔φἋ

ΘΡ˯ʈʤεἋȹ̓ʓἋʈȹ̓̓˯ʀȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃʤ˅˅ʤʈφεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐἋſСʤΡȹ̞̞ᶻἋ̃ ˯ː˜Ἃ

ʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓φʤ̓ε˯φгἋȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋː ͔ȹ̞εἋʈ͔ΡΡʤ̞ȹφʤἋεφΡ͔̓ː̞гἋХ˯φ˜Ἃ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋƵƵἋ

ϠΘφȹ̕ʤᶻἋХ˜˯̞ʤἋ͔ φ˜ʤΡἋεʤʈφ͔ΡεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋΘȹΡφ˯ʈ˯Θȹφ˯͔̓Ἃ̼ ͔ΡʤἋː ΡȹʓϠȹ̞̞гἋʐǙ˜˯εἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓Ἃ

˜˯ː˜̞˯ː˜φεἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋφȹ˯̞͔ΡʤʓἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼εἋφἋ͔ʀΡ͔ȹʓʤ̓ἋƵƵἋ

ȹʓ͔Θφ˯͔̓ᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋ

ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

ōƵăἋᴟᶼᴟἋƵƵ ἋС͔̞Ϡ̼ʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

ǋ͔̞ȹΡἋȹ̓ʓἋ͔ ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋ̞ ʤȹʓἋƵƵἋː Ρ͔Хφ˜ἋʓϠʤἋφἋ͔ʈ͔εφἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞ȹʀ˯̞˯φгᶻἋХ˜˯̞ʤἋ͔ ˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋȹ̓ʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋ
Θ͔Ρφ˅͔̞˯͔εἋε˜͔ХἋ̼ ͔ΡʤἋСȹΡ˯ȹʀ̞ʤἋφΡʤ̓ʓεᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋʤС͔̞С˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓг̓ȹ̼˯ʈεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋȹἋʓ˯СʤΡεʤἋ
Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋ̼ ˯ЮἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|Ǧ

̓ȹ̞гε˯εἋ͔ Ἃ˅ƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋʀгἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋΡʤСʤȹ̞εἋʓ˯εφ˯̓ʈφἋː Ρ͔Хφ˜ἋΘȹφφʤΡ̓εἋȹʈΡ͔εεἋ
Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋε͔ϠΡʈʤεἋʐǋ͔̞ȹΡἋʤ̓ʤΡːгἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ
˯̓ʈΡʤȹεʤᶻἋΡ˯ε˯̓ːἋε˜ȹΡΘ̞гἋ˅Ρ͔Ἃ̼̓ ʤȹΡἋыʤΡ͔Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ȹἋΘʤȹἋ͔̕ Ἃ˅ᴣʐᴟᴠἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋʀʤ˅͔ΡʤἋ
ȹἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋăφἋ͔СʤΡφ͔͔̕Ἃ͔̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴜzἋʀʤ˅͔ΡʤἋ˯̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʐ

ſ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋεφʤȹʓгἋː Ρ͔Хφ˜ᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴝᴝἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔
ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴝʐᴛἋËȉἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋȹἋεφΡ͔̓ːἋΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋȹεἋȹἋ̕ ʤгἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ
φʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋƵƵ εʐἋſ˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋε˜͔ХεἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋСȹΡ˯ȹʀ̞ʤἋφΡʤ̓ʓᶻἋХ˯φ˜Ἃ
ːΡ͔Хφ˜ἋΘʤȹ̕˯̓ːἋȹφἋᴜʐᴠᴥἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋ˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋ˅ ̞ϠʈφϠȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋȹἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋφἋ͔ᴛʐᴟᴡἋ
ËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋΘ͔εε˯ʀ̞гἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋʈгʈ̞ʤεἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˅ ȹʈφ͔ΡεἋʐ

Ǚ˜ʤἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋΘ͔Ρφ˅͔̞˯͔Ἃʈȹφʤː͔ΡгᶻἋʈ͔СʤΡ˯̓ːἋƵƵ εἋХ˯φ˜ἋϠ̓εΘʤʈ˯˅˯ʤʓἋ̼ ˯ЮʤεἋ͔ Ἃ˅
Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹεεʤφεᶻἋː ΡʤХἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴛzἋΘʤȹ̕˯̓ːἋȹφἋᴝʐᴜᴠἋËȉἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋßгʀΡ˯ʓεἋᶒἋ
ε˯̓ː̞ʤἋƵƵ εἋ˅ ͔ΡἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋ̞ ˯̕ʤἋε͔̞ȹΡᶑΘ̞Ϡεᶑεφ͔ΡȹːʤἋᶒἋȹΘΘʤȹΡἋ͔ ̞̓гἋ˯ Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴠἋȹφἋᴛʐᴝᴜἋËȉἋzε˜͔Х˯̓ːἋʤȹΡ̞гἋʀϠφἋ̞˯̼˯φʤʓἋȹʓ͔Θφ˯͔̓ᶼ

ſСʤΡȹ̞̞ᶻἋε͔̞ȹΡἋȹ̓ʓἋ͔ ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋʓ͔̼˯̓ȹφʤἋφ˜ʤἋƵƵἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤἋzʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋφ˜ʤ˯ΡἋ
̼ȹφϠΡ˯φгᶻἋʈ͔εφἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶻἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞ȹʀ˯̞˯φгἋʐǙ˜ʤἋСȹΡ˯ȹʀ˯̞˯φгἋ˯Ἃ͔̓ ˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓἋȹ̓ʓἋ
φ˜ʤἋΡ˯εʤἋ͔ Ἃ˅Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋΘ͔Ρφ˅͔̞˯͔εἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φἋʤС͔̞С˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓг̓ȹ̼˯ʈεἋȹ̓ʓἋː Ρ͔Х˯̓ːἋ
ε͔Θ˜˯εφ˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔Ἃ˅˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʐǙ˜ʤεʤἋφΡʤ̓ʓεἋ
Ϡ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤἋφ˜ʤἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅εϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋȹἋʓ˯СʤΡεʤἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̼ ˯ЮἋφἋ͔̼ ʤʤφἋ
˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋȹ̓ʓἋȹʓСȹ̓ʈʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃː ͔ȹ̞εᶼ

ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋƵƵ εἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴛʐᴟỤἋ͔ Ἃ˅̓ ʤХἋε͔̞ȹΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ
ȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋᶄᴣἋËȉἋ͔ Ἃ˅ᴡᴥἋËȉᵼἋȹ̓ʓἋȹʀ͔ϠφἋᴝᴡʐᴥỤἋ͔ Ἃ˅̓ ʤХἋХ˯̓ʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋᶄᴟʐᴜἋ
ËȉἋ͔ Ἃ˅ᴜᴝἋËȉᶅἋzϠ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋφ˜ʤ˯ΡἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓ἋφἋ͔ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋːΡ͔Хφ˜ᶼ

Ū͔φʤἋφ˜ȹφἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ȹʈφ͔ΡεἋСȹΡгἋȹʈΡ͔εεἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶻἋ˯ ̓˅̞Ϡʤ̓ʈ˯̓ːἋȹʈφϠȹ̞Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ːʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ᶼ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ͔˅ἋƵƵ εἋ˅͔ΡἋ˯̓ʓϠεφΡгἋ˅Ρ͔̼ἋᴝᴛᴜᴡἋφ͔ἋᴝᴛᴝᴡἋʀгἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋᶄËȉᶅ

ᴜ ᴝ ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

 KPI 3.1 Electricity  gas price

ōƵăἋᴟᶼᴜἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ᵯἋːȹεἋΘΡ˯ʈʤ

KPI 3.2 Clean energy capacity

ōƵăἋᴟᶼᴝἋf̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋ

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːгἋ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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ǋ͔̞ȹΡ

ſ˅˅ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋΘ͔Ρφ˅͔̞˯͔

ßгʀΡ˯ʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεſ̓ε˜͔ΡʤἋХ˯̓ʓ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋȉ˯̓ʓ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴡ



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ52

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠ᷀ἋÇ͔ʈϠεἋ͔̓Ἃφ˜ʤἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ̓ʤʤʓε
ǙȹΡːʤφἋφ˜ʤἋƾʤʈ͔СʤΡгἋȹ̓ʓἋƾʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋÇȹʈ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋǋφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃȹ̓ʓἋƾʤː˯͔̓ȹ̞ἋÇϠ̓ʓεἋφἋ͔˯ ̓φʤːΡȹφʤἋȹ̓ʓἋʀϠ˯̞ʓἋХ͔Ρ̞ʓᶑʈ̞ȹεεἋ|ǦἋʤ̓ʤΡːгᶻἋʓ˯ː˯φȹ̞ᶻἋffǦǋἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤεἋȹεἋε͔͔Ἃ̓ȹεἋΘ͔εε˯ʀ̞ʤἋᶒἋ̼ ȹ̕ʤἋφ˜ʤἋ̼ă̼Θ͔Ρφȹ̓φἋƵΡ͔̍ʤʈφεἋ͔ Ἃ˅|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼͔Ἃ̓ă̓φʤΡʤεφἋʐqʤʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕ἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔ΘἋφΡȹ̓εᶑ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
̓ʤφХ͔Ρ̕εἋʐƾʤ̼͔СʤἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋ͔ ʀεφȹʈ̞ʤεἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐǙ˜˯εἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋХ˯̞̞Ἃȹ̞ε͔ἋΡʤΞϠ˯ΡʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡεἋ͔ Ἃ˅ε̕˯̞̞ʤʓἋХ͔Ρ̕ʤΡεἋφ˜ȹφἋȹΡʤἋ
ʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ˯Ἃ̓ε˜͔ΡφἋεϠΘΘ̞гἋʐǙȹΡːʤφʤʓἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋХ˯̞̞ἋʀʤἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋφἋ͔̼ ȹ̕ʤἋφ˜ʤεʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋΞϠ˯ʈ̞̕г

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

ᴂᴟᴣἋ
^˯̞̞˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ̕ʤгἋ

˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

ᴜᶼᴣỤ
ň͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈгἋΡȹφʤἋᶄňȆƾᵼἋ˯̓Ἃ

̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː

ᴛᶼᴣ
ŢφΘȹἋ͔˅Ἃ͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſẇἋ

εφ͔Ρȹːʤ

ᴛᶼᴠᴣỤ
͔˅ἋËqƵἋ˅͔ΡἋːΡ˯ʓἋȹ̓ʓἋ
εφ͔ΡȹːʤἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφἋ͔ᴛʐᴠᴣỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ̼ ȹφʈ˜˯̓ːἋφ˜ʤἋǦǋἋʀϠφἋʀʤ̞͔ХἋf˜˯̓ȹᶩεἋᴛʐᴣᴝỤ ἋʐqʤεΘ˯φʤἋ
̞͔ХʤΡἋȹʀε͔̞ϠφʤἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋᶄᴂᴥᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡᶅἋz˯ φἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼͔ ̓ʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓᶩεἋ̼ ͔εφἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋː Ρ˯ʓεἋzХ˯φ˜Ἃʀ̞ȹʈ͔̕ϠφἋʓϠΡȹφ˯͔̓εἋ
ȹСʤΡȹː˯̓ːἋᴛʐᴦἋ̃ ͔ϠΡεἋȹ̓̓Ϡȹ̞̞гἋСʤΡεϠεἋ͔ СʤΡἋᴤἋ̃ ͔ϠΡεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋ̞ ͔̓ːἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ἋΞϠʤϠʤεἋᶄᴤἋφἋ͔ᴜᴛἋгʤȹΡεἋ͔ Ἃ̓ȹСʤΡȹːʤἋСεἋᴡἋгʤȹΡεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ
ǦǋᵼἋΡ˯ε̕Ἃʀʤʈ͔̼˯̓ːἋȹἋʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕Ἃφ˜ȹφἋʈ͔Ϡ̞ʓἋ̞ ˯̼˯φἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜Ἃȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋφ˜Ρʤȹφʤ̓˯̓ːἋ˅ ϠφϠΡʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʐ
ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ͔ ̞̓гἋᴜᴠἋ͔ Ἃ˅ᴝᴤἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̼ ʤʤφἋφ˜ʤἋᴜᴡỤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφἋʐŢȹ͔̍ΡἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋ̞ ȹːᶻἋ̞ ˯̼˯φ˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ

˯̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋʐ

ʓʓΡʤεε˯̓ːἋφ˜ʤεʤἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋᶒἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋᴂᴟᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋăƵf|ăἋȹ̓ʓἋf|ÇἋᶄᴝᴛᴜᴡðᴝᴛᴝᴠᶅἋᶒἋἋ
ΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ͔ Ἃ̓̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃʐȉ˜˯̞ʤἋf|ÇἋεϠΘΘ͔ΡφεἋː Ρ˯ʓἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋffǦǋzἋφ˜ʤεʤἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ̼ ͔ʓʤεφἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔ᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφεἋʐǙ˜ʤἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋː ȹΘἋ˯ Ἃ̓ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ
ʤʈ͔͔̼̓гἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶼ

q˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ̓ ʤȹΡεἋᴜᴛᴛỤἋᴡËἋʈ͔СʤΡȹːʤἋʀгἋᴝᴛᴝᴡzἋʀϠφἋ̕ ʤгἋʈȹΘȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋ̞ ˯̕ʤἋεφȹ̓ʓȹ̞͔̓ʤἋᴡËἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εἋȹ̓ʓἋ̞ ͔Хᶑ̞ ȹφʤ̓ʈгἋʤʓːʤἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ
Ρʤ̼ȹ˯̓ἋϠ̓ʓʤΡʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋzΡʤεφΡ˯ʈφ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤεʤἋε˜͔Ρφ˅ȹ̞̞εἋʓʤʤΘʤ̓ἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋȹεἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ
̼ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤἋᶄḖᴜᴛỤᵼἋ̞ ȹːεἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ʤȹʓʤΡεἋʐqȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯ εἋȹ̞ε͔Ἃ̞ ȹːː˯̓ːἋХ˯φ˜ἋᴠʐᴡἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴝʐᴣἋ̼ ͔ΡʤἋ˯ Ἃ̓
f˜˯̓ȹᶼ

Ǚ˜ʤἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋεʈȹ̞ʤἋ͔ Ἃ˅ʈȹΡʀ͔̓ἋʈȹΘφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋᶄffǋᵼἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯ εἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋʈ͔̓ʈʤΡ̓˯̓ːἋʐȉ˯φ˜Ἃ͔ ̞̓гἋᴛʐᴣἋŢφΘȹἋ͔ Ἃ˅͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋz
φ˜ʤἋ|ǦἋ˅ ȹ̞̞εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋε˜͔ΡφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋᴡᴛἋŢφΘȹἋφȹΡːʤφἋ˅ ͔ΡἋᴝᴛᴟᴛἋȹ̓ʓἋ̞ ȹːεἋʀʤ˜˯̓ʓἋː ̞͔ʀȹ̞ἋΘʤʤΡεᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋȹἋεφΡ͔̓ːἋȹ̓ʓἋϠΡːʤ̓φἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔ʓʤᶑΡ˯ε̕Ἃ
φ˜ʤἋ˅ Ϡ̞̞ἋffǋἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓ᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφἋʀȹ̓̕ȹʀ˯̞˯φгἋʐ

ǋ˯̼˯̞ȹΡ̞гᶻἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘΡʤεεϠΡʤεἋȹΡʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˯Ἃ̼̓ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʐǙ˜ʤἋᴜʐᴣỤἋСȹʈȹ̓ʈгἋΡȹφʤἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋ˅ ͔ΡἋᴝᴛᴝᴡzἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ
ǦǋἋzε˯ː̓ȹ̞εἋφ˯ː˜φʤ̓˯̓ːἋε̕˯̞̞εἋε˜͔ΡφȹːʤεἋφ˜ȹφἋʈ͔Ϡ̞ʓἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓Ἃ˅ ϠφϠΡʤἋː Ρ͔Хφ˜ᶼ

ăἋ̓εϠ̼ἋzХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ̞ ȹ˯ʓἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋː Ρ͔Ϡ̓ʓХ͔Ρ̕ἋХ˯φ˜ἋφȹΡːʤφʤʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋȹ̓ʓἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋ˯ φἋ˅ ȹʈʤεἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφʤʓἋεφΡȹφʤː˯ʈἋ
ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯ Ἃ̓εʈȹ̞˯̓ːἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋː Ρ˯ʓἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓εᶻἋffǋἋzȹʓСȹ̓ʈʤʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋȹ̓ʓἋε̕˯̞̞ʤʓἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋεϠΘΘ̞гἋʐǙ Ἃ͔̼ ȹ˯̓φȹ˯̓Ἃ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋ̼ ʤʤφἋf̞ʤȹ̓Ἃă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞Ἃȹ̼ʀ˯φ˯͔̓εἋzφ˜ʤἋ|ǦἋ̼ ϠεφἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̞ ʤСʤ̞εἋȹ̓ʓἋεφΡʤȹ̼̞˯̓ʤἋΘΡ͔̍ʤʈφἋʓʤ̞˯СʤΡгᶻἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋ
φ˜ʤεʤἋʤ̞ʤ̼ʤ̓φεἋХ͔ΡἋ̕φ͔ːʤφ˜ʤΡἋȹεἋȹἋʈ͔˜ʤε˯СʤἋХ˜͔̞ʤᶼPillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ53

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

|ǦἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴛʐᴠᴣỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠθἋǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφΡȹ̍ʤʈφ͔ΡгἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴛʐᴠᴣỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ˅ ͔ΡἋΘ͔ХʤΡἋː Ρ˯ʓἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋ̼ ȹΡ̕˯̓ːἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋʓʤʈȹʓʤἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋε˜ȹΡʤἋ̼ ȹφʈ˜ʤεἋφ˜ʤἋǦǋᶪεἋᴝᴛᴝᴠἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φᶻἋСȹ̞˯ʓȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ
ΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʐf˜˯̓ȹἋ̞ ʤȹʓεἋȹφἋᴛʐᴣᴝỤ ἋzʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤХἋφΡȹ̓ε̼˯εε˯͔̓Ἃ̓ ʤφХ͔Ρ̕εᶻἋХ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̼̓ ͔ʓʤΡ̓˯ε˯̓ːἋʤЮ˯εφ˯̓ːἋː Ρ˯ʓεἋ
ȹ̓ʓἋʤ̓˜ȹ̓ʈ˯̓ːἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯͔̓Ἃʈ͔̓φΡȹεφεἋХ˯φ˜Ἃε̞͔ХʤΡἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφᶻἋ̼ ȹφʈ˜˯̓ːἋ˯ φεἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋă̓ʓ˯ȹᶪεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋφἋ͔ᴛʐᴡᴣỤἋʀгἋᴝᴛᴝᴠἋʀϠφἋφ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋȹ˜ʤȹʓἋ͔ Ἃ˅̼ ͔εφἋ͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εᶻἋʤЮʈʤΘφἋφ˜ʤἋǦǋʐἋ
ă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋΡʤεΘ͔̓ʓεἋφἋ͔|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋËΡ˯ʓἋ ʈφ˯͔̓ἋƵ̞ȹ̓ἋθǙ˜˯εἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋΡʤεΘ͔̓ʓεἋφἋ͔Θ˯̞̞ȹΡἋᴠἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋËΡ˯ʓἋ ʈφ˯͔̓ἋƵ̞ȹ̓ᶪεἋᴂᴡᴥᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋφȹΡːʤφἋ
ʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟᵼἋφ˜˯εἋʓʤʈȹʓʤἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋȹСʤΡȹːʤεἋᴂᴣᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞̞гἋᶄᴝᴛᴝᴟðᴝᴛᴝᴡᶅἋzХ˯φ˜ἋᴂᴥᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋʤЮʈʤʤʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋφȹΡːʤφʤʓἋ
ᴂᴡᴥʐᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋΘʤΡἋгʤȹΡἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋε͔̼ʤἋʤεφ˯̼ȹφʤεἋεϠːːʤεφἋ̓ ʤʤʓεἋϠΘἋφἋ͔ᴂᴥᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞̞гἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅἋz˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ʤʓἋ͔ ΡἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ
˯εἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгᶼ
|ǦἋ̼ ϠεφἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓Ἃȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯͔̓ἋφἋ͔ʈ͔̼ΘʤφʤἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋθ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋΘΡ͔ːΡʤεε˯̓ːᶻἋφ˜ʤἋεʈȹ̞ʤἋ͔ Ἃ˅˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋʀгἋː ̞͔ʀȹ̞ἋΘʤʤΡεᶻἋʤεΘʤʈ˯ȹ̞̞гἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ
f˜˯̓ȹᶻἋΘΡʤεʤ̓φεἋȹἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋʐǙ Ἃ͔εʤʈϠΡʤἋȹἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋΡ͔̞ʤἋ˯ Ἃ̞̓ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̼ ϠεφἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓Ἃȹ̓ʓἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋΡȹΘ˯ʓἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ȹἋ̓˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφʤʓᶻἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋː Ρ˯ʓᶼ
ËΡ˯ʓἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃʀȹʈ̞͔̕ːεἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕ἋθËΡ˯ʓἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃʀȹʈ̞͔̕ːεἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕ᶻἋХ˯φ˜ἋᴜzᴤᴛᴛἋËȉἋ͔ Ἃ˅Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋεφϠʈ̕Ἃ˯ Ἃ̓ΞϠʤϠʤεἋȹ̓ʓἋ
ʓʤ̞ȹгεἋϠΘἋφἋ͔ᴜᴟἋгʤȹΡεᶻἋφ˜Ρʤȹφʤ̓˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞ἋφȹΡːʤφεᶼ
|ǦἋː Ρ˯ʓἋΞϠȹ̞˯φгἋ˯ εἋεφΡ͔̓ːἋʀϠφἋʀȹʈ̞͔̕ːεἋε̞͔ХἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃθȉ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋː Ρ˯ʓἋΞϠȹ̞˯φгἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋεφΡ͔̓ːᶻἋφ˜ʤεʤἋʀȹʈ̞͔̕ːεἋȹΡʤἋε̞͔Х˯̓ːἋφ˜ʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋ
ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤʓἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔Ρʤε͔̞СʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓φεᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφ˜ʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋΘΡ˯͔Ρ˯φгἋȹἋΡʤː˯͔̓ἋΘ̞ȹʈʤεἋ͔ Ἃ̓˯ φεἋ˅ Ϡ̓ʓȹ̼ʤ̓φȹ̞Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʐăφἋ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋʀгἋφȹ̕˯̓ːἋφ˜ʤἋȹ̓̓Ϡȹ̞ἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ͔ Ἃ̓ː Ρ˯ʓεἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋȹ̓ʓἋ
ʤЮΘΡʤεε˯̓ːἋφ˜˯εἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋȹεἋȹἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋʈ͔ΡΡʤεΘ͔̓ʓ˯̓ːἋʤʈ͔͔̼̓гᶩεἋː Ρ͔εεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφἋᶄËqƵᶅἋʐǙ˜ʤἋΘϠΡΘ͔εʤἋ˯ εἋφἋ͔ʓʤφʤΡ̼˯̓ʤἋφ˜ʤἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ̼ ͔ʓʤΡ̓˯εȹφ˯͔̓ἋʐἋΡ˯ε˯̓ːἋ͔ ΡἋεϠεφȹ˯̓ʤʓἋ̃ ˯ː˜ἋōƵăἋСȹ̞ϠʤἋε˯ː̓ȹ̞εἋΘΡ͔ȹʈφ˯СʤἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹ˯̼ʤʓἋȹφἋ˅ ϠφϠΡʤᶑΘΡ͔͔˅˯̓ːἋφ˜ʤἋʤ̓ʤΡːгἋεгεφʤ̼ᶻἋ
ʓ˯Ρʤʈφ̞гἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴠᶅ εἋː ͔ȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ʀϠ˯̞ʓ˯̓ːἋȹἋХ͔Ρ̞ʓᶑʈ̞ȹεεἋ|ǦἋʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶼ

ōƵăἋᴠᶼᴜἋă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯̓ἋΘ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋȹεἋε˜ȹΡʤἋ͔˅ἋËqƵ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ
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Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞̞гἋϠ̓ʓʤΡᶑ˯ ̓СʤεφʤʓἋ˯ Ἃ̓Θ͔ХʤΡἋː Ρ˯ʓἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋʀϠφἋ̃ ȹεἋε˜ȹΡΘ̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋε˯̓ʈʤἋ
ᴝᴛᴝᴜzἋ̓ ʤȹΡ̞гἋ̼ ȹφʈ˜˯̓ːἋφ˜ʤἋǦǋἋʀгἋᴝᴛᴝᴠzἋφ˜͔Ϡː˜Ἃεφ˯̞̞ἋφΡȹ˯̞˯̓ːἋf˜˯̓ȹἋʓϠʤἋφἋ͔ʓ˯˅˅ʤΡ˯̓ːἋː Ρ˯ʓἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ʤε

Ǚ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ͔ Ἃ˅Θ͔ХʤΡἋː Ρ˯ʓἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔ËqƵἋε˜͔ХεἋφ˜ʤἋ

|ǦἋ̃ ˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞̞гἋ̞ ȹːːʤʓἋʀʤ˜˯̓ʓἋ̼ ȹ͔̍ΡἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋʐÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴣἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴛzἋ

φ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓СʤεφʤʓἋȹἋ̞ ͔ХἋᴛʐᴝᴤỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋzφΡȹ˯̞˯̓ːἋφ˜ʤἋǦǋἋᶄᴛʐᴟᴡỤᶅἋzf˜˯̓ȹἋᶄᴛʐᴤᴠỤᶅἋz

φ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋᶄᴛʐᴣᴜỤᶅἋzȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋᶄᴜʐᴡᴤỤᵼἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡʐἋǙ˜˯εἋϠ̓ʓʤΡᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ

Ρʤ˅̞ʤʈφʤʓἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋ˯Ἃ̓ϠΘːΡȹʓ˯̓ːἋ̞ ʤːȹʈгἋː Ρ˯ʓεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶼ

ǋ˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴜzἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤʓἋ˯ φεἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φᶻἋХ˯φ˜Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΡ˯ε˯̓ːἋφἋ͔

ᴛʐᴟᴤỤἋᶄᴝᴛᴝᴜðᴝᴛᴝᴟᵼἋȹ̓ʓἋᴛʐᴠᴣỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋᶒἋ̓ ʤȹΡ̞гἋʓ͔Ϡʀ̞ʤἋφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋʓʤʈȹʓʤᶪεἋ

ΡȹφʤἋᶒἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴠἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋʐŢʤȹ̓Х˜˯̞ʤᶻἋă̓ʓ˯ȹᶪεἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋφἋ͔

ᴛʐᴡᴣỤἋʀгἋᴝᴛᴝᴠzἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋʓΡ͔ΘΘʤʓἋφἋ͔ᴛʐᴠᴜỤἋᶄᴝᴛᴝᴜðᴝᴛᴝᴟᶅʐ

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̼ ȹφʈ˜ʤʓἋφ˜ʤἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̞ ʤСʤ̞Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǦǋἋᶄᴛʐᴠᴣỤᵼἋȹ̓ʓἋ

φ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋᶄᴛʐᴠᴡỤᶅἋzʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋȹἋʈ͔̓СʤΡːʤ̓ʈʤἋ˯Ἃ̓Θ͔̞˯ʈгἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋ

Х˯φ˜Ἃ˯ φεἋŪ͔Ρφ˜Ἃ ̼ʤΡ˯ʈȹ̓ἋΘʤʤΡʐἋǙ˜ʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˅ ͔ʈϠεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋХȹεἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋ͔ Ἃ̓

ʤ̓˜ȹ̓ʈ˯̓ːἋː Ρ˯ʓἋΡʤ̞˯ȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋϠΘːΡȹʓ˯̓ːἋ͔ ̞ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅἋzȹἋ

ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋε˜ȹΡʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦʐἋqʤεΘ˯φʤἋφ˜˯εἋΘΡ͔ːΡʤεεᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋφἋ͔̞ ȹἋː

ʀʤ˜˯̓ʓἋf˜˯̓ȹᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓ʤʓἋȹἋ̞ ʤȹʓἋȹφἋᴛʐᴣᴝỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋȉ˜˯̞εφἋf˜˯̓ȹᶪεἋ̃ ˯ː˜Ἃ

˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋ˯ φεἋ̼ ȹεε˯СʤἋεʈȹ̞ʤἋ͔ Ἃ˅Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋᶒἋʈ͔̼̼˯εε˯͔̓˯̓ːἋ

ȹεἋ̼ ϠʈἋ̃ε͔̞ȹΡἋΘ˜͔φ͔С͔̞φȹ˯ʈἋᶄƵȆᵼἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹεἋφ˜ʤἋʤ̓φ˯ΡʤἋХ͔Ρ̞ʓἋʓ˯ʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋᶄă| ᶻἋ

ᴝᴛᴝᴠᶅἋᶒἋ˯ φεἋː Ρ˯ʓἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ˯ εἋ̞ ȹΡːʤ̞гἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔̓ ʤХἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜˯εἋ

˯εἋ˯Ἃ̞̓ ˯̓ʤἋХ˯φ˜Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋ˅ ˯ːϠΡʤεἋ͔ Ἃ˅ōƵăἋᴟʐᴝʐἋǙ˜˯εἋεφΡȹφʤːгἋʓ˯˅˅ʤΡεἋ˅ Ϡ̓ʓȹ̼ʤ̓φȹ̞̞гἋ

˅Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈ͔ΡʤἋː Ρ˯ʓἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤᶻἋХ˜ʤΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ εἋ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ͔ Ἃ̼̓ ͔ʓʤΡ̓˯ε˯̓ːἋ

ʤЮ˯εφ˯̓ːᶻἋʓʤ̓εʤἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εἋφἋ͔ȹʈʈ͔̼̼͔ʓȹφʤἋʓ˯εφΡ˯ʀϠφʤʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋ

ʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ
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%

ᴝᴛᴜᴡ ᴝᴛᴜᴣɕᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜɕᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠ

|Ǧ Ǧǋ f˜˯̓ȹ ă̓ʓ˯ȹ Ţ˯ʓʓ̞ʤᶑ|ȹεφ

ă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯̓ἋΘ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋȹεἋε˜ȹΡʤἋ͔˅ἋËqƵἋᶄᴝᴛᴜᴡᴝɕᴛᴝᴠᶅ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋʀȹεʤʓἋ͔̓Ἃă| Ἃᴝᴛᴝᴠ᷂Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ|̓ʤΡːгἋă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋƾʤΘ͔ΡφἋᴝᴛᴝᴠἋᵯἋᴝᴛᴝᴡἋ
ŗ˯ʈʤ̓ʈʤᶿἋffἋ^ȖἋᴠᶼᴛᶼ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ55

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋ˯ φεἋʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφἋ͔ᴂᴥᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋʀгἋᴝᴛᴝᴡzἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋʀʤ˜˯̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ
f˜˯̓ȹἋ˯Ἃ̓ʈȹΘ˯φȹ̞ἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φ

|Юȹ̼˯̓˯̓ːἋφ˜ʤἋȹʀε͔̞ϠφʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˅ ̞͔ХεἋʈ͔̓˅˯Ρ̼εἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋ

ʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔̼ ͔ʓʤΡ̓˯ε˯̓ːἋ˯ φεἋʤ̓ʤΡːгἋʀȹʈ̕ʀ͔̓ʤἋʀϠφἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋȹἋ

ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋεʈȹ̞ʤᶑ͔ ᶑ˅˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋː ȹΘἋХ˯φ˜Ἃ˯ φεἋ̞ ȹΡːʤεφἋʈ͔̼Θʤφ˯φ͔Ρεᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˯ φεἋȹʀε͔̞ϠφʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋ̼ ͔С˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴂᴟᴜʐᴡᴡἋ

ʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ȹἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋᴂᴥᴛʐᴛᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋȹἋ̓˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ͔ Ἃ˅͔ СʤΡἋᴜᴡᴛỤ Ἃʐ

Ǚ˜˯εἋ̼ ͔̼ʤ̓φϠ̼Ἃ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋεφΡʤȹ̼̞˯̓˯̓ːἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋȹ̓ʓἋ

ʓʤСʤ̞͔Θ˯̓ːἋφ˜ʤἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋφΡȹ̓εᶑ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋŪʤφХ͔Ρ̕εᶻἋȹεἋεφ˯ΘϠ̞ȹφʤʓἋ˯Ἃ̓Θ˯̞̞ȹΡἋᴠʐ

ăἋ̓ȹʀε͔̞ϠφʤἋφʤΡ̼εᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋφ˜ʤἋφ˜˯Ρʓᶑ̞ ȹΡːʤεφἋ˯ ̓Сʤεφ͔ΡἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋ˯ Ἃ̓φ˜˯εἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ
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˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

ÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓СʤεφʤʓἋᴂᴡᴝᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓Θ͔ХʤΡἋː Ρ˯ʓεἋᶒἋφ˜˯ΡʓἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋᶒἋʀϠφἋ˯ φεἋ̃ ˯ː˜̞гἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋȹ̓ʓἋ
ʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋː Ρ˯ʓἋ̼ ȹЮ˯̼˯εʤεἋСȹ̞ϠʤἋʓʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤἋ̞ ͔ХʤΡἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔f˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋ

Ǚ˜˯εἋː ȹΘἋ˯ Ἃ̓ʈȹΘ˯φȹ̞ἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋΘΡʤεʤ̓φεἋȹἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹ̼ʀ˯φ˯͔̓ἋφἋ͔

ΞϠ˯ʈ̞̕гἋεφΡʤȹ̼̞˯̓ʤἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔ΘἋφ˜ʤἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋφΡȹ̓εᶑ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋŪʤφХ͔Ρ̕εἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋ˅ ͔ΡἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐ

ß͔ХʤСʤΡᶻἋ˅͔ʈϠε˯̓ːἋε͔̞ʤ̞гἋ͔ Ἃ̓ȹʀε͔̞ϠφʤἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ͔СʤΡ̞͔͔̕εἋφ˜ʤἋ

ʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̓ʤεεἋʓʤΡ˯СʤʓἋ˅Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋːΡ˯ʓᶪεἋΞϠȹ̞˯φгᶻἋ

εϠːːʤεφ˯̓ːἋȹἋ̓ʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ʈȹΘ˯φȹ̞ἋʐǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃ

εφȹφʤεἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ͔ ̓ʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓᶩεἋ̼ ͔εφἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφʤʓἋȹ̓ʓἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋː Ρ˯ʓεἋ

ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙȹΡːʤφʤʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋϠ̓ʓʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴠzἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ

ᴂᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞̞гἋ˯Ἃ̓ʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋȹΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃ

ʈ͔εφεἋʀгἋᴂᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋгʤȹΡ̞гἋϠ̓φ˯̞ἋᴝᴛᴠᴛἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜˯εἋ

˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̞ε͔Ἃʤ̓εϠΡʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋΡʤ̞˯ȹʀ˯̞˯φгᶻἋХ˯φ˜Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʀ̞ȹʈ͔̕ϠφεἋȹСʤΡȹː˯̓ːἋ

ᴛʐᴦἋ̃ ͔ϠΡεἋСʤΡεϠεἋ͔ СʤΡἋᴤἋ̃ ͔ϠΡεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋᶄqǋſἋ|̓φ˯φгᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋă̓ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋ

ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕εἋʈ͔̓˅˯Ρ̼Ἃ|ǦἋː Ρ˯ʓἋΡʤȹʓ˯̓ʤεεᶻἋΡȹ̓̕˯̓ːἋËʤΡ̼ȹ̓гἋ˅ ˯ΡεφἋȹ̓ʓἋǋΘȹ˯̓Ἃȹ̓ʓἋ

ăφȹ̞гἋȹʀ͔СʤἋφ˜ʤἋǦǋἋᶄ̂ ̞͔͔̼ʀʤΡːŪ|ÇἋzᴝᴛᴝᴠᶅʐἋŢ͔εφἋ|ǦἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ̃ ȹСʤἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋ

͔ΡἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓ʤʓἋφ˜ʤ˯ΡἋϠ̓Θ̞ȹ̓̓ʤʓἋ̼ ˯̓ϠφʤεἋ̞ ͔εφἋȹ̓ʓἋ˅ ΡʤΞϠʤ̓ʈгἋ͔ Ἃ˅˯ ̓φʤΡΡϠΘφ˯͔̓εἋ͔ СʤΡἋ

φ˜ʤἋ̞ȹεφἋφХἋ͔ʓʤʈȹʓʤεἋᶄf||ƾᶻἋᴝᴛᴝᴝᶅʐἋǙ˜˯εἋεφȹʀ˯̞˯φгἋ˯εἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋφ˜ʤἋ

˯̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤᶑʀȹεʤʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεʈ˜ʤ̼ʤεἋ˯ Ἃ̓ᴜᴦἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ

ȹΡʤἋʓʤε˯ː̓ʤʓἋφἋ͔̼ ȹ˯̓φȹ˯̓Ἃ͔ ΡἋ˯ ̼ΘΡ͔СʤἋφ˜ʤἋf͔̓φ˯̓Ϡ˯φгἋ͔ Ἃ˅ǋϠΘΘ̞гἋᶄf͔ǋᵼἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ

˅˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋΡʤХȹΡʓεἋȹ̓ʓἋΘʤ̓ȹ̞φ˯ʤεἋ˅ ͔ΡἋ͔ ΘʤΡȹφ͔ΡεἋʐăἋ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzᴜᴠἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ̃ ȹСʤἋȹἋ̓

Ϡ̓Θ̞ȹ̓̓ʤʓἋǋ ăqăἋᵻʓϠΡȹφ˯͔̓ᵼἋʀʤ̞͔ХἋᴜᴛᴛἋ̼ ˯̓ϠφʤεἋΘʤΡἋгʤȹΡἋȹ̓ʓἋᴜᴟἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ̃ ȹСʤἋȹἋ

ǋ ăÇăἋᵻ˅ΡʤΞϠʤ̓ʈгᵼἋϠ̓ʓʤΡἋᴛʐᴡἋ˯ ̓φʤΡΡϠΘφ˯͔̓εἋΘʤΡἋʈϠεφ͔̼ʤΡἋᶄf||ƾᶻἋᴝᴛᴝᴝᶅʐἋǙ˜ʤεʤἋ
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ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
Next

ŪʤЮφ

Ǚ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ͔ Ἃ˅ʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ Ἃ̓Θ͔ХʤΡἋː Ρ˯ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋ

εφ͔ΡȹːʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋȹἋεʈȹ̞ʤᶑ͔ ᶑ˅˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋː ȹΘἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ

φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ˯ φεἋ̞ ȹΡːʤεφἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋʐſСʤΡἋφ˜˯εἋʓʤʈȹʓʤᶻἋφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃː ̞͔ʀȹ̞Ἃ

˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋΡʤː˯͔̓εἋ̞ ˯εφʤʓἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴂᴟʐᴡἋφΡ˯̞̞˯͔̓ᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ

|ǦἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯̓ːἋᴂᴡᴝᴣʐᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓ᶻἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ȹʀ͔ϠφἋᴜᴡʐᴛᴜỤ Ἃʐȉ˜˯̞ʤἋφ˜˯εἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋ

εϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˅ ̞͔ХᶻἋ˯ φἋΘ̞ȹʈʤεἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹεἋφ˜ʤἋφ˜˯Ρʓᶑ̞ ȹΡːʤεφἋ˯ ̓Сʤεφ͔ΡᶻἋʀʤ˜˯̓ʓἋ

φ˜ʤἋφХἋ͔Ρʤː˯͔̓εἋθf˜˯̓ȹἋᶄᴂᴥᴤᴤʐᴤἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεἋᶄᴂᴥᴣᴣʐᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋʐ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈ˯̓ːἋεʤСʤΡʤἋː Ρ˯ʓἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃʓʤ̞ȹгεἋᶒἋȹСʤΡȹː˯̓ːἋᴤἋφἋ͔ᴜᴛἋгʤȹΡεἋȹ̓ʓἋϠΘἋφἋ͔ᴜᴟἋгʤȹΡεἋ˯ Ἃ̓̕ ʤгἋ
̼ȹΡ̕ʤφεἋᶒἋφ˜ȹφἋΘ͔εʤἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕ἋφἋ͔ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ˅ ȹʈʤεἋȹἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋʓϠʤἋφἋ͔ȹἋ̓ȹʀε͔̞ϠφʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋː ȹΘἋ˯ Ἃ̓Θ͔ХʤΡἋː Ρ˯ʓἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔̼ ȹ͔̍ΡἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋφ˜˯εἋ˯ εἋ̼ ͔ΡʤἋ
ȹʈʈϠΡȹφʤ̞гἋ˅ Ρȹ̼ʤʓἋȹεἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡ˯ε̕ἋφἋ͔˅ ϠφϠΡʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋȹἋ
ʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕ἋφἋ͔φ˜ʤἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞ᶻἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓ἋȹἋ˅ ȹ˯̞ϠΡʤἋ͔ Ἃ˅ʈϠΡΡʤ̓φἋː Ρ˯ʓἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋʐǙ˜ʤἋ
ΘΡ˯̼ȹΡгἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋΡʤ̞ȹφʤἋφἋ͔ʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃʀȹʈ̞͔̕ːεἋ͔ Ἃ˅ΘΡ͔̍ʤʈφεἋХȹ˯φ˯̓ːἋ
φἋ͔ȹʈʈʤεεἋφ˜ʤἋː Ρ˯ʓἋʐ ΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜzᴤᴛᴛἋËȉἋ͔ Ἃ˅Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯ εἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ
εφϠʈ̕Ἃ˯ Ἃ̓ʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ἋΞϠʤϠʤεἋȹʈΡ͔εεἋᴜᴣἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋᶄ^ʤг͔̓ʓἋÇ͔εε˯̞ἋÇϠʤ̞εᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ
Ǚ˜ʤεʤἋ̞ ͔̓ːἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃʓʤ̞ȹгεἋΡ˯ε̕Ἃ̼ ȹ̕˯̓ːἋφ˜ʤἋː Ρ˯ʓἋȹἋʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ
ʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃʐ

f͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃʓʤ̞ȹгεἋ̃ ȹСʤἋʀʤʈ͔̼ʤἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ͔ ʀεφȹʈ̞ʤἋφἋ͔˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯ Ἃ̓̕ ʤгἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋХ˯φ˜ἋΘΡ͔̞͔̓ːʤʓἋХȹ˯φἋφ˯̼ʤεἋ˅ ͔ΡἋː Ρ˯ʓἋ
ʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓εἋ̓ ͔ХἋεφΡʤφʈ˜˯̓ːἋʀʤφХʤʤ̓ἋεʤСʤ̓Ἃȹ̓ʓἋᴜᴛἋгʤȹΡεἋ͔ Ἃ̓ȹСʤΡȹːʤᶻἋȹ̓ʓἋϠΘἋ
φἋ͔ᴜᴟἋгʤȹΡεἋ˯ Ἃ̓ε͔̼ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋᶄ|̼ʀʤΡᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤεʤἋʓʤ̞ȹгεἋȹΡʤἋ
˯̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋϠ̓ʓʤΡ̼˯̓˯̓ːἋφ˜ʤἋΘȹʈʤἋ͔ Ἃ˅˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʤ̓φΡгἋ
ȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓εἋʐἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʓΡ˯СʤΡἋ͔ Ἃ˅φ˜˯εἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋ˯ εἋφ˜ʤἋΡȹΘ˯ʓἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ Ἃ̓
ʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεἋzΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˯ Ἃ̼̓ ȹ͔̍ΡἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ̃ ϠʀεἋ
͔̓̕Х̓ἋȹεἋÇŗ ƵɕqἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋХ˜ʤΡʤἋȹἋ̃ ˯ː˜Ἃʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅̓ ʤХἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋ
ΘΡ͔̍ʤʈφεἋ̃ ȹεἋ̞ ʤʓἋφἋ͔εʤСʤΡʤἋː Ρ˯ʓἋʈ͔̓ːʤεφ˯͔̓ἋʐǋϠʀεφȹφ˯͔̓εἋ˯Ἃ̓φ˜ʤεʤἋȹΡʤȹεἋ˅ ΡʤΞϠʤ̓φ̞гἋ
ʈȹ͔̓̓φἋεϠΘΘ͔ΡφἋΡʤΞϠʤεφεἋ˅ ͔ΡἋȹʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋʤЮȹʈʤΡʀȹφ˯̓ːἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃ
ʀȹʈ̞͔̕ːεἋᶄ|̼ʀʤΡᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǋ˯̼˯̞ȹΡἋφΡʤ̓ʓεἋȹΡʤἋ͔ ʀεʤΡСʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεᶻἋХ˜ʤΡʤἋ
φ˜ʤἋφгΘ˯ʈȹ̞Ἃφ˯̼ʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ἋΡʤΞϠʤεφἋφἋ͔ʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞Ἃ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃ̃ ȹεἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃ
ʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋ͔ СʤΡἋΡʤʈʤ̓φἋгʤȹΡεἋᶒἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̞ ʤεεἋφ˜ȹ̓ἋφХἋ͔гʤȹΡεἋ˅ ͔ΡἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʈ͔̼Θ̞ʤφʤʓἋ
ʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴛᴛἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴛᴤzἋφἋ͔͔ СʤΡἋ˅ ͔ϠΡἋгʤȹΡεἋ˅ ͔ΡἋφ˜͔εʤἋʀϠ˯̞φἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴥἋȹ̓ʓἋ
ᴝᴛᴝᴟzἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋȹἋ̼ ʤʓ˯ȹ̓ἋХȹ˯φἋφ˯̼ʤἋ͔ Ἃ˅˅ ˯СʤἋгʤȹΡεἋ˅ ͔ΡἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˅ ˯̓ȹ̞˯εʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋ
ᶄŗȹХΡʤ̓ʈʤἋ̂ ʤΡ̕ʤ̞ʤгἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞ἋŗȹʀᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

ËΡ˯ʓἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ἋεΘʤʤʓᶿἋŢʤʓ˯ȹ̓ἋʓϠΡȹφ˯͔̓Ἃ˯̓Ἃφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεἋᶄᴝᴛᴛᴛᴝðᴛᴝᴟᵼἋСεᶼἋ
|ǦἋʈϠΡΡʤ̓φἋȹСʤΡȹːʤἋᶄᴝᴛᴝᴟᴝðᴛᴝᴡᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋʀȹεʤʓἋ͔̓ἋŗȹХΡʤ̓ʈʤἋ^ʤΡ̕ʤ̞ʤгἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃŗȹʀ͔Ρȹφ͔ΡгᶻἋᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋ|̼ʀʤΡᶻἋᴝᴛᴝᴡἋ
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ƵΡʤС ŪʤЮφPillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

US EU

ᴤᶼᴛ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ
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|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋ

Ç˯СʤἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃʀʤ̞͔ХἋᴜᴜỤἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋθËʤΡ̼ȹ̓гᶻἋǋΘȹ˯̓ᶻἋÇΡȹ̓ʈʤᶻἋăφȹ̞гᶻἋȹ̓ʓἋƵ͔̞ȹ̓ʓἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃʀʤ̞͔ХἋᴜᴜỤἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгᶻἋ̼ ʤȹ̓˯̓ːἋφ˜ʤἋ

|ǦᶪεἋʈ͔ΡʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋʈʤ̓φΡʤεἋȹΡʤἋΘ͔͔Ρ̞гἋʈ͔̓̓ʤʈφʤʓᶻἋΘΡʤСʤ̓φ˯̓ːἋ˅ ΡʤʤἋΘ͔ХʤΡἋ˅ ̞͔ХἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφᶼ

Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋȹʈ˜˯ʤСʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ᴜᴡỤἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφἋ˯ εἋС͔̞ȹφ˯̞ʤἋȹ̓ʓἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋθ ΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴣᴛỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̼ ʤφἋφ˜ʤἋᴜᴡỤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ

˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφἋ˯ Ἃ̓Ρʤʈʤ̓φἋгʤȹΡεἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋφ˜ʤἋΡʤφϠΡ̓ἋφἋ͔ᴜᴠἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋ̂ ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃȹ̓ʓἋƾ͔̼ȹ̓˯ȹἋʓΡ͔ΘΘ˯̓ːἋʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋᴜᴡỤἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓᶻἋ

ʈ͔̓˅˯Ρ̼εἋφ˜ȹφἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋφ˜˯εἋΡȹφ˯͔Ἃ˯ εἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φᶻἋȹεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃː Ρ͔Хφ˜ἋʈȹἋ͔̓ ϠφεφΡ˯ΘἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋХ˜͔εʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʈȹἋ̓˯ ̼Θ͔ΡφἋ͔ ΡἋʤЮΘ͔ΡφἋȹφἋ̞ ʤȹεφἋᴜᴡỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤ˯ΡἋ˯ ̓εφȹ̞̞ʤʓἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋȹ̞˯ː̓˯̓ːἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ

|ǦᶪεἋᴝᴛᴟᴛἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφἋʐăφἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓ʈ͔̓̓ʤʈφ˯̓ːἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘ͔ХʤΡἋː Ρ˯ʓεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋС˯φȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋȹἋεʤʈϠΡʤᶻἋȹ˅˅͔Ρʓȹʀ̞ʤᶻἋȹ̓ʓἋː Ρʤʤ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋεгεφʤ̼ἋʐǙ˜ʤἋ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋᶄqËἋ|Ū|ƾᵼἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤεἋφ˜˯εἋōƵăἋȹ̓̓Ϡȹ̞̞гἋȹ̓ʓἋϠεʤεἋ˯ φἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋεφΡȹφʤːгἋφἋ͔ʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋʤ̓ʤΡːгἋεʤʈϠΡ˯φгᶻἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεᶻἋȹ̓ʓἋʤ̓εϠΡʤἋ

εϠΘΘ̞гἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋʈ͔̓φ˯̓ʤ̓φᶼ

ōƵăἋᴠᶼᴝἋǋ˜ȹΡʤἋ͔˅ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

= - + = -

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː

ᴜ
2
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴜἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡzἋᴜᴠðᴜᴣἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̼ ʤφἋφ˜ʤἋᴜᴡỤἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ἋφȹΡːʤφᶻἋХ˯φ˜Ἃε̼ȹ̞̞ʤΡἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ
ʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋʤЮʈʤʤʓ˯̓ːἋ˯ φἋȹ̓ʓἋ̞ ȹΡːʤΡἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋ̞ ȹːː˯̓ːᶻἋ̞ ˯̼˯φ˯̓ːἋ˅ Ϡ̞̞Ἃ|ǦἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ̼ȹΡ̕ʤφἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓

ᴝᴛᴝᴜðᴝᴛᴝᴝἋʓʤʈ̞˯̓ʤǙθ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φἋʓΡ͔ΘΘʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜᴣἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ˯ Ἃ̓

ᴝᴛᴝᴜἋφἋ͔ᴜᴠἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋȹεἋ̂ ʤ̞ː˯Ϡ̼ἋᶄᴜᴣʐᴜỤἋφἋ͔ᴜᴠʐᴥỤᶅἋzφ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋ

ᶄᴜᴣʐᴟỤἋφἋ͔ᴜᴟʐᴤỤᶅἋzȹ̓ʓἋǋХʤʓʤ̓ἋᶄᴜᴣʐᴠỤἋφἋ͔ᴜᴠʐᴠỤᵼἋ˅ ʤ̞̞Ἃʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋᴜᴡỤἋ

φ˜Ρʤε˜͔̞ʓἋʐǙ˜˯εἋε˜͔ХεἋφ˜ʤἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φгἋ͔ Ἃ˅̼ ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋφ˜ʤἋφȹΡːʤφἋʐ

Ţʤȹ̓Х˜˯̞ʤᶻἋ̂ Ϡ̞ːȹΡ˯ȹἋεϠΡΘȹεεʤʓἋ˯ φᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜᴠʐᴤỤἋφἋ͔ᴝᴟʐᴡỤἋ

˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгᶼ

ᴝᴛᴝᴟðᴝᴛᴝᴠἋΡʤʈ͔СʤΡгἋȹ̓ʓἋεφȹʀ˯̞˯φгᶿǙ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φἋΡʤʀ͔Ϡ̓ʓʤʓἋφἋ͔ᴜᴣἋ

Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤἋȹφἋᴜᴣἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋǙ˜˯εἋ

Ρʤʈ͔СʤΡгἋΡʤεϠ̞φʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̂ ʤ̞ː˯Ϡ̼ἋᶄᴜᴠʐᴥỤἋφἋ͔ᴜᴡʐᴠỤᵼἋΡʤ͔̍˯̓˯̓ːἋφ˜ʤἋ̞ ˯εφἋ

ȹ̓ʓἋƾ͔̼ȹ̓˯ȹἋᶄᴜᴠʐᴣỤἋφἋ͔ᴜᴥʐᴟỤᵼἋʈΡ͔εε˯̓ːἋφ˜ʤἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ˅ ˯ΡεφἋ

φ˯̼ʤᶼ

ᴝᴛᴝᴡἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋθăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋʓȹφȹἋΡʤφϠΡ̓ʤʓἋφἋ͔ᴜᴠἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋȹ˅φʤΡἋ

φХἋ͔ʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʓΡ͔ΘΘʤʓἋ͔ ϠφʐἋ̂ ʤ̞ː˯Ϡ̼ἋᶄᴜᴡʐᴦỤἋφἋ͔ᴜᴟʐᴡỤᵼἋȹ̓ʓἋƾ͔̼ȹ̓˯ȹἋ

ᶄᴜᴣʐᴟỤἋφἋ͔ᴜᴝʐᴤỤᵼἋ˅ ʤ̞̞Ἃʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋφȹΡːʤφἋȹːȹ˯̓ᶻἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯Ἃ̓

̼ȹφʈ˜˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгἋː Ρ͔Хφ˜ἋХ˯φ˜ἋΡ˯ε˯̓ːἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃʐ̂ ͔φἋ̃ʤЮΘȹ̓ʓʤʓἋ

ε͔̞ȹΡἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋȹ̓ʓἋ̂ ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃȹ̞ε͔ἋȹʓʓʤʓἋХ˯̓ʓἋᶄăƾ|Ū ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋÇ͔ΡἋ

ʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋ̕ ʤгἋ̂ ʤ̞ː˯ȹ̓Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋᶒἋ̞ ˯̕ʤἋφ˜ʤἋƵΡ˯̓ʈʤεεἋ

|̞˯εȹʀʤφ˜Ἃăε̞ȹ̓ʓἋ̃ ϠʀἋȹ̓ʓἋΡʤ˯̓˅͔Ρʈʤ̼ʤ̓φἋ̞ ˯̓ʤεἋȆʤ̓φ˯̞ϠεἋȹ̓ʓἋ̂ ͔Ϡʈ̞ʤἋʓϠἋ

ßȹ˯̓ȹϠφἋᶒἋȹΡʤἋεφ˯̞̞ἋϠ̓ʓʤΡХȹгἋʐǙ˜ʤεʤἋϠΘːΡȹʓʤεἋȹΡʤἋС˯φȹ̞ἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋ

̓ʤХἋʈȹʀ̞ʤεἋφἋ͔φ˜ʤἋǦōἋᶄŪȹϠφ˯̞ϠεᵼἋȹ̓ʓἋqʤ̼̓ȹΡ̕ἋᶄǙΡ˯φ͔̓ŗ˯̓̕ᵼἋȹ̓ʓἋ

̼ȹ˯̓φȹ˯̓Ἃ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃː Ρ͔Хφ˜ᶼ

ŪϠ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋφ˜ȹφἋ˜ȹСʤἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴜᴡỤἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋφȹΡːʤφἋᶄᴝᴛᴝᴜᴝɕᴛᴝᴡᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

᷾ἋᴜᴡỤἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

ᴜᴛἋðἋᴜᴡỤἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

᷊ἋᴜᴛỤἋ˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

ǙХἋ͔ː Ρ͔ϠΘεἋεφȹ̓ʓἋ͔ ϠφἋ˯Ἃ̓ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋʐἋʈ͔ΡʤἋː Ρ͔ϠΘἋᶒἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̂ ȹ̞φ˯ʈἋǋφȹφʤεᶻἋ
fʤ̓φΡȹ̞Ἃ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋŗϠЮʤ̼ʀ͔ϠΡːᶻἋȹ̓ʓἋŢȹ̞φȹἋᶒἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋʤЮʈʤʤʓεἋφ˜ʤἋᴜᴡỤἋφȹΡːʤφᶻἋХ˯φ˜Ἃ
ŗϠЮʤ̼ʀ͔ϠΡːἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋᴦᴡʐᴤỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋʀ͔͔εφ˯̓ːἋεϠΘΘ̞гἋεʤʈϠΡ˯φгἋȹ̓ʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεἋ˯ Ἃ̓ε̼ȹ̞̞ʤΡἋ
̼ȹΡ̕ʤφεἋʐăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋ̞ ȹΡːʤΡἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̞ ˯̕ʤἋËʤΡ̼ȹ̓гᶻἋǋΘȹ˯̓ᶻἋÇΡȹ̓ʈʤᶻἋăφȹ̞гᶻἋȹ̓ʓἋƵ͔̞ȹ̓ʓἋ˅ ȹ̞̞Ἃ
Хʤ̞̞Ἃʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋφȹΡːʤφἋʓϠʤἋφἋ͔Θ˜гε˯ʈȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεᶻἋ̞ ˯̼˯φ˯̓ːἋ|ǦἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ
ʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓εἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ̕ ʤгἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋφΡȹ̓ε̼˯εε˯͔̓Ἃ̃ Ϡʀεʐ

Ǚ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̼ ʤʤφ˯̓ːἋ͔ ΡἋʤЮʈʤʤʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋᴜᴡỤἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃ
φȹΡːʤφἋε˜͔ХʤʓἋС͔̞ȹφ˯̞˯φгἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡzἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ͔СʤΡ˯̓ːἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴜᴣἋ
ʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing
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Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ60

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ᴂᴟᴣʐᴛᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃʈ͔̼̼˯φφʤʓἋС˯ȹἋăƵf|ăἋȹ̓ʓἋf|ÇἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠ᷀ἋǙ˜˯εἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ|ǦἋΘϠεἋ̃˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʐăƵf|ăἋᶄᴂᴝᴥʐᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋʓΡ˯СʤεἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ
ʤȹΡ̞гἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋᶒἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ᶻἋ̼ ˯ʈΡ͔ʈ˜˯ΘεᶻἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋᶒἋХ˜˯̞ʤἋf|ÇἋᶄᴂᴤʐᴥᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋ˅ Ϡ̓ʓεἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶑΡʤȹʓгἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹ̓ʓἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋεϠʈἋ̃ȹεἋː Ρ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋffǦǋἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʐ

ßгʓΡ͔ːʤ̓ἋΡʤʈʤ˯СʤεἋφХᶑ͔φ˜˯ΡʓεἋ͔ Ἃ˅ăƵf|ăἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋθſСʤΡἋφХᶑ͔φ˜˯ΡʓεἋ͔ Ἃ˅ăƵf|ăἋ˯ Ἃ̓εʈ͔ΘʤἋ͔ Ἃ˅φ˜˯εἋōƵăἋᶄᴂᴜᴥʐᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋ˯ εἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔̃ гʓΡ͔ːʤ̓ᶻἋХ˯φ˜Ἃßгᴝă̓˅ΡȹἋᶄᴂᴣʐᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋ
εΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋʀϠ˯̞ʓ˯̓ːἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋΘ˜гε˯ʈȹ̞ἋȹεεʤφεἋεϠʈἋ̃ȹεἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤεἋʐă̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˅ ˯ΡεφἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋf|ÇἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ᴂᴛʐᴝᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ
˜гʓΡ͔ːʤ̓Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̼͔Ϡ̓φεἋφἋ͔ᴂᴜᴦʐᴜᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃ̓ ʤφХ͔Ρ̕Ἃ̃ ȹεἋᴂᴣʐᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ßгᴝă̓˅ΡȹἋȹ̓ʓἋᴂᴛʐᴝᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼f|ÇἋz̼ ȹ̕˯̓ːἋȹἋφ͔φȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ᴂᴤʐᴜᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋ
εφ˯̞̞Ἃ̼ ϠʈἋ̞̃ ʤεεἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋᴂᴟᴠðᴠᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ̓ʤʤʓʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃ̓ ʤφХ͔Ρ̕ἋʀϠ˯̞ʓᶑ͔ ϠφἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄßгʓΡ͔ːʤ̓Ἃ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

q˯ː˯φȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋεϠΘΘ͔ΡφεἋː Ρʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋʀϠφἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̼ ͔ʓʤεφἋθǙ˜ʤἋᴂᴦʐᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ʓ˯ː˯φȹ̞ἋăƵf|ăἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯ εἋʤЮΘ̞˯ʈ˯φ̞гἋ̞ ˯̓̕ʤʓἋφἋ͔ː Ρʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ᶻἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋ
φ˜ʤἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ʤ̓ʤΡːгᶑʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋ̼ ˯ʈΡ͔ʈ˜˯ΘεἋȹ̓ʓἋȹἋΡʤε͔ϠΡʈʤᶑεȹС˯̓ːἋʈ̞͔Ϡʓᶑφᶑ͔ʤʓːʤἋʈ͔̓φ˯̓ϠϠ̼Ἃʐq˯ː˯φȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋᶄᴂᴦʐᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋ˯ εἋ̼ ͔ʓʤεφἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔φ˜ʤἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋ
ᴂᴡᴡἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋʀΡ͔ȹʓʤΡἋ|ǦἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃȹːʤ̓ʓȹἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴜᴥᶅʐ

f|ÇἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋεφΡȹφʤː˯ʈἋε˜˯˅φἋȹХȹгἋ˅ Ρ͔Ἃ̼˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞εἋφ͔ХȹΡʓἋffǦǋθἋÇϠ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋː ȹεἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤεἋ̃ ȹεἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋφἋ͔̓ ʤȹΡᶑыʤΡ͔ᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔
ffǦǋἋ̃ ȹεἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴛzἋСȹ̞˯ʓȹφ˯̓ːἋ˯ φεἋΡ͔̞ʤἋȹεἋȹἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘȹφ˜ХȹгἋ˅ ͔ΡἋ̃ ȹΡʓᶑφᶑ͔ȹʀȹφʤἋεʤʈφ͔ΡεἋʐËΡ˯ʓἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ἋΡʤʈʤ˯СʤεἋᴂᴡʐᴛᴜἋʀ˯̞̞˯͔̓ᶻἋ
ʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋᴂᴡᴥᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔φȹ̞Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋː Ρ˯ʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̓ ʤʤʓʤʓἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋffǦǋἋΡʤʈʤ˯СʤεἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴂᴜʐᴛᴡἋʀ˯̞̞˯͔̓ᶻἋȹːȹ˯̓εφἋȹἋ̓
ʤεφ˯̼ȹφʤʓἋᴂᴣʐᴝðᴜᴝʐᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ̓ʤʤʓʤʓἋ˅ ͔ΡἋfſẇἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

ƾʤʈгʈ̞˯̓ːἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ̞ȹʈ̕εἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋ̞ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋθ̂ ͔φἋ̃ăƵf|ăἋȹ̓ʓἋf|ÇἋ̞ ȹʈ̕Ἃʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ͔φȹ̞Ἃ|ǦἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋ̕ ʤгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋφἋ͔̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː ͔ȹ̞εᶻἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φХἋ͔̼ ȹ˯Ἃ̓ε͔ϠΡʈʤεᶿ

Å ă̼Θ͔Ρφȹ̓φἋƵΡ͔̍ʤʈφεἋ͔ Ἃ˅f͔̼̼͔Ἃ̓|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓φʤΡʤεφἋᶄăƵf|ăᶅἋ᷀ăƵf|ăἋ˯ εἋȹἋ̓˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φἋφ˜ȹφἋ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφʤεἋȹΘΘΡ͔СʤʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋεφȹφʤἋȹ˯ʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʀϠʓːʤφεἋ˅ ͔ΡἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˯ Ἃ̓̕ ʤгἋ
εφΡȹφʤː˯ʈἋȹΡʤȹεἋʐÇ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăᶻἋХʤἋȹΘΘ̞гἋȹἋʀΡ͔ȹʓἋʓʤ˅˯̓˯φ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋφ˜ȹφἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋΘ˜гε˯ʈȹ̞ἋȹεεʤφεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤεἋȹ̓ʓἋː Ρ˯ʓεᶻἋȹεἋХʤ̞̞ἋȹεἋΡʤ̞ȹφʤʓἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋȹʈφ˯С˯φ˯ʤεἋʐǙ˜ʤἋăƵf|ăἋʈ͔СʤΡεἋε˯ЮἋφ˜ʤ̼ȹφ˯ʈἋȹΡʤȹεἋΡʤ̞ʤСȹ̓φἋφἋ͔φ˜˯εἋōƵăᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃʈ̞͔ϠʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋεʤΡС˯ʈʤεἋʐ

Å f͔̓̓ʤʈφ˯̓ːἋ|ϠΡ͔ΘʤἋÇȹʈ˯̞˯φгἋᶄf|ÇᵼἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋƵΡ͔̍ʤʈφεἋ͔ Ἃ˅f͔̼̼͔̓ᶍŢϠφϠȹ̞Ἃă̓φʤΡʤεφἋᶄƵfăᶍƵŢăᶅἋ᷀f|ÇἋʈ͔СʤΡἋ|ǦἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃȹεε˯εφȹ̓ʈʤἋ˅ ͔ΡἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˯ Ἃ̓ʤ̓ʤΡːгἋᵻːΡ˯ʓἋ
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Pillar 4 Infrastructure
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Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

ᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠ

ᴜᴛᶼᴣ

ᴦᶼᴟ

ᴥᶼᴟ
ᴡᶼᴝ

ᴡᶼᴠ

ᴜᶼᴝ

ᴥᶼᴜ

ᴜᶼᴠ

ᴣᶼᴦ

ßгᴝǦεʤ

ßгᴝǙʤʈ˜

ŪʤЮφἋËʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃf̞͔ϠʓἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋǋʤΡС˯ʈʤε

Ţ˯ʈΡ͔ʤ̞ʤʈφΡ͔̓˯ʈεἋȹ̓ʓἋf͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓

ßгᴝŢ͔Сʤ

ßгᴝă̓˅Ρȹ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

f|ÇἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ͔ Ἃ˅ᴂᴤʐᴥᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋʤС͔̞С˯̓ːἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ʤεἋθεφΡ͔̓ːἋεϠΘΘ͔ΡφἋ˅ ͔ΡἋː Ρ˯ʓἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ᶻἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ˯ Ἃ̓
ːȹεἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤεᶻἋȹ̓ʓἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋ˯Ἃ̓̃ гʓΡ͔ːʤ̓ᶻἋεφ͔ΡȹːʤᶻἋȹ̓ʓἋffǦǋ

f|ÇἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋȹἋʈ̞ʤȹΡἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ʤεἋ͔СʤΡἋφ˜ʤἋᴝᴛᴜᴡðᴝᴛᴝᴠἋʓʤʈȹʓʤᶼ

ËΡ˯ʓἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ᶿǙ˜ʤἋ̼ ͔εφἋεφȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̃ ˯ː˜ʤεφᶑ˅ Ϡ̓ʓʤʓἋʈȹφʤː͔ΡгἋᵻφ͔φȹ̞Ἃθ
ᴂᴡʐᴛᴜἋʀ˯̞̞˯͔̓ᵼἋʐǙ˜˯εἋʈȹφʤː͔ΡгἋ̼ȹ˯̓φȹ˯̓εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ᶻἋ
ʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋʈ͔̓φ˯̓Ϡ͔ϠεἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔ʀϠ˯̞ʓ˯̓ːἋεгεφʤ̼ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋ
ʤ̓εϠΡ˯̓ːἋΡʤ̞˯ȹʀ̞ʤἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯ εἋ̓ ͔φἋСʤΡгἋ
ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔φ˜ʤἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋᴂᴡᴥᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔φȹ̞Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋː Ρ˯ʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ
̓ʤʤʓʤʓἋᵻφ˜˯εἋʓʤʈȹʓʤᵼἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐ

ËȹεἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤÇθϠ̓ʓ˯̓ːἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴥzἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋ̓ ʤȹΡᶑыʤΡ͔Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̞ ȹεφἋ
˅͔ϠΡἋгʤȹΡεἋʐǙ˜˯εἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʈ̞ʤȹΡἋʤС˯ʓʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅ʈȹΘ˯φȹ̞ἋΡʤȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ἋȹХȹгἋ˅ Ρ͔Ἃ̼˅ ͔εε˯̞Ἃ
˅Ϡʤ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋʈ͔̓˅˯Ρ̼˯̓ːἋȹ̞˯ː̼̓ʤ̓φἋХ˯φ˜Ἃ|ǦἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃː͔ȹ̞εᶼ

ßгʓΡ͔ːʤ̓ᶿßгʓΡ͔ːʤ̓ἋΡʤʈʤ˯СʤʓἋ˯ φεἋ˅ ˯ΡεφἋ̼ ȹ͔̍ΡἋf|ÇἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅
ᴂᴛʐᴝᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋȹἋε˜˯˅φἋ˅ Ρ͔Ἃ̼˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋφἋ͔̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ̞ ˯̕ʤἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤεἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋʐf͔̼ʀ˯̓ʤʓἋХ˯φ˜ἋᴂᴣʐᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼
ßгᴝă̓˅ΡȹᶻἋφ͔φȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋΡʤȹʈ˜ʤεἋᴂᴤʐᴜᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋᶒἋεφ˯̞̞ἋХʤ̞̞Ἃʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋᴂᴟᴠðᴠᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ
̓ʤʤʓʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃ̓ ʤφХ͔Ρ̕ἋʀϠ˯̞ʓᶑ͔ ϠφἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄßгʓΡ͔ːʤ̓Ἃ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋ
ᴝᴛᴝᴠᶅʐ
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ffǦǋᶪεἋΡ͔̞ʤἋȹεἋȹἋ˅ Ϡ̓ʓʤʓἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘȹφ˜ХȹгἋ˅ ͔ΡἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯ἐːἋ̃ ȹΡʓᶑφᶑ͔ȹʀȹφʤἋ
˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋ˯ φἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋε̼ȹ̞̞ἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔φ˜ʤἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋᴂᴣʐᴝðᴜᴝʐᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ
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Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

|ǦἋ̼ ȹʓʤἋ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋΘΡ͔ːΡʤεεᶻἋʀϠφἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ̼ ȹʓʤἋ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓ʓ˯ː˯φȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φᶻἋʀϠφἋ
ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋφἋ͔˅ Ϡ̞̞гἋεϠΘΘ͔ΡφἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃʤʈ͔͔̼̓гᶼ

Ǚ˜ʤἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ|ʈ͔͔̼̓гἋȹ̓ʓἋǋ͔ʈ˯ʤφгἋă̓ʓʤЮἋᶄq|ǋăᵼἋεʈ͔ΡʤἋΡ͔εʤἋᴡᴡỤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴤἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴝθἋǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋq|ǋăἋεʈ͔ΡʤἋΡ͔εʤἋʀгἋᴡᴡỤ Ἃzε˜͔Х˯̓ːἋεφʤȹʓгἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋ
˯̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φεἋϠΘἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴝʐ

ǋʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̞ ͔ХθἋǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̞ ͔ХἋȹφἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴦðᴜᴜỤ Ἃz˅ ȹΡἋʀʤ˜˯̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋǋ͔Ϡφ˜Ἃō͔ΡʤȹἋʀϠφἋ
ȹ˜ʤȹʓἋ͔ Ἃ˅ňȹΘȹ̓ᶻἋǙȹ˯Хȹ̓Ἃȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋʐßʤȹСгἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓̓ ͔ᶑ̓|ǦἋεϠΘΘ̞˯ʤΡεἋȹ̓ʓἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋʈ˜˯ΘἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋʤЮΘ͔εʤἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋ˯ Ἃ̓εϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋ
˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ᶼ

|ʓːʤἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ̓ ͔ʓʤεἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋʀϠφἋː ȹΘἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋθqʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅̞ ͔Хᶑ̞ ȹφʤ̓ʈгἋʤʓːʤἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ̓ ͔ʓʤεᶻἋС˯φȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋΡʤȹ̞ᶑφ˯̼ʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋȹϠφ͔̼ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ ăἋ
ȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶻἋ˯ εἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːᶻἋː Ρ͔Х˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴠᴦᴥἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋφἋ͔ȹἋ̓ʤεφ˯̼ȹφʤʓἋᴟzᴤᴜᴝἋʀгἋᴝᴛᴝᴡἋᶄᴦᴡỤἋf ËƾᶅʐἋȉ˜˯̞εφἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ εἋΘΡ͔̼˯ε˯̓ːᶻἋȹἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃː ȹΘἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋφἋ͔Ρʤȹʈ˜Ἃ
φ˜ʤἋᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφἋ͔ Ἃ˅ᴜᴛzᴛᴛᴛἋ͔̓ʓʤεᶼ

ᴡËἋʈ͔СʤΡȹːʤἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋʀϠφἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋʈȹΘȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋϠ̓ʓʤΡʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋθſСʤΡȹ̞̞ἋᴡËἋʈ͔СʤΡȹːʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴥᴜỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋХȹεἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋφἋ͔̓ ʤȹΡ̞гἋ̼ ʤʤφἋφ˜ʤἋ
ᴜᴛᴛỤἋφȹΡːʤφἋʀгἋᴝᴛᴝᴡʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋᴡËἋʈȹΘȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋεφȹ̓ʓȹ̞͔̓ʤἋᶄǋ ᶅἋᴡËἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋϠ̓ʓʤΡʓʤСʤ̞͔ΘʤʓᶻἋ̞ ˯̼˯φ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˅ Ϡ̞̞ἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ᴡËἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋϠεʤἋȹ̓ʓἋ
ʓ˯ː˯φȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋʐăἋ̓ƼᴠἋᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋǦǋἋȹʈ˜˯ʤСʤʓἋȹἋ̼ ʤʓ˯ȹ̓ἋᴡËἋǋ Ἃʓ͔Х̞͔̓ȹʓἋεΘʤʤʓἋφ˜ȹφἋХȹεἋᴜʐᴤἋφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ|ϠΡ͔ΘʤἋʐ

|ǦἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ̞ ȹːεἋΘʤʤΡεἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ȹːεἋʀʤ˜˯̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋ˯Ἃ̓ʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋ̃ ͔εφ˯̓ːἋ˅ ʤХʤΡἋʈʤ̓φΡʤεἋХ˯φ˜Ἃε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋ˯ ̓εφȹ̞̞ʤʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʐ
Ǚ˜ʤἋǦǋἋ̃ ȹεἋȹʀ͔ϠφἋ˅ ˯СʤἋφ˯̼ʤεᶻἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋφ˜ΡʤʤἋφ˯̼ʤεᶻἋ̼ ͔ΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʐǙ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̼ ͔ʓʤεφἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋ˅ ȹεφʤΡἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφἋ͔εφȹгἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ͔̓˯φ͔ΡεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓ʓʤСʤ̞͔Θ˯̓ːἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φεἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃ
ʤʈ͔͔̼̓гἋʐăφἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̓˅ ͔ϠΡἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋȹΡʤȹεἋθεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤᶻἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅̞ ͔Хᶑ̞ ȹφʤ̓ʈгἋʤʓːʤἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ̓ ͔ʓʤεᶻἋ͔ СʤΡȹ̞̞ἋᴡËἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕Ἃʈ͔СʤΡȹːʤἋȹ̓ʓἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ
ᴡËἋʈȹΘȹʀ˯̞˯φ˯ʤεᶻἋȹ̓ʓἋȹΡφ˯˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤἋᶄ ăᵼἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋʀгἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʐǙ˜ʤεʤἋ˅ ͔ϠΡἋȹΡʤȹεἋȹΡʤἋ˯ ̓εΘ˯ΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋq˯ː˯φȹ̞ἋqʤʈȹʓʤἋq|ǋăἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃʐ
Ǚ͔ːʤφ˜ʤΡᶻἋφ˜ʤεʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘΡ͔С˯ʓʤἋȹἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋС˯ʤХἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋʓ˯ː˯φȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ᶻἋεʤʈϠΡʤἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εᶻἋȹ̓ʓἋʤ̓ȹʀ̞ʤἋʈϠφφ˯̓ːᶑʤʓːʤἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋ
̓ʤʈʤεεȹΡгἋ˅ ͔ΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜ᶼ

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

= +++ + + +
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+ +=

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
Next

ŪʤЮφ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ64

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

^ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴤἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝzἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋq|ǋăἋεʈ͔ΡʤἋΡ͔εʤἋᴡᴡỤ ἋzΘΡ͔̼Θφ˯̓ːἋ˯ φεἋᴝᴛᴝᴟἋϠΘʓȹφʤἋφἋ͔̼ ͔̓˯φ͔ΡἋφ˜ʤἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
qʤʈȹʓʤἋƵ͔̞˯ʈгἋƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋᴝᴛᴟᴛ

ÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴤἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴝzἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹːːΡʤːȹφʤʓἋq|ǋăἋεʈ͔ΡʤἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤʓἋȹἋ
ʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋϠΘХȹΡʓἋφΡʤ̓ʓᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋȹἋεϠεφȹ˯̓ʤʓἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔ʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ
φΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴝᶅʐἋǙ˜ʤἋ|ǦἋȹСʤΡȹːʤἋεʈ͔ΡʤἋ
˯̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴡᴡỤἋᵻ˅Ρ͔̼ἋᴟᴟʐᴤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴤἋφἋ͔ᴡᴝʐᴟἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝᶅʐἋǙ˜˯εἋ
ːΡ͔Хφ˜Ἃ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋȹʈΡ͔εεἋ̕ ʤгἋʓ˯ː˯φȹ̞ἋȹΡʤȹεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгᶻἋ
˜Ϡ̼ȹἋ̓ʈȹΘ˯φȹ̞ᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʓ˯ː˯φȹ̞Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋʀгἋʀ͔φ˜ἋʀϠε˯̓ʤεεʤεἋ
ȹ̓ʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋεʤΡС˯ʈʤεἋʐǙ˜ʤἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φἋ˯Ἃ̓q|ǋăἋεʈ͔ΡʤεἋε˜͔ХεἋφ˜ʤἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓˯̓ːἋ
͔Ἃ˅ʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋ˅ ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ
φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶼ

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴟzἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋϠΘʓȹφʤʓἋφ˜ʤἋq|ǋăἋεʈ͔ΡʤἋφἋ͔εʤΡСʤἋȹεἋȹἋ
̼͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋφ͔͔̞Ἃ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋq˯ː˯φȹ̞ἋqʤʈȹʓʤἋƵ͔̞˯ʈгἋƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋᴝᴛᴟᴛἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜˯εἋΡʤΘ̞ȹʈʤʓἋφ˜ʤἋε˯̓ː̞ʤἋʈ͔̼Θ͔ε˯φʤἋεʈ͔ΡʤἋХ˯φ˜ἋȹἋʓʤφȹ˯̞ʤʓᶻἋ
φȹΡːʤφᶑ͔ Ρ˯ʤ̓φʤʓἋʓȹε˜ʀ͔ȹΡʓἋ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ͔ Ἃ̓̕ ʤгἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ
˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯ Ἃ̓ȹἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃ
ʤʈ͔͔̼̓гᶼ

Ǚ˜ʤἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃ̼ ͔̓˯φ͔ΡεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋϠ̓ʓʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴠἋϠε˯̓ːἋ˅ ͔ϠΡἋōƵăεἋ
˅Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋq˯ː˯φȹ̞ἋqʤʈȹʓʤἋq|ǋă᷀

Å ǋʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡεἋθ|ǦᶪεἋε˜ȹΡʤἋ͔Ἃ˅ː̞͔ʀȹ̞Ἃʈ˜˯ΘἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋ
φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈȹ̞Ἃε͔СʤΡʤ˯ː̓φгἋȹ̓ʓἋεʤʈϠΡ˯φгἋ͔ Ἃ˅˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̓φΡ͔̞Ἃʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φε

Å |ʓːʤἋ̓ ͔ʓʤεἋθqʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅̞ ͔Хᶑ̞ ȹφʤ̓ʈгἋᶄḊᴝᴛἋ̼ εᶅἋ̞ ͔ʈȹ̞˯εʤʓἋʓȹφȹἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːᶻἋ
ʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋΡʤȹ̞ᶑφ˯̼ʤἋȹϠφ͔̼ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋȹϠφ͔͔̼͔̓ϠεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ε

Å ᴡËἋʈ͔СʤΡȹːʤἋθ|Юφʤ̓φἋ͔ Ἃ˅Х˯Ρʤ̞ʤεεἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕ἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ
ʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг
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Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴜᴛỤᶻἋΘΡ͔̼Θφ˯̓ːἋ̼ȹ͔̍ΡἋ˯̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋφ͔Ἃʓ͔Ϡʀ̞ʤἋ˯φἋφ͔ἋᴝᴛỤἋʀгἋ
ᴝᴛᴟᴛἋȹ̓ʓἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓Ἃ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹ̼˯ʓἋː̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гἋΡ˯ε̕ε

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶪεἋεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤᶻἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋ˯ Ἃ̓ΡʤСʤ̓ϠʤεἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ
Сȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓ἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔φ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφᶻἋ̃ ȹεἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤʓἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞Ἃ
̼͔Сʤ̼ʤ̓φἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋʤȹΡ̞гἋгʤȹΡεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋq˯ː˯φȹ̞ἋqʤʈȹʓʤᶻἋ̃ ͔СʤΡ˯̓ːἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴜᴛỤἋ
ȹ̓ʓἋᴜᴜỤ Ἃʐ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃ|ǦἋΡʤСʤ̓ϠʤεἋε˜͔ХʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋː ΡʤȹφʤΡἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ
ʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʈ͔̓φΡȹʈφ˯͔̓ᶻἋφ˜˯εἋ̓ ʤȹΡἋεφȹː̓ȹφ˯͔̓ἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋ˯ ̓φʤ̓εʤἋ
ː̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋφ˜ʤἋ̼ ȹεε˯СʤἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋȹ˜ʤȹʓἋʐǙ˜ʤἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
qʤʈȹʓʤἋφȹΡːʤφἋ͔ Ἃ˅ᴝᴛỤἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋȹἋʓ͔Ϡʀ̞˯̓ːἋ͔ Ἃ˅̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟ᷂Ἃᴝᴛᴝᴠ᷂ἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋă̓ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ːἋ˅Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ
ǋʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋă̓ʓϠεφΡгἋ εε͔ʈ˯ȹφ˯͔̓Ἃᶄǋă ᵼἋε˜͔ХεἋφ˜ʤἋ|ǦἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ̃ ͔̞ʓεἋ
ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴦʐᴝỤἋ͔ Ἃ˅ː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤᶻἋʈ̞͔εʤ̞гἋ̼ ȹφʈ˜˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ͔ ХἋ̓
ʤεφ˯̼ȹφʤἋ͔ Ἃ˅ᴜᴛʐᴣỤ ἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋХʤ̞̞Ἃʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋǦǋἋᶄᴡᴛʐᴠỤᵼἋȹ̓ʓἋǋ͔Ϡφ˜Ἃō͔ΡʤȹἋᶄᴝᴜʐᴜỤᶅἋz
˜˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋεφΡϠːː̞ʤἋ˅ ͔ΡἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈȹ̞Ἃε͔СʤΡʤ˯ː̓φгἋʐȉ˯φ˜ἋᴥᴛỤἋ͔ Ἃ˅
εϠΘΘ̞˯ʤΡεἋʀȹεʤʓἋ͔ Ϡφε˯ʓʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ̃ ʤȹСгἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓|ȹεφἋ ε˯ȹἋ˅ ͔ΡἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ
ʈ˜˯ΘἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃᵻʀʤ̞͔ХἋᴜᴛἋ̓ ̼ᵼᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ̞ʤἋφἋ͔
ːʤ͔Θ͔̞˯φ˯ʈȹ̞ἋΡ˯ε̕εἋȹ̓ʓἋʓ˯εΡϠΘφ˯͔̓εἋʐǙ˜˯εἋː ȹΘἋφ˜Ρʤȹφʤ̓εἋφ˜ʤἋεʤʈϠΡʤᶻἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋεϠΘΘ̞гἋ
̓ʤʤʓʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃʤ̓С˯ε˯͔̓ʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓Ἃ
ᶄǋʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋă̓ʓϠεφΡгἋεε͔ʈ˯ȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ǚ Ἃ͔φȹʈ̞̕ʤἋφ˜ʤεʤἋХʤȹ̓̕ʤεεʤεᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋ
|ǦἋf˜˯ΘεἋ ʈφᶻἋ̼ ͔ʀ˯̞˯ε˯̓ːἋ͔ СʤΡἋᴂᴜᴛᴛἋʀ˯̞̞˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋă̼Θ͔Ρφȹ̓φἋƵΡ͔̍ʤʈφἋ͔ Ἃ˅
f͔̼̼͔Ἃ̓|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓φʤΡʤεφἋ͔Ἃ̓Ţ˯ʈΡ͔ʤ̞ʤʈφΡ͔̓˯ʈεἋȹ̓ʓἋf͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ
Ǚʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋᶄăƵf|ăἋŢ|ᶍfǙᶅᶻἋεʤʈϠΡ˯̓ːἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓ἋᴂᴝᴜἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ
ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜ʤεʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ˅ ͔ϠΡἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋΘ˯̞͔φἋ
̞˯̓ʤεᶻἋȹ˯Ἃ̼φἋ͔εφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓Ἃ|ǦἋʓʤε˯ː̓ᶻἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋ
ʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋᶄƾᵯqᵼἋʈȹΘȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋʐqʤεΘ˯φʤἋʤ̓ʈ͔ϠΡȹː˯̓ːἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃ
˯εεϠʤεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓εἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋᶄăfǙᵼἋε̕˯̞̞εἋ
ε˜͔ΡφȹːʤεἋȹ̓ʓἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤἋφἋ͔̃ ˯̓ʓʤΡἋΘΡ͔ːΡʤεεἋʐ
Ţʤʤφ˯̓ːἋφ˜ʤἋᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφἋ˯ εἋʈΡϠʈ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋεʤʈϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋ
Ρʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅̕ ʤгἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓Ἃ
ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠ᷂Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

|ǦἋεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡεἋː̞͔ʀȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤἋᶄỤᶅ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

ǋʤʈϠΡʤἋʤʓːʤἋ͔̓ʓʤεἋХ˯φ˜ἋϠ̞φΡȹᶑ̞ ͔ХἋ̞ȹφʤ̓ʈгἋȹΡʤἋːΡ͔Х˯̓ːἋΡȹΘ˯ʓ̞гᶻἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋᴟᶻᴤᴜᴝἋʀгἋᴝᴛᴝᴡἋφ͔ХȹΡʓἋφ˜ʤἋᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφἋ
͔˅ἋᴜᴛᶻᴛᴛᴛᶻἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋ|ǦἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεᶻἋᴡËᶻἋȹ̓ʓἋ̼ȹ͔̍ΡἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ̞˯̕ʤἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴠἋăƵf|ă

ǋʤʈϠΡʤᶻἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʤʓːʤἋ̓ ͔ʓʤεἋХ˯φ˜ἋϠ̞φΡȹᶑ̞ ͔ХἋ̞ ȹφʤ̓ʈгἋᶄḊᴝᴛἋ̼ εᶅἋȹΡʤἋ̕ ʤгἋφἋ͔
̼͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋΡʤȹ̞ᶑφ˯̼ʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ
ȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋεϠʈἋ̃ȹεἋȹϠφ͔͔̼͔̓ϠεἋεгεφʤ̼εἋȹ̓ʓἋΘΡʤʓ˯ʈφ˯СʤἋ̼ ȹ˯̓φʤ̓ȹ̓ʈʤᶼ

Ǚ˜ʤἋʓȹφȹἋΡʤСʤȹ̞εἋȹἋ̓ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋφΡʤ̓ʓἋ˯ Ἃ̓ʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋεφȹΡφ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹἋСʤΡгἋ
ʤȹΡ̞гἋεφȹːʤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋᶄᴠᴦᴥἋ̓ ͔ʓʤεᵼἋȹ̓ʓἋεϠΡː˯̓ːἋφἋ͔ȹἋ̓ʤεφ˯̼ȹφʤʓἋᴟzᴤᴜᴝἋ̓ ͔ʓʤεἋʀгἋ
ᴝᴛᴝᴡἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ εἋΡʤʈ͔ː̓˯εʤʓἋȹεἋ͔ ̓ʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ
ȹΡʤȹεἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋʈ͔̼ΘȹΡȹφ˯Сʤ̞гἋ˜˯ː˜Ἃ̞ʤСʤ̞εἋ͔Ἃ˅ΘΡ͔ːΡʤεεἋφ͔ХȹΡʓἋφ˜ʤἋ
ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ː˯̓ːἋq˯ː˯φȹ̞ἋqʤʈȹʓʤἋφȹΡːʤφἋ͔ Ἃ˅ᴜᴛzᴛᴛᴛἋ̓ ͔ʓʤεἋʀгἋᴝᴛᴟᴛʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋʓʤεΘ˯φʤἋ
φ˜˯εἋ̼͔̼ʤ̓φϠ̼ᶻἋȹἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋːȹΘἋΡʤ̼ȹ˯̓εᶻἋ̓ʤʈʤεε˯φȹφ˯̓ːἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋ
ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯͔̓ἋφἋ͔ʈ̞͔εʤἋφ˜ʤἋː ȹΘἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ̓ ʤЮφἋ˅ ˯СʤἋгʤȹΡεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋ
ᴝᴛᴝᴟ᷂Ἃᴝᴛᴝᴠ᷂Ἃᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ç͔ΡἋφ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ᶪεἋː ͔ȹ̞εᶻἋφ˜ʤἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜˯εἋ̞ ͔Хᶑ̞ ȹφʤ̓ʈгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˯εἋȹἋΘΡʤΡʤΞϠ˯ε˯φʤἋ˅͔ΡἋȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋХ˯ʓʤεΘΡʤȹʓἋȹʓ͔Θφ˯͔̓Ἃ͔Ἃ˅
φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃă̓φʤΡ̓ʤφἋ͔ Ἃ˅Ǚ˜˯̓ːεἋᶄă͔ǙᵼἋȹ̓ʓἋ ăἋzХ˜˯ʈ˜ἋϠ̓ʓʤΡΘ˯̓Ἃ
φ˜ʤἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋφἋ͔ȹἋ̃ ˯ː˜ᶑʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ̼ ͔ʓʤ̞ἋʐǙ Ἃ͔εϠεφȹ˯̓Ἃφ˜˯εἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ
ȹ̓ʓἋΡʤȹʈ˜Ἃφ˜ʤἋᴝᴛᴟᴛἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋ̞ ʤСʤΡȹː˯̓ːἋ̕ ʤгἋΘ͔̞˯ʈгἋȹʈφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋ
̼ȹΡ̕ʤφἋεг̓ʤΡː˯ʤεἋʐἋεφΡ͔̓ːᶻἋȹʈ͔̓̕Х̞ʤʓːʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯͔̓ε˜˯ΘἋʤЮ˯εφεἋХ˯φ˜ἋᴡËἋΡ͔̞̞ᶑ͔ ϠφᶻἋ
Х˜˯ʈ˜ἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋφ˜ʤἋ̓ʤʈʤεεȹΡгἋ˜˯ː˜ᶑʀȹ̓ʓХ˯ʓφ˜ἋХ˯Ρʤ̞ʤεεἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφἋ͔
̼ȹЮ˯̼˯εʤἋφ˜ʤἋϠφ˯̞˯φгἋ͔ Ἃ˅ʓ˯εφΡ˯ʀϠφʤʓἋʤʓːʤἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶼ

Ţȹ͔̍ΡἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴠἋăƵf|ăἋ͔ Ἃ̓f̞͔ϠʓἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋ
ǋʤΡС˯ʈʤεᶻἋȹ˯̼εἋφἋ͔ʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εʤἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋʀгἋᴝᴛᴝᴤzἋХ˯φ˜Ἃ˅ ϠφϠΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ
εϠʈἋ̃ȹεἋȹἋ̓ ʤХἋăƵf|ăἋ˅ ͔ΡἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǋăŢƵŗἋƵΡ͔̍ʤʈφἋφἋ͔
εϠΘΘ͔ΡφἋ͔ Θʤ̓ᶻἋεʈȹ̞ȹʀ̞ʤἋʈ̞͔Ϡʓᶑφᶑ͔ʤʓːʤἋΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼εἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟð
ᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠ ᴝᴛᴝᴡ ᴝᴛᴟᴛ
ᴛ

ᴡᴛᴛ

ᴜᶻᴛᴛᴛ

ᴜᶻᴡᴛᴛ

ᴝᶻᴛᴛᴛ

ᴝᶻᴡᴛᴛ

ᴟᶻᴛᴛᴛ

ᴟᶻᴡᴛᴛ

ᴠᶻᴛᴛᴛ

ᴠᶻᴡᴛᴛ

ᴝᴛᴝᴝ

ᴡᶻᴡᴛᴛ

ᴣᶻᴛᴛᴛ

ᴣᶻᴡᴛᴛ

ᴤᶻᴛᴛᴛ

ᴤᶻᴡᴛᴛ

ᴥᶻᴛᴛᴛ

ᴥᶻᴡᴛᴛ

ᴦᶻᴛᴛᴛ

ᴦᶻᴡᴛᴛ

ᴜᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴡᶻᴛᴛᴛ

ḐᴦᴡỤ

ŪϠ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋʤʓːʤἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ͔̓ʓʤεἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋ̞ȹφʤ̓ʈ˯ʤεἋʀʤ̞͔ХἋᴝᴛἋ̼˯̞̞˯εʤʈ͔̓ʓε

ǙȹΡːʤφ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤἋʀȹεʤʓἋ͔̓Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃᶄq˯ː˯φȹ̞ἋqʤʈȹʓʤἋΡʤΘ͔ΡφεᵼᶻἋᴝᴛᴝᴡ

ŪϠ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋʤʓːʤἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ͔̓ʓʤεἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋ̞ȹφʤ̓ʈ˯ʤεἋʀʤ̞͔ХἋ
ᴝᴛἋ̼˯̞̞˯εʤʈ͔̓ʓεἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|Ǧ

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤСPillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

^гἋᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋφȹΡːʤφ˯̓ːἋᴦᴥʐᴥỤἋᴡËἋʈ͔СʤΡȹːʤἋʀϠφἋ̞ ȹːεἋ˯ Ἃ̓εφȹ̓ʓȹ̞͔̓ʤἋᴡËἋzΘΡ͔̼Θφ˯̓ːἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋφἋ͔̼ ʤʤφἋ
ᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφε

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʤЮΘȹ̓ʓʤʓἋᴡËἋʈ͔СʤΡȹːʤἋȹ̓ʓἋХȹεἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋφἋ͔Ρʤȹʈ˜ἋᴦᴥʐᴥỤἋ
ʀгἋφ˜ʤἋʤ̓ʓἋ͔ Ἃ˅ᴝᴛᴝᴡzἋ̼ ȹ˯̞̓гἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ̓ ͔ᶑ̓εφȹ̓ʓȹ̞͔̓ʤἋᶄŪǋ ᵼἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εἋϠε˯̓ːἋ
ʤЮ˯εφ˯̓ːἋᴠËἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̓ʓἋ̕ ʤгἋΘ˯͔̓ʤʤΡἋʀȹ̓ʓεἋᶄᴤᴛᴛἋŢßыἋzᴟʐᴣἋËßыἋzᴝᴣἋËßыᵼἋ
ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋΞϠȹ̞˯φгἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋȹἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓φἋθ̼ ˯ʓᶑ
ʀȹ̓ʓἋᴡËἋᶄᴟʐᴠðᴟʐᴥἋËßыᵼἋʈ͔СʤΡʤʓἋ͔ ̞̓гἋᴡᴜỤἋ͔ Ἃ˅Θ͔ΘϠ̞ȹφʤʓἋȹΡʤȹεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋȹ̓ʓἋ
εφȹ̓ʓȹ̞͔̓ʤἋᶄǋ ᶅἋᴡËἋᶒἋХ˯φ˜ἋϠ̞φΡȹᶑ̞ ͔ХἋ̞ ȹφʤ̓ʈгᶻἋ̃ ˯ː˜ἋΡʤ̞˯ȹʀ˯̞˯φгᶻἋȹ̓ʓἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ
˅ʤȹφϠΡʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕Ἃε̞˯ʈ˯̓ːἋᶒἋ˯ εἋ̓ ͔φἋгʤφἋХ˯ʓʤ̞гἋʓʤΘ̞͔гʤʓᶻἋ̞ ˯̼˯φ˯̓ːἋ˅ Ϡ̞̞Ἃ
ʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ë̞͔ʀȹ̞̞гᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋφΡȹ˯̞εἋ̞ ʤȹʓʤΡεἋεϠʈἋ̃ȹεἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ˯ Ἃ̓ǋ ἋΡ͔̞̞ᶑ͔ ϠφἋ
ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋᴡËἋſʀεʤΡСȹφ͔ΡгἋƾʤΘ͔ΡφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋȉ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋz͔ ΘʤΡȹφ͔ΡεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ
ŢȹεſΡȹ̓ːʤἋzſᴝἋǙʤ̞ʤ˅͚̓˯ʈȹᶻἋȹ̓ʓἋȆ͔ʓȹ˅͔̓ʤἋËʤΡ̼ȹ̓гἋȹΡʤἋȹʓСȹ̓ʈ˯̓ːἋᴡËἋǋ ἋzʀϠφἋ
ΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ εἋϠ̓ʤСʤ̓Ἃȹ̓ʓἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋʓȹφȹἋ˯ εἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋ
ᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ſ͔̞̕ȹἋʓȹφȹἋε˜͔ХεἋᴡËἋǋ Ἃʓʤ̞˯СʤΡεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋː ȹ˯̓εἋ͔ СʤΡἋŪǋ ἋzгʤφἋ
φ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ȹːεἋΘʤʤΡεἋ˯Ἃ̓̕ ʤгἋ̼ ʤφΡ˯ʈεἋʐăἋ̓ƼᴠἋᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ̼ ʤʓ˯ȹ̓ἋᴡËἋǋ Ἃʓ͔Х̞͔̓ȹʓἋ
εΘʤʤʓἋХȹεἋᴝᴝᴜʐᴜᴤἋŢʀΘεᶻἋʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋǦǋἋᶄᴟᴥᴥʐᴠᴠἋŢʀΘεᵼἋȹ̓ʓἋ ε˯ȹᶑƵȹʈ˯˅˯ʈἋΡʤː˯͔̓εᶻἋ
φ˜͔Ϡː˜ἋᴡᴤỤἋ˅ ȹεφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ|ǦἋŪǋἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εἋʐÇȹʈφ͔ΡεἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋǦǋᶪεἋ̼ Ϡ̞φ˯ᶑʀȹ̓ʓἋ
εΘʤʈφΡϠ̼ἋεφΡȹφʤːгἋȹ̓ʓἋε˯ȹᶪεἋː ʤ͔ːΡȹΘ˜гἋȹ̓ʓἋϠΡʀȹ̓˯εȹφ˯͔̓Ἃʈ͔̓φΡ˯ʀϠφʤἋφἋ͔εϠΘʤΡ˯͔ΡἋ
εΘʤʤʓεἋᶄſ͔̞̕ȹᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ǋ͔Ϡφ˜ʤΡ̓Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋᶄǋΘȹ˯̓ᶻἋƵ͔ΡφϠːȹ̞ᶻἋËΡʤʤʈʤᵼἋ̃ ȹСʤἋʀʤʈ͔̼ʤἋ̼ ͔ΡʤἋ
ȹʈφ˯СʤἋ˯Ἃ̓ᴡËἋǋ Ἃʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋŪ͔Ρʓ˯ʈἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̞ ʤʓἋφ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞ἋŪǋἋΡ͔̞̞ᶑ
͔ϠφʐἋqʤεΘ˯φʤἋΡʤː˯͔̓ȹ̞ἋΘΡ͔ːΡʤεεᶻἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋǋ Ἃ˅ʤȹφϠΡʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋʈȹΡΡ˯ʤΡἋ
ȹːːΡʤːȹφ˯͔̓ἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ̞ ˯̼˯φʤʓἋφἋ͔˅ ʤХἋ͔ ΘʤΡȹφ͔ΡεᶻἋ̼ ȹ˯̞̓гἋ͔ Ϡφε˯ʓʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋᶄſ͔̞̕ȹᶻἋ
ᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋΘ͔̞˯ʈгἋΡʤεΘ͔̓εʤἋȹʓʓΡʤεεʤεἋφ˜˯εἋΞϠȹ̞˯φгἋː ȹΘἋХ˯φ˜ἋφȹΡːʤφʤʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋϠΘʓȹφʤʓἋᴡËἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋƼϠȹ̞˯φгἋ͔ Ἃ˅ǋʤΡС˯ʈʤἋ̼ ʤφΡ˯ʈεᶻἋ
ȹ˯̼˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋː ˯ːȹʀ˯φἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋȹ̓ʓἋ˅ Ϡ̞̞ἋᴡËἋʈȹΘȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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ƵΡʤСPillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋφΡȹ˯̞εἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋ˯ Ἃ̓ʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ͔ΡἋ ăἋzХ˯φ˜Ἃf˜˯̓ȹἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋ
˅ȹʈ˯̞˯φ˯ʤε

Ἃ̕ ʤгἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋ˅ ͔ΡἋ ăἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ˯ εἋφ˜ʤἋΘ˜гε˯ʈȹ̞Ἃ

˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ̃ ͔εφεἋᴝzᴝᴡᴛἋʓȹφȹἋ

ʈʤ̓φΡʤεᶻἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˅ ʤХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̃ ȹεἋᴠzᴝᴛᴟἋʓȹφȹἋ

ʈʤ̓φΡʤεἋȹεἋ͔ Ἃ˅Ū͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴡʐἋf˜˯̓ȹᶻἋʀгἋʈ͔̓φΡȹεφᶻἋ̃ ȹεἋ͔ ̞̓гἋᴟᴥᴜἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεἋʀϠφἋ

͔ΘʤΡȹφʤεἋ˅ ȹʈ˯̞˯φ˯ʤεἋХ˯φ˜ἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯ ̓εφȹ̞̞ʤʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹφἋᴟᴜʐᴦἋ

ËȉἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴜᴜʐᴦἋËȉἋȹ̓ʓἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεᶪἋᴡᴟʐᴤἋËȉἋᶄqȹφȹἋ

fʤ̓φʤΡἋŢȹΘἋzᴝᴛᴝᴡ᷂ἋȆ˯εϠȹ̞ἋfȹΘ˯φȹ̞˯εφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋφ˜ȹφἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃf˜˯̓ȹἋ

˜ȹεἋ˅ ʤХʤΡἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεᶻἋ˯ φἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̞̓ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤᶻἋ̃ ˯ː˜ᶑʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋ

Х˜ʤΡʤȹεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋε̼ȹ̞̞ʤΡἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅ʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεἋȹ̞ε͔Ἃʈ͔ΡΡʤεΘ͔̓ʓεἋХ˯φ˜Ἃ̞ ͔ХʤΡἋ

͔СʤΡȹ̞̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгᶼ

f˜˯̓ȹᶪεἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋεʤʈφ͔ΡἋ˯ εἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːᶻἋХ˯φ˜Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃ

ʤεφ˯̼ȹφʤʓἋȹφἋ͔ СʤΡἋᴜᴛᴛἋǙȉ Ἃ̃˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋφἋ͔Θ͔φʤ̓φ˯ȹ̞̞гἋʓ͔Ϡʀ̞ʤἋʀгἋᴝᴛᴝᴤἋ

ᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ εἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋφ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгᶪεἋȹːːΡʤεε˯СʤἋʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ

ăἋȹ̼ʀ˯φ˯͔̓εᶻἋХ˯φ˜ἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεἋȹ̓ʓἋᴡËἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋφἋ͔

ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤεἋʐǙ˜ʤἋХ˯ʓʤἋΡȹ̓ːʤἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃʤεφ˯̼ȹφʤεᶻἋ˅ Ρ͔Ἃ̼

ᴤᴤἋǙȉ Ἃ̃φἋ͔ᴝᴤᴛἋǙȉ Ἃ̃˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋʈ͔̓ε˯ʓʤΡȹʀ̞ʤἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φгἋʀϠφἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋ

φ˜ʤἋεʈȹ̞ʤἋ͔ Ἃ˅f˜˯̓ȹᶪεἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋː Ρ͔Хφ˜ἋȹΡʤἋ̼ ͔ΡʤἋ̼ ͔ʓʤεφᶻἋХ˯φ˜Ἃ

ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋφΡʤ̓ʓεἋ˯ ̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤʓἋʀгἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φ˯ʤεἋ˯ Ἃ̓ʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ

˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋΘȹʈʤἋ͔ Ἃ˅˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤʈ͔СʤΡгἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔

ʈ͔̼ΘʤφʤἋ˯Ἃ̓ ăἋȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʓʤΘʤ̓ʓεἋ͔Ἃ̓ȹʓʓΡʤεε˯̓ːἋφ˜ʤεʤἋ

ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋʀгἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋ˯ Ἃ̓̃ ˯ː˜ᶑʈȹΘȹʈ˯φгἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεἋ˅ ͔ΡἋ

˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹεἋ͔ Ϡφ̞˯̓ʤʓἋ˯Ἃ̓Θ˯̞̞ȹΡἋᴠἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ᶼ
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ᴜ ᴝ ŪʤЮφᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤСPillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴠᶼᴡἋἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

|ǦἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋ͔ ̞̓гἋᴜʐᴣᴝỤἋ͔ Ἃ˅ː ̞͔ʀȹ̞ἋȹːːΡʤːȹφʤἋθǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ͔ Ἃ˅ᴛʐᴣἋŢφΘȹᶻἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋʀгἋ˅ ͔ϠΡἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶻἋΡʤСʤȹ̞εἋȹἋ

ΘΡ͔˅͔Ϡ̓ʓἋː ȹΘἋȹːȹ˯̓εφἋφ˜ʤἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǦǋἋᶄᴝᴡʐᴤἋŢφΘȹᵼἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋᶄᴤʐᴟἋŢφΘȹᵼᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋʐf˜˯̓ȹᶪεἋΡȹΘ˯ʓἋεʈȹ̞ʤᶑϠΘἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋᶪεἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ

ʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤἋφ˜ʤ˯ΡἋΡʤεΘʤʈφ˯СʤἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋȹΡʤἋʀʤφφʤΡἋΘ͔ε˯φ˯͔̓ʤʓἋφἋ͔̞ ʤСʤΡȹːʤἋffǋἋȹεἋȹἋ̕ ʤгἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃ̞ʤСʤΡᶼ

Ţȹεε˯СʤἋεʈȹ̞˯̓ːἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋφἋ͔̼ ʤʤφἋᴝᴛᴟᴛἋŪȮăἋφȹΡːʤφἋθǙ˜ʤἋʈϠΡΡʤ̓φἋ|ǦἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ̼ ϠεφἋεʈȹ̞ʤἋʀгἋȹἋ˅ ȹʈφ͔ΡἋ͔ Ἃ˅͔ СʤΡἋᴥᴝἋφ˯̼ʤεἋφἋ͔̼ ʤʤφἋφ˜ʤἋŪʤφᶑȮʤΡἋ͔ă̓ʓϠεφΡгἋ ʈφἋᶄŪȮă ᶅἋ

φȹΡːʤφἋ͔ Ἃ˅ᴡᴛἋŢφΘȹἋʀгἋᴝᴛᴟᴛʐ

|̓˜ȹ̓ʈʤʓἋſ˯Ἃ̞ƾʤʈ͔СʤΡгἋᶄ|ſƾᵼἋʓ˯εφ͔ΡφεἋː ̞͔ʀȹ̞ἋffǋἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔Ἃθ|ſƾἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋᴤᴦỤἋ͔ Ἃ˅ː ̞͔ʀȹ̞ἋffǋἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶻἋ˅ Ϡ̓ʓȹ̼ʤ̓φȹ̞̞гἋʓ˯εφ͔Ρφ˯̓ːἋφ˜ʤἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋʐǦ̞̓˯̕ʤἋφ˜ʤἋ

ǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋzφ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ȹʈ̕εἋΘΡʤᶑʤЮ˯εφ˯̓ːᶻἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞̞гἋʓΡ˯Сʤ̓Ἃ|ſƾἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʐf͔̓εʤΞϠʤ̓φ̞гᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋε̞͔ХʤΡἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋΘȹʈʤἋΡʤεϠ̞φεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʀϠ˯̞ʓ˯̓ːἋ̼ ͔ΡʤἋ

ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ː˯̓ːᶻἋ̞ ʤεεἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞̞гἋʓΡ˯Сʤ̓Ἃʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅Ρ͔Ἃ̼εʈΡȹφʈ˜ᶼ

ă̓ʓ˯ȹἋε˜͔ХεἋεφΡ͔̓ːἋffǦǋἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋʓʤεΘ˯φʤἋыʤΡ͔Ἃ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋθă̓ʓ˯ȹἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ̃ ȹεἋ̓ Ἃ͔͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʀϠφἋ˯ εἋΘΡ͔ːΡʤεε˯̓ːἋφἋ͔ΘΡʤᶑʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞Ἃ

Θ˯̞͔φεἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔Ρφ˯СʤἋΘ͔̞˯ʈгἋȹ̓ʓἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋ˅ ϠφϠΡʤἋεʈȹ̞ʤᶑϠΘʐ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋφ͔φȹ̞ἋfſẇἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃεφ͔Ρȹːʤᶍ˯̓̍ʤʈφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯Ἃ̼̓ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋΘʤΡἋȹ̓̓ϠἋ̼ᶄŢφΘȹᶅἋ͔ Ἃ˅˅ Ϡ̞̞гἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋffǋἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶼ

ōƵăἋᴠᶼᴡἋǙ͔φȹ̞ἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃεφ͔ΡȹːʤἋȹ̓ʓἋ˯̓̍ʤʈφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φг

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ
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Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ70

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

ᴜ
2

ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ
Prev

ƵΡʤС

Ǚ˜ʤἋǦǋἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞ἋfſᴝἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʈȹΘȹʈ˯φгἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋСʤΡгἋ̞ ͔Х

ſΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋСȹΡ˯ʤεἋХ˯ʓʤ̞гἋʀгἋΡʤː˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋφгΘʤἋʐǙ˜ʤἋ

|ǦἋ̃ ȹεἋСʤΡгἋ̞ ͔ХἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋХ˯φ˜Ἃ͔ ̞̓гἋᴛʐᴣἋŢφΘȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʤ̓˜ȹ̓ʈʤʓἋ͔ ˯̞ἋΡʤʈ͔СʤΡгἋᶄ|ſƾᶅἋ

ȹ̓ʓἋ̼ ˯̓˯̼ȹ̞Ἃ͔ φ˜ʤΡἋεφ͔ΡȹːʤἋʐăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËϠ̞˅Ἃf͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃ

f͔Ϡ̓ʈ˯̞ἋᶄËffᵼἋ̃ ȹСʤἋ̼ ϠʈἋ̃̃ ˯ː˜ʤΡἋʈȹΘȹʈ˯φ˯ʤεἋʐ̂ Ρ͔ȹʓʤΡἋ|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯ εἋȹʀ͔ϠφἋ

ᴝʐᴥἋŢφΘȹἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋʓΡ˯Сʤ̓Ἃ̼ ȹ˯̞̓гἋʀгἋŪ͔ΡХȹгᶩεἋʓʤʤΘἋεȹ̞˯̓ʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹ̓ʓἋăʈʤ̞ȹ̓ʓᶩεἋ

ʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεᶻἋε˜͔Х˯̓ːἋεφΡ͔̓ːἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃː ʤ͔̞͔ː˯ʈȹ̞ἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋʓʤεΘ˯φʤἋ|ǦἋ

ʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεᶼ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋХ˯φ˜Ἃφ͔φȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ͔ Ἃ˅ᴝᴡʐᴤἋŢφΘȹᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋᴟʐᴦἋŢφΘȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼

|ſƾʐἋ Ἃ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋΘ͔Ρφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ǦǋἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˯ εἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʤʓἋȹεἋϠ̓ʓʤ˅˯̓ʤʓᶻἋ

Х˜˯ʈ˜ᶻἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋʓȹφȹᶻἋ̞ ȹΡːʤ̞гἋʈ͔̼ΘΡ˯εʤεἋ|ſƾἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐȉ˜˯̞ʤἋφ˜˯εἋ

Ρʤȹεεʤεε̼ʤ̓φἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤεἋε͔̼ʤἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φгᶻἋ˯ φἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋʓ˯̼˯̓˯ε˜Ἃφ˜ʤἋ˅ ȹʈφἋφ˜ȹφἋ

|ſƾἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞̞гἋʓΡ͔СʤἋφ˜ʤἋ̼ ȹ͔̍Ρ˯φгἋ͔ Ἃ˅ffǋἋʈȹΘȹʈ˯φгἋːΡ͔Хφ˜ᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋʐ

f˜˯̓ȹἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋεφΡ͔̓ːἋ|ſƾἋΘΡʤεʤ̓ʈʤᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋËffἋΡʤː˯͔̓Ἃʀȹ̞ȹ̓ʈʤεἋ|ſƾἋ

Х˯φ˜Ἃε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʓʤʤΘἋεȹ̞˯̓ʤἋ˅ ͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃεφ͔ΡȹːʤἋʐ|ſƾἋᶒἋХ˜ʤΡʤἋʈȹΘφϠΡʤʓἋfſẇἋ˯ εἋ

˯̓̍ʤʈφʤʓἋ˯ ̓φ͔Ἃ̼ ȹφϠΡʤἋ͔ ˯̞Ἃ˅ ˯ʤ̞ʓεἋφἋ͔˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞Ἃг˯ʤ̞ʓεἋᶒἋ˯ εἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋʈ͔̼̼͔̓Ἃ

ffǋἋϠεʤἋː ̞͔ʀȹ̞̞гᶻἋȹʈʈ͔Ϡ̓φ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋᴤᴦỤἋ͔ Ἃ˅ΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹεἋ͔ Ἃ˅ᴝᴛᴝᴟἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓Ἃ

ă̓εφ˯φϠφʤἋ˅ ͔ΡἋǋʤʈϠΡ˯φгἋǋφϠʓ˯ʤεᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

f͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ̞ ˯̕ʤἋφ˜ʤἋǦǋἋzХ˯φ˜ἋεφΡ͔̓ːἋΘʤφΡ͔ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡεᶻἋʀʤ̓ʤ˅˯φἋ˅ Ρ͔Ἃ̼

ʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋʤЮΘʤΡφ˯εʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˯Ἃ͔̓ ˯̞Ἃȹ̓ʓἋː ȹεᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋ|ſƾἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ

ΘΡ͔˅˯φȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞ȹʀ̞ʤἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋʀ͔͔εφʤʓἋʀгἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ̞ ˯̕ʤἋφ˜ʤἋ

ă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ ʈφἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓Ἃă̓εφ˯φϠφʤἋ˅ ͔ΡἋǋʤʈϠΡ˯φгἋǋφϠʓ˯ʤεᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

f͔̓εʤΞϠʤ̓φ̞гᶻἋ̼ ϠʈἋ̃ǦǋἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋ˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓˯ʈεἋ

Ρȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ̍ ϠεφἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓ᶼ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋʀȹεʤʓἋ͔̓ἋË̞͔ʀȹ̞ἋffǋἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃf̞ʤȹ̓Ἃ ˯ΡἋǙȹε̕˅͔ΡʈʤᶻἋᴝᴛᴝᴠ

ſΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋᶄŢφΘȹᶅἋʀгἋεφ͔ΡȹːʤἋφгΘʤἋȹ̓ʓἋΡʤː˯͔̓Ἃ˯̓Ἃᴝᴛᴝᴡ

ōƵăἋᴠᶼᴡἋἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг
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Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
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International benchmark for all KPIs
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ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

ſСʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋ̃ ȹСʤἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʤЮΘȹ̓ʓʤʓἋφ˜ʤ˯ΡἋfſᴝἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φ˯ʤεἋφἋ͔̞ ʤȹʓἋː ̞͔ʀȹ̞̞гᶻἋ
Х˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ̃ ȹεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋ̼ ˯̓˯̼ȹ̞ᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋː ȹΘἋ˯ Ἃ̼̓ ʤʤφ˯̓ːἋ˯ φεἋȹ̼ʀ˯φ˯͔ϠεἋᴝᴛᴟᴛἋ
ʈ̞˯̼ȹφʤἋφȹΡːʤφε

fϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤἋε˜͔ХεἋʓ˯εφ˯̓ʈφἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃ
φΡʤ̓ʓεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈȹΘȹʈ˯φгἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋ̞ ȹΡːʤ̞гἋ˅ ̞ȹφἋȹφἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴛʐᴣἋŢφΘȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼
ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡzἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋȹἋ˅ ʤХἋ̞ ͔̓ːᶑεφȹ̓ʓ˯̓ːἋ|ſƾἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶻἋХ˯φ˜Ἃ̼ ˯͔̓ΡἋ
ȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋǙ˜˯εἋ̞ ͔ХἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋː ȹΘἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔
ː̞͔ʀȹ̞ἋΘʤʤΡεἋȹ̓ʓἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋφ˜ʤἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋ͔ Ἃ˅̼ ʤʤφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋᴝᴛᴟᴛἋŪȮăἋ
φȹΡːʤφἋ͔ Ἃ˅ᴡᴛἋŢφΘȹἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋХ˯φ˜ἋᴝᴡʐᴤἋŢφΘȹἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋȹʓʓ˯̓ːἋ͔ СʤΡἋᴡἋŢφΘȹἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡzἋ
˯̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋȹἋ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋᴝἋŢφΘȹἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ
͔Ἃ˅͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋᶄᴝᴦἋε˯φʤεᵼᶼ

f˜˯̓ȹἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʤЮΘȹ̓ʓʤʓἋ˯ φεἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴤᴡἋŢφΘȹἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔ᴤʐᴟἋŢφΘȹἋ˯ Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴡzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋȹἋʀΡ͔ȹʓἋΘΡ͔̍ʤʈφἋʀȹεʤἋᶄᴝᴛἋε˯φʤεᵼᶻἋ
̼ȹ̕˯̓ːἋ˯ φἋφ˜ʤἋεʤʈ͔̓ʓᶑ̞ ȹΡːʤεφἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡʤː˯͔̓ᶼ

Ǚ˜ʤἋËffἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋΡȹΘ˯ʓἋʤȹΡ̞гἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴥἋŢφΘȹἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴟʐᴥἋŢφΘȹἋʀгἋ
ᴝᴛᴜᴦzἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋȹἋ˅ ʤХἋ̃ ˯ː˜ᶑʈȹΘȹʈ˯φгἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶻἋХ˯φ˜ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋεφȹʀ̞ʤἋ
ε˯̓ʈʤἋφ˜ʤ̓ᶼ

ă̓ʓ˯ȹἋ̃ ȹεἋ̓ Ἃ͔͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʀϠφἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋεφΡ͔̓ːἋffǦǋἋ
Θ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃʐƾʤʈʤ̓φἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋȹἋᴝᴛᴝᴝἋŪ˯φ˯Ἃ ȹг͔ːἋΘ͔̞˯ʈгἋΡʤΘ͔ΡφᶻἋφ˜ΡʤʤἋ
Ūȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃfʤ̓φΡʤεἋ͔ Ἃ˅|Юʈʤ̞̞ʤ̓ʈʤᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ȹἋffǦǋἋƾᵯqἋΡ͔ȹʓ̼ȹΘἋ
˯Ἃ̓qʤʈʤ̼ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴡἋᶄqʤΘȹΡφ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ǋʈ˯ʤ̓ʈʤἋᵯἋǙʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋÇ͔ϠΡἋ
˯̓φʤΡ̼˯̓˯εφʤΡ˯ȹ̞Ἃφȹε̕Ἃ˅ ͔ΡʈʤεἋХ͔ΡἋ͔̕ Ἃ̓ffǦǋἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋεȹ˅ʤφгἋᶄË̞͔ʀȹ̞ἋffǋἋ
ă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ

ſΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſᴝἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋᶄŢǙƵ ᶅἋᶄᴝᴛᴜᴡᴝɕᴛᴝᴡᶅ

ōƵăἋᴠᶼᴡἋἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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KPI 4.6 Labour shortage in manufacturing

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴠᶼᴣἋἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ

|ǦἋňȆƾἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴦỤἋφἋ͔ᴜʐᴣỤἋ͔ СʤΡἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤἋθǙ˜ʤἋňȆƾἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴦỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴠἋφἋ͔ᴜʐᴣỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋȹ̓ʓἋ
φ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋφ˯ː˜φʤ̓ʤʓἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋ̞ ȹεφἋᴜᴛἋгʤȹΡεἋʐἋᴜʐᴣỤἋňȆƾἋ˯ εἋʈ͔̓ε˯ʓʤΡʤʓἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡᶻἋȹἋ̼ ȹφϠΡʤἋεʤʈφ͔ΡἋХ˯φ˜ἋφгΘ˯ʈȹ̞̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋʤ̼Θ̞͔гʤʤἋ
φϠΡ͔̓СʤΡᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋΡȹφʤἋ̓ ʤȹΡ̞гἋʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̞ ȹεφἋʓʤʈȹʓʤἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ˅ ˯СʤἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋΡʤΘ͔ΡφἋ̼ ȹ͔̍ΡἋε˜͔ΡφȹːʤεἋ˯Ἃ̓ː Ρʤʤ̓ᶑε̕˯̞̞ʤʓἋ̍ ͔ʀεἋʐ

|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤεἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓ἋǦǋθἋǙ˜ʤἋ|ǦἋΡʤʈ͔ΡʓεἋȹἋ̞ ͔ХʤΡἋňȆƾἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋzХ˯φ˜ἋᴜʐᴣỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ȹἋᴠʐᴟỤἋ̍ ͔ʀἋ͔ Θʤ̓˯̓ːἋΡȹφʤἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ˯Ἃ̓
ːʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋᶄǦʐǋʐἋ̂ ϠΡʤȹϠἋ͔ Ἃ˅ŗȹʀ͔ΡἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋ̍ ͔ʀἋε˜͔ΡφȹːʤεἋȹΡʤἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|Ǧʐ

Ţȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋᴜᴤʐᴤỤἋ͔ Ἃ˅|Ǧƾ|ǋἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋθǙ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋΡʤʈ͔ΡʓεἋφ˜ʤἋεʤʈ͔̓ʓᶑ̃ ˯ː˜ʤεφἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|Ǧƾ|ǋἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋȹφἋᴜᴤʐᴤỤ Ἃz
ȹ˅φʤΡἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔ΡφἋεʤΡС˯ʈʤἋȹʈφ˯С˯φ˯ʤεἋᶄfʤʓʤ˅͔ΘἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ȇȹʈȹ̓φἋΘ͔ε˯φ˯͔̓εἋΡʤΞϠ˯ΡʤἋ̼ ʤʓ˯Ϡ̼ἋφἋ͔̃ ˯ː˜ἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʤЮΘʤΡφ˯εʤἋθǙ˜ʤἋ̼ ͔εφἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋε̕˯̞̞εἋ˅ ͔ΡἋСȹʈȹ̓φἋ̍ ͔ʀεἋȹΡʤἋȹεε͔ʈ˯ȹφʤʓἋХ˯φ˜Ἃ̼ ʤʓ˯Ϡ̼ἋφἋ͔̃ ˯ː˜Ἃ̞ ʤСʤ̞εἋ͔ Ἃ˅ʤʓϠʈȹφ˯͔̓Ἃ
ȹ̓ʓἋʤЮΘʤΡφ˯εʤἋʐ ̼͔̓ἋːᴡᴤᴛἋː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋȹ̓ʓἋ̕ ͔̓Х̞ʤʓːʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǋfſἋʓȹφȹεʤφᶻἋᴡᴤʐᴣᴝỤἋȹΡʤἋεʤʈφ͔ΡᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈᶻἋᴝᴦʐᴜᴝỤἋȹΡʤἋʈΡ͔εεᶑεʤʈφ͔ΡἋε̕˯̞̞εᶻἋȹ̓ʓἋᴜᴝʐᴝᴟỤἋȹΡʤἋ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓ᶑ
εΘʤʈ˯˅˯ʈἋᶄŗȹː͔Ρ˯͔ᶻἋf͔̞͔̼ʀ͔ᶻἋf˯̼˯̓˯ᶻἋᵯἋËȹ˯ȹΡʓʤ̞̞˯Ἃzᴝᴛᴝᴠᶅʐ

ǋφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃε̕˯̞̞εἋ̼ ˯ε̼ȹφʈ˜ἋʓΡ˯СʤεἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋθǙ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ˯ εἋΡ͔͔φʤʓἋ˯Ἃ̓ȹἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃε̕˯̞̞εἋ̼ ˯ε̼ȹφʈ˜ᶻἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅˯ʤʓἋʀгἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅ʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋ
Θ̞ȹ̓̓˯̓ːᶻἋХ˜ʤΡʤἋφ˜ʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋεϠΘΘ̞гἋ͔ Ἃ˅Х͔Ρ̕ʤΡεἋΡʤ̞ʤȹεʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼˅ ȹʈφ͔ΡгἋʈ̞͔εϠΡʤεἋ˅ ȹ˯̞εἋφἋ͔̼ ʤʤφἋφ˜ʤἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋε̕˯̞̞εἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋː Ρʤʤ̓Ἃȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ
φΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶼ

ƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋ˅ ͔ΡἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋǋφϠʓʤ̓φἋ εεʤεε̼ʤ̓φἋᶄƵăǋ ᶅἋᴝᴛᴝᴝἋεʈ͔ΡʤεἋθǙ˜ʤΡʤἋȹΡʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯ Ἃ̓ʤʓϠʈȹφ˯͔̓ἋΞϠȹ̞˯φгᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ
͔ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋφ˜ʤἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʀϠφἋφΡȹ˯̞˯̓ːἋf˜˯̓ȹᶻἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋφȹΡːʤφʤʓἋε̕˯̞̞εἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋφἋ͔ȹʓʓΡʤεεἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔Ρφȹːʤεᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋε˜͔ΡφȹːʤεἋ˯ Ἃ̼̓ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋϠε˯̓ːἋʓʤ˅˯̓˯φ˯͔̓εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼fʤʓʤ˅͔ΘἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃǋ̕˯̞̞εᶻἋf͔̼Θʤφʤ̓ʈʤεᶻἋƼϠȹ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋſʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋ
ᶄ|ǋfſᵼἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃεгεφʤ̼ᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃεφȹ̓ʓȹΡʓ˯εʤεἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋε̕˯̞̞εἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃʐŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤεἋȹΡʤἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋ̍ ͔ʀἋ
Сȹʈȹ̓ʈгἋΡȹφʤἋᶄňȆƾᵼἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ϠΡ͔εφȹφᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋϠ̼̓ʤφἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋȹ̓ʓἋε̕˯̞̞Ἃ̼ ˯ε̼ȹφʈ˜ʤεἋʐfʤʓʤ˅͔ΘᶪεἋε̕˯̞̞εἋ˯ ̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤἋ˯ ̓˅͔Ρ̼εἋʤ̼Θ̞͔г̼ʤ̓φἋφΡʤ̓ʓεἋȹ̓ʓἋε̕˯̞̞Ἃː ȹΘεʐἋ
ʓʓΡʤεε˯̓ːἋφ˜ʤεʤἋε˜͔ΡφȹːʤεἋȹ̞˯ː̓εἋХ˯φ˜ἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴠᶅ εἋ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓ε̕˯̞̞ʤʓἋХ͔Ρ̕ʤΡεᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋȹεἋː Ρʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡʤε˜ȹΘʤἋε̕˯̞̞Ἃ̓ ʤʤʓεἋʐ

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŢȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋ̞ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔Ρφȹːʤ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓
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Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ73

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ţ͔ʓʤΡȹφʤἋʀϠφἋΡ˯ε˯̓ːἋňȆƾἋ˯Ἃ̓|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋː Ρ͔Х˯̓ːἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔Ρφȹːʤε

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋᴜʐᴣỤἋ͔ Ἃ˅̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̍ ͔ʀεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋХʤΡʤἋСȹʈȹ̓φἋʐἋᴜʐᴣỤἋňȆƾἋ˯ εἋ

ʈ͔̓ε˯ʓʤΡʤʓἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡᶻἋȹἋ̼ ȹφϠΡʤἋεʤʈφ͔ΡἋХ˯φ˜Ἃ

φгΘ˯ʈȹ̞̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋʤ̼Θ̞͔гʤʤἋφϠΡ͔̓СʤΡᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋΡȹφʤἋ̓ ʤȹΡ̞гἋʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ̞ ȹεφἋ

ʓʤʈȹʓʤἋʐǋ˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴠzἋφ˜ʤἋňȆƾἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴦỤἋφἋ͔ᴜʐᴣỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋἋ

ε˯̼˯̞ȹΡἋφΡʤ̓ʓἋ˯ εἋ͔ ʀεʤΡСʤʓἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞Ἃεʤʈφ͔ΡεἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ

ʤЮʈʤʤʓεἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋεϠΘΘ̞гᶻἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋʐ

ŗȹʀ͔ϠΡἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓ʤʓἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋφ˯ː˜φʤ̓ʤʓἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋᴜᴛἋгʤȹΡεἋʐ

Ǚ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋňȆƾἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋХ˯φ˜ἋᴠỤἋ͔ Ἃ˅

̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̍ ͔ʀεἋСȹʈȹ̓φἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ˅ ˯СʤἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤʓἋ

εϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃε˜͔ΡφȹːʤεἋ˯ Ἃ͔̓ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋφ˜ȹφἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋȹΡʤἋ

ʤεεʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋΘΡ͔̼͔φ˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋ˅ Ϡ̞˅˯̞̞˯̓ːἋφ˜ʤἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋf̞ʤȹ̓Ἃ

ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞ᶼ

ăἋ̓ʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋ̍ ͔ʀἋ͔ Θʤ̓˯̓ːἋΡȹφʤἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ˯ Ἃ̓ː ʤ̓ʤΡȹ̞Ἃȹ̼͔Ϡ̓φʤʓἋφἋ͔

ᴠʐᴟỤἋ˯ Ἃ̓ ϠːϠεφἋᴝᴛᴝᴡzἋΡʤΘΡʤεʤ̓φ˯̓ːἋᴤzᴝᴝᴤἋ̍ ͔ʀἋ͔ Θʤ̓˯̓ːεἋᶄǦʐǋʐἋ̂ ϠΡʤȹϠἋ͔ Ἃ˅ŗȹʀ͔ΡἋ

ǋφȹφ˯εφ˯ʈεᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋǦǋἋ̂ ϠΡʤȹϠἋ͔ Ἃ˅ŗȹʀ͔ϠΡἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋʓʤ˅˯̓ʤεἋφ˜ʤἋ̍ ͔ʀἋ͔ Θʤ̓˯̓ːεἋ

ΡȹφʤἋȹεἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅̍ ͔ʀἋ͔ Θʤ̓˯̓ːεἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ̞ ȹεφἋʀϠε˯̓ʤεεἋʓȹгἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̼ ͔̓φ˜ἋȹεἋȹἋ

ΘʤΡʈʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ʤ̼Θ̞͔г̼ʤ̓φἋΘ̞ϠεἋ̍ ͔ʀἋ͔ Θʤ̓˯̓ːεἋʐ ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋᴝᴛᴝᴡἋǦǋἋ̍ ͔ʀἋ

͔Θʤ̓˯̓ːἋΡȹφʤᶻἋφ˜ʤἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ˯ εἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|Ǧʐ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋȹ̓̓Ϡȹ̞ἋňȆƾἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋ
ȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡἋᶄỤᶅ

ōƵăἋᴠᶼᴣἋἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ
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ŪʤЮφPillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ţȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔̍ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋʓ͔̼˯̓ȹφʤʓἋʀгἋφʤʈ˜̓˯ʈȹ̞Ἃε̕˯̞̞εἋȹ̓ʓἋ˜˯ː˜ʤΡἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓ἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φε

Ǚ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋΡʤʈ͔ΡʓεἋφ˜ʤἋεʤʈ͔̓ʓᶑ̃ ˯ː˜ʤεφἋε˜ȹΡʤἋ

͔Ἃ˅|Ǧƾ|ǋἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋȹφἋᴜᴤʐᴤỤ Ἃzȹ˅φʤΡἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋȹ̓ʓἋ

εϠΘΘ͔ΡφἋεʤΡС˯ʈʤἋȹʈφ˯С˯φ˯ʤεἋХ˯φ˜ἋᴜᴥʐᴜỤἋᶄfʤʓʤ˅͔ΘἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

|̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːᶻἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋΡȹ̓̕ἋȹεἋφ˜ʤἋ

φ˜˯ΡʓἋ̼ ͔εφᶑΡʤΞϠʤεφʤʓἋε̕˯̞̞ᶻἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋ̃ ˯ː˜Ἃ

ʤЮΘʤΡφ˯εʤἋȹ̓ʓἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓ᶼ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋfʤʓʤ˅͔ΘᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Ǚ͔ΘἋᴜᴛἋ̼͔εφἋΡʤΞϠʤεφʤʓἋε̕˯̞̞εἋ˅͔ΡἋ͔̍ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡᶿἋ̞ʤСʤ̞ἋᴜἋ|ǋfſἋᶄỤᶅ

ōƵăἋᴠᶼᴣἋἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ

Ǚ˜ʤἋᴜᴛἋ̼ ͔εφᶑΡʤΞϠʤεφʤʓἋε̕˯̞̞εἋ˅ ͔ΡἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋ

ȹ̞˯ː̓ἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΡȹ̓̕˯̓ːἋ͔ Ἃ˅|Ǧƾ|ǋἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋ

ʀгἋ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓Ἃː Ρ͔ϠΘἋʐǙ˜ʤἋφ͔ΘἋε˯ЮἋ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓Ἃː Ρ͔ϠΘεἋХ˯φ˜Ἃ

̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋȹΡʤἋȹεε͔ʈ˯ȹφʤʓἋХ˯φ˜Ἃφʤʈ˜̓˯ʈȹ̞Ἃ

ε̕˯̞̞εἋȹ̓ʓἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓ἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋθ̼ʤφȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ

̼ȹʈ˜˯̓ʤΡгἋХ͔Ρ̕ʤΡεἋ᷂̼ ȹʈ˜˯̓ʤἋȹ̓ʓἋΘ̞ȹ̓φἋ͔ ΘʤΡȹφ͔ΡεἋ᷂φʤʈ˜̓˯ʈȹ̞Ἃ

̞ȹʀ͔ϠΡʤΡεἋ᷂εʈ˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋφʤʈ˜̓˯ʈ˯ȹ̓εἋ᷂ʤ̞ʤʈφΡ͔ᶑ

ʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋХ͔Ρ̕ʤΡεἋ᷂ȹ̓ʓἋΡʤεʤȹΡʈ˜ἋᵯἋʤ̓ː˯̓ʤʤΡεἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋ

εϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋᴝᴛᴝᴟἋ|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʤ̼Θ̞͔г̼ʤ̓φἋʓȹφȹᶻἋ

Х˜˯ʈ˜Ἃε˜͔ХεἋφ˜ȹφἋ͔ ̞̓гἋᴜᴥỤἋ͔ Ἃ˅Х͔Ρ̕ʤΡεἋ̃ ȹСʤἋȹἋ̞ ͔ХἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ

̞ʤСʤ̞ᶼ

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

ǋ͔ʈ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓Ἃε̕˯̞̞εἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφʤ̓ʈʤε

|̓ː˯̓ːʤʤΡ˯̓ːᶻἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋȹ̓ʓἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓

f͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓ᶻἋʈ͔̞̞ȹʀ͔Ρȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈΡʤȹφ˯С˯φг

ŗȹ̓ːϠȹːʤε

ǋʤ̞˅ᶑ̼ ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋε̕˯̞̞εἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφʤ̓ʈʤε

Ţȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋε̕˯̞̞ε

ȉ͔Ρ̕˯̓ːἋХ˯φ˜Ἃʈ͔̼ΘϠφʤΡε

Ëʤ̓ʤΡ˯ʈἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋȹ̓ʓἋΞϠȹ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ε

ă̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋᵻ˯ʈφεᵼ

^Ϡε˯̓ʤεεᶻἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ̞ȹХ

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Ţȹʈ˜˯̓ʤἋȹ̓ʓἋΘ̞ȹ̓φἋ͔ΘʤΡȹφ͔Ρε

Ǚʤʈ˜̓˯ʈȹ̞Ἃ̞ȹʀ͔ϠΡʤΡε

ǋʈ˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋφʤʈ˜̓˯ʈ˯ȹ̓ε

|̞ʤʈφΡ͔ʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋХ͔Ρ̕ʤΡε

Ţʤφȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ̼ȹʈ˜˯̓ʤΡгἋХ͔Ρ̕ʤΡε

f͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋХ͔Ρ̕ʤΡε

ſφ˜ʤΡἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋХ͔Ρ̕ʤΡε

εεʤ̼ʀ̞ʤΡε

qΡ˯СʤΡεἋȹ̓ʓἋСʤ˜˯ʈ̞ʤἋ͔ΘʤΡȹφ͔Ρε

ƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋʤ̓ː˯̓ʤʤΡε

|Ǧƾ|ǋἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔̍ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋʀгἋ͔ʈʈϠΘȹφ˯͔̓ἋːΡ͔ϠΘἋᶄᴝᶑʓ˯ː˯φἋăǋfſᶅ
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ŪʤЮφPillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

ǋΘʤʈ˯ȹ̞˯εʤʓἋː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋȹΡʤἋС˯φȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̍ ͔ʀἋ̞ ͔εεʤεἋȹ̓ʓἋε̕˯̞̞εἋ̼ ˯ε̼ȹφʈ˜Ἃ
ΡʤΞϠ˯ΡʤἋʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋΡʤε̕˯̞̞˯̓ːἋφἋ͔̼ ʤʤφἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

ǋΘʤʈ˯ȹ̞˯εʤʓἋː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋȹΡʤἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ˅ ˯СʤἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ
ȹΡʤȹεἋφἋ͔ʓΡ˯СʤἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃʐŗȹː͔Ρ˯͔ἋʤφἋȹ̞ʐἋᶄᴝᴛᴝᴠᵼἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅гἋφ˜ʤεʤἋ
ʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋȹΡʤȹεἋȹεἋΘΡ͔ʓϠʈφᶑΘΡ͔ʈʤεεἋʓʤε˯ː̓ᶻἋʀ˯ἋːʓȹφȹἋȹ̓ȹ̞гφ˯ʈεἋȹ̓ʓἋ
ăἋzεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓Ἃ̼ ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φᶻἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гᶻἋȹ̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋ̼ ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋʐ

|ȹʈἋ̃ȹΡʤȹἋʓʤ̼ȹ̓ʓεἋεΘʤʈ˯ȹ̞˯εʤʓἋː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃ˯ ̼ΘȹʈφἋ
ȹεεʤεε̼ʤ̓φᶻἋХȹεφʤἋ̼ ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φᶻἋʓȹφȹἋȹ̓ȹ̞гε˯εᶻἋʤʈᶑ͔ʓʤε˯ː̓ᶻἋȹ̓ʓἋʤЮΘʤΡφ˯εʤἋ˯ Ἃ̓
Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋᶄŗȹː͔Ρ˯͔ᶻἋf͔̞͔̼ʀ͔ᶻἋf˯̼˯̓˯ᶻἋᵯἋËȹ˯ȹΡʓʤ̞̞˯Ἃzᴝᴛᴝᴠᶅʐ

̼͔̓ἋːᴡᴤᴛἋː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋȹ̓ʓἋ̕ ͔̓Х̞ʤʓːʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǋfſἋʓȹφȹεʤφᶻἋᴡᴤʐᴣᴝỤἋȹΡʤἋ
εʤʈφ͔ΡᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈᶻἋᴝᴦʐᴜᴝỤἋȹΡʤἋʈΡ͔εεᶑεʤʈφ͔ΡἋε̕˯̞̞εᶻἋȹ̓ʓἋᴜᴝʐᴝᴟỤἋȹΡʤἋ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓ᶑ
εΘʤʈ˯˅˯ʈἋᶄŗȹː͔Ρ˯͔ᶻἋf͔̞͔̼ʀ͔ᶻἋf˯̼˯̓˯ᶻἋᵯἋËȹ˯ȹΡʓʤ̞̞˯ἋzᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋȹἋ
СȹΡ˯ʤφгἋ͔ Ἃ˅ʤʓϠʈȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋȹ̓ʓἋφΡȹ˯̓˯̓ːεἋ̼ ϠεφἋʀʤἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋφἋ͔˅ Ϡ̞˅˯̞Ἃȹ̞̞Ἃ
ːΡʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋȹεε͔ʈ˯ȹφʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔Ρᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤ̞ʤȹεʤἋ͔ Ἃ˅Х͔Ρ̕ʤΡεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋφΡȹʓ˯φ˯͔̓ȹ̞Ἃ
̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡᶻἋ̞͔ε˯̓ːἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴥᴡᴟzᴡᴛᴛἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔̍ʀεἋ
ʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴦἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǙΡȹʓʤἋǦ̓˯͔̓Ἃf͔̓˅ʤʓʤΡȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ
ß͔ХʤСʤΡᶻἋφ˜˯εἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ Ἃ̞̓ ȹʀ͔ϠΡἋεϠΘΘ̞гἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋΡʤε͔̞СʤἋφ˜ʤἋϠ̓ʓʤΡ̞г˯̓ːἋε̕˯̞̞εἋ
ʓʤ˅˯ʈ˯φἋʐǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǙΡȹʓʤἋǦ̓˯͔̓Ἃf͔̓˅ʤʓʤΡȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ǙǦfᵼἋȹφφΡ˯ʀϠφʤεἋφ˜ʤεʤἋ̍ ͔ʀἋ
̞͔εεʤεἋφἋ͔˯ ̓εϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋεϠΘΘ͔ΡφἋ˅ ͔ΡἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯ Ἃ̓̓ ʤȹΡ̞гἋᴜἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ̍ ͔ʀεἋ
ʀʤ˯̓ːἋε˜ϠφἋʓ͔ХἋ̓ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǙΡȹʓʤἋǦ̓˯͔̓Ἃf͔̓˅ʤʓʤΡȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

Ǚ˜ʤἋʈ͔ΡʤἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋ˯ εἋȹἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃε̕˯̞̞εἋ̼ ˯ε̼ȹφʈ˜Ἃθ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅ʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφʤʓἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋ
̼ȹΡ̕ʤφἋΘ̞ȹ̓̓˯̓ːἋʓΡ˯СʤεἋХ˯ʓʤεΘΡʤȹʓἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋȹ̓ʓἋε̕˯̞̞εἋε˜͔ΡφȹːʤεἋȹʈΡ͔εεἋεʤʈφ͔ΡεᶻἋ
ʤСʤἋ̓ȹ̼˯ʓἋ̼ȹ͔̍ΡἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃʤ˅˅͔ΡφεἋᶄǋг̓ʓʤЮἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐἋf͔̓εʤΞϠʤ̓φ̞гᶻἋ
ʓ˯εΘ̞ȹʈʤʓἋХ͔Ρ̕ʤΡεἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤε̕˯̞̞˯̓ːἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋφ˜ȹφἋ̼ ϠεφἋʀʤἋ
ȹʓʓΡʤεεʤʓἋφἋ͔̼ ʤʤφἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋεΘʤʈ˯ȹ̞˯εʤʓἋε̕˯̞̞εᶼ

|̼Θ̞͔г̼ʤ̓φἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋʀгἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ
̞ʤСʤ̞ᶻἋᴝᴛᴝᴟ

ōƵăἋᴠᶼᴣἋἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ

ᴜᴥỤ

ᴡᴠỤ

ᴝᴥỤ

ŗ͔Х

Ţʤʓ˯Ϡ̼

ß˯ː˜

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφPillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋfʤʓʤ˅͔ΘᶻἋᴝᴛᴝᴡ

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶăǋ Ἃεʈ͔ΡʤεἋΡʤСʤȹ̞ἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓ἋːȹΘεἋ˯̼Θȹʈφ˯̓ːἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̞ȹʀ͔ϠΡἋεϠΘΘ̞гἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓ε

Ǚ˜ʤἋƵăǋ ᶻἋʈ͔̓ʓϠʈφʤʓἋʤСʤΡгἋφ˜ΡʤʤἋгʤȹΡεἋʀгἋφ˜ʤἋſ|fqᶻἋʤСȹ̞ϠȹφʤεἋᴜᴡᶑгʤȹΡᶑ͔ ̞ʓἋ

εφϠʓʤ̓φεᶩἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃφ˜˯̓̕˯̓ːἋȹ̓ʓἋΘΡ͔ʀ̞ʤ̼ᶑε͔̞С˯̓ːἋε̕˯̞̞εἋ˯ Ἃ̼̓ ȹφ˜ʤ̼ȹφ˯ʈεᶻἋεʈ˯ʤ̓ʈʤᶻἋ

ȹ̓ʓἋΡʤȹʓ˯̓ːἋȹʈΡ͔εεἋ͔ СʤΡἋᴣᴡἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋʈ͔СʤΡ˯̓ːἋᴦᴛỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓гἋ

ᶄȉ͔Ρ̞ʓἋƵ͔ΘϠ̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤС˯ʤХᶻἋᴝᴛᴝᴝᶅʐἋƵăǋἋεʈ͔ΡʤεἋȹΡʤἋХ˯ʓʤ̞гἋΡʤːȹΡʓʤʓἋȹεἋȹἋ̓

˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋ͔ Ἃ˅̃ ͔ХἋХʤ̞̞ἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓Ἃεгεφʤ̼εἋΘΡʤΘȹΡʤἋεφϠʓʤ̓φεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓεἋ͔ Ἃ˅

φ˜ʤἋᴝᴜεφᶑʈʤ̓φϠΡгἋ̕ ͔̓Х̞ʤʓːʤἋʤʈ͔͔̼̓гᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʓ˯Ρʤʈφ̞гἋ˯ ̼ΘȹʈφεἋφ˜ʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋ͔ Ἃ˅

ε̕˯̞̞ʤʓἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋ˯Ἃ̓ȹʓСȹ̓ʈʤʓἋεʤʈφ͔ΡεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʐ

ăἋ̓φ˜ʤἋᴝᴛᴝᴝἋʈгʈ̞ʤᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᴝᴤἋȹСʤΡȹːʤἋεʈ͔ΡʤἋХȹεἋᴠᴤᴜʐᴠzἋε̞˯ː˜φ̞гἋȹʀ͔СʤἋφ˜ʤἋǦǋἋ

εʈ͔ΡʤἋ͔ Ἃ˅ᴠᴣᴡἋʀϠφἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʀʤ̞͔ХἋf˜˯̓ȹᶩεἋᴡᴡᴝʐἋ ̼͔̓ἋːËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋ

ȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʓȹφȹἋε˜͔ХἋ̞ ͔ХʤΡἋȹСʤΡȹːʤεἋθǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹἋᶄᴟᴥᴦᶅἋzƼȹφȹΡἋᶄᴠᴜᴠᶅἋzȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ

Ǧ |ἋᶄᴠᴟᴜᶅἋzХ˯φ˜ἋȹἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅ᴠᴜᴜʐᴟʐἋǙ˜ʤεʤἋʓ˯εΘȹΡ˯φ˯ʤεἋ˯ Ἃ̓ʤʓϠʈȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ

͔Ϡφʈ͔̼ʤεἋΡʤ˅̞ʤʈφἋʓ˯˅˅ʤΡ˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φ˯ʤεἋφἋ͔εϠΘΘ̞гἋφ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋХ˯φ˜Ἃ

ȹʓʤΞϠȹφʤ̞гἋε̕˯̞̞ʤʓἋХ͔Ρ̕ʤΡεᶻἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞Ἃε̕˯̞̞εἋ̼ ˯ε̼ȹφʈ˜ʤεἋȹ̓ʓἋ

̞ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤεἋ͔ ʀεʤΡСʤʓἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓εἋʐ|̓˜ȹ̓ʈ˯̓ːἋʤʓϠʈȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋφΡȹ˯̓˯̓ːἋ

ȹ̞˯ː̓ʤʓἋХ˯φ˜ἋʤС͔̞С˯̓ːἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ̓ ʤʤʓεἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋφἋ͔ȹʓʓΡʤεε˯̓ːἋφ˜ʤεʤἋ

ε˜͔ΡφȹːʤεἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋȉ͔Ρ̞ʓἋƵ͔ΘϠ̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤС˯ʤХᶻἋᴝᴛᴝᴝ

ōƵăἋᴠᶼᴣἋἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС ŪʤЮφ

Ƶăǋ Ἃεʈ͔ΡʤἋᴝᴛᴝᴝ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
KPI 4.1 Power grid investment

ōƵăἋᴠᶼᴜἋƵ͔ХʤΡἋːΡ˯ʓἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 4.2 Grid interconnectivity

ōƵăἋᴠᶼᴝἋËΡ˯ʓἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φг

KPI 4.3 Key infrastructure funding

ōƵăἋᴠᶼᴟἋōʤгἋ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

KPI 4.4 Digital infrastructure

ōƵăἋᴠᶼᴠἋq˯ː˯φȹ̞Ἃ
˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

KPI 4.5 CO2 mineral storage capacity

ōƵăἋᴠᶼᴡἋfſᴝἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ
εφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φг

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠᶼᴣἋŗȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋ
˯̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡ᷀Ἃă̓ʈΡʤȹεʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΡȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεʤʈϠΡ˯φг
ă̓ʈΡʤȹεʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεʤʈϠΡ˯φгἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃεʈȹ̞˯̓ːἋϠΘἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ̼ ˯̓˯̓ːᶻἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ͔ΡἋʈΡϠʈ˯ȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋХ˯φ˜Ἃ
̓ʤХἋː ̞͔ʀȹ̞ἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋʐǋʈȹ̞ʤἋϠΘἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕εᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ˅ ȹεφἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋ͔ Ἃ˅ȹʓСȹ̓ʈʤʓἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞ἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋ
φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋʐqʤСʤ̞͔ΘἋȹἋf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋfȹΡʀ͔̓ἋǋφΡȹφʤːгἋφ˜ȹφἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯С˯εʤεἋfȹΡʀ͔̓ἋfȹΘφϠΡʤἋȹ̓ʓἋǦφ˯̞˯εȹφ˯͔̓ἋᶄffǦᶅᶻἋʀ˯͔ʀȹεʤʓἋ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕εᶻἋʀȹεʤἋ̼ ʤφȹ̞εᶻἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞εᶻἋȹ̓ʓἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ
̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋφἋ͔Ρʤȹʈ˜Ἃφ˜ʤἋȹ˯̼εἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞ἋʐÇΡʤʤἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ͔ ΡἋ͔ φ˜ʤΡἋφгΘʤεἋ͔ Ἃ˅ȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋε˜͔Ϡ̞ʓἋεʤʈϠΡʤἋС˯φȹ̞ἋεϠΘΘ̞˯ʤεἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶻἋʤ̓ȹʀ̞ʤἋ
ȹʈʈʤεεἋφἋ͔̓ ʤХἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋʤЮΘ͔ΡφεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋε˜͔Ϡ̞ʓἋ̞ ͔͔̕ἋȹφἋȹ̞̞ἋΘ͔̞˯ʈгἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋȹːȹ˯̓εφἋϠ̓˅ȹ˯ΡἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ἋφἋ͔ʤ̓εϠΡʤἋȹἋΡʤȹ̞Ἃ̞ ʤСʤ̞ἋΘ̞ȹг˯̓ːἋ˅ ˯ʤ̞ʓἋ˅ ͔ΡἋ|ǦἋ
˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʀ͔φ˜Ἃ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋȹ̓ʓἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ̞ ʤȹ̕ȹːʤἋΘΡ͔φʤʈφ˯͔̓ᶼ

ᴛᶍᴟᴠἋ
fƾŢε
ǋϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ

ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓

fŢǦƾἋЮᴝἋ
ʀгἋᴝᴛᴟᴛ

ᴣᴣᶼᴤỤ
qʤʈΡʤȹεʤἋ˯̓Ἃ̓ȹφϠΡȹ̞ἋːȹεἋ

ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓

ᴛᶼᴝᴥ
|ȐȆăἋ˯̓Ἃᴝᴛᴝᴟ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ̼ ȹʓʤἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓ʤ̓˜ȹ̓ʈ˯̓ːἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋϠ̓ʓʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴡἋʀϠφἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞̞гἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓ʤʓἋʀгἋΘʤΡε˯εφʤ̓φἋΡȹХἋ
̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋεϠΘΘ̞гἋʈȹΘȹʈ˯φ˯ʤεἋʐǙ˜ʤἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮἋᶄ|ȐȆăᵼἋΘ͔ε˯φ˯͔̓εἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ
̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋʀʤφХʤʤ̓Ἃf˜˯̓ȹᶪεἋ̞ ͔ХᶑΡ˯ε̕ἋεφȹφϠεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǦǋzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ͔ ̓ː͔˯̓ːἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋ
ʤЮΘ͔εϠΡʤἋφἋ͔εϠΘΘ̞гἋε˜͔ʈ̕εἋʐǙ˜ʤἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮἋʈ͔̓˅˯Ρ̼εἋ̼ ˯̓˯̼ȹ̞Ἃ|ǦἋʤЮφΡȹʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋ͔ Ἃ˅ʈ͔ΡʤἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ
εϠʈἋ̃ȹεἋ̞ ˯φ˜˯Ϡ̼ᶻἋʈ͔ʀȹ̞φᶻἋȹ̓ʓἋʈ͔ΘΘʤΡᶻἋ˅ ȹΡἋʀʤ̞͔ХἋ̞ ʤСʤ̞εἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋφἋ͔̼ ʤʤφἋᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋΘΡ͔ʓϠʈʤεᶻἋ͔ Ἃ̓ȹСʤΡȹːʤᶻἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴟᴛỤἋ͔ Ἃ˅˯ φεἋ
ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋfƾŢεᶻἋХ˯φ˜Ἃ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃ̃ ȹ̞˅Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤεʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʀʤ˯̓ːἋ˅ Ϡ̞̞гἋ˯ ̼Θ͔ΡφᶑʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋf˜˯̓ȹᶪεἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋ˯ Ἃ̓ʤЮφΡȹʈφ˯͔̓ᶻἋ
ΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤεἋφἋ͔ΘΡʤεεϠΡʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶻἋХ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋǦǋἋză̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋȹφφΡȹʈφἋ
ː̞͔ʀȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋεφΡ͔̓ːἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋǦǋἋă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓ἋʈφἋᶄăƾ ᶅἋʐ

|ǦἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ̓ ȹφϠΡȹ̞Ἃː ȹεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋС˯φȹ̞ἋȹεἋ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕Ἃ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶻἋ̃ ȹεἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋʀгἋᴣᴣʐᴤỤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡzἋʤЮȹʈʤΡʀȹφ˯̓ːἋ
εϠΘΘ̞гἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋʈ͔εφἋΘΡʤεεϠΡʤεἋʐƾʤːȹΡʓ˯̓ːἋʀ˯ᶑ͔ʀȹεʤʓἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋεϠːȹΡἋʀʤʤφἋ˅ ͔ΡἋʀ˯ᶑ͔˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋϠεʤεᶻἋ
Х˜ʤΡʤȹεἋΘȹ̞Ἃ̼͔ ˯̞Ἃ˯ εἋΘΡʤʓ͔̼˯̓ȹ̓φ̞гἋ˯ ̼Θ͔ΡφʤʓᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋε͔ϠΡʈ˯̓ːἋʐ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃ˯ Ἃ̓˯ φεἋ˯ ̓˅ȹ̓ʈгᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋ
Х˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋε˜ȹΡʤἋᵻ̍ϠεφἋ͔ СʤΡἋᴜỤᵼἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋʀϠφἋ˅ ȹʈʤεἋεʈȹ̞˯̓ːἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋȹ̼˯ʓἋΡ˯ε˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋʐ

φἋφ˜ʤἋεȹ̼ʤἋφ˯̼ʤᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋΘϠφφ˯̓ːἋ˯Ἃ̓Θ̞ȹʈʤἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋφ˜ȹφἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓Ἃ˯ φεἋ̞ ͔̓ːᶑφʤΡἋ̼ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋʀϠ˯̞ʓἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶻἋ
ΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˯ Ἃ̓ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋȹ̓ʓἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞ἋǦεʤἋƾȹφʤἋᶄfŢǦƾᵼἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋХ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ʤȹʓεἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋΡʤː˯͔̓εἋХ˯φ˜Ἃ
ᴜᴝʐᴝỤἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгᶻἋХʤ̞̞Ἃȹʀ͔СʤἋφ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞ἋȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅ᴣʐᴦỤ ἋzΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋСȹΡ˯ʤεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐǙ˜ʤἋ˅ ͔Ρφ˜ʈ͔̼˯̓ːἋ
f˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ|ʈ͔͔̼̓гἋ ʈφἋᶄᴝᴛᴝᴣᶅἋφȹΡːʤφεἋʓ͔Ϡʀ̞˯̓ːἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋφἋ͔ᴝᴠỤἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋΡ͔ʀϠεφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋȹ̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋφ˜ȹφἋΡʤʓϠʈʤἋ
ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈгἋ͔ Ἃ̓С˯Ρː˯̓Ἃ˯ ̼Θ͔ΡφεἋȹ̓ʓἋΘΡ͔̼͔φʤἋ̃ ˯ː˜ᶑСȹ̞ϠʤἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋ̃ ȹεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋ͔ ̞̓гἋ͔ ̓ʤἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋΘ͔˯̓φἋ˯Ἃ̓̓ ʤȹΡ̞гἋ
ȹἋʓʤʈȹʓʤᶻἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋ̓ ͔φἋ͔ Ἃ̓φΡȹʈ̕ἋφἋ͔̼ ʤʤφἋφ˜ʤἋᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφἋȹφἋφ˜ʤἋʈϠΡΡʤ̓φἋΘȹʈʤʐ

ſСʤΡȹ̞̞ᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓εἋ˯ φεἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋ͔ ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕εἋ˯ Ἃ̓ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋȹ̓ʓἋʀ˯ᶑ͔ʀȹεʤʓἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋгʤφἋ
ȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋεφΡȹφʤː˯ʈἋȹϠφ͔͔̼̓гἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋ͔ СʤΡʈ͔̼˯̓ːἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΡʤε͔ϠΡʈʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгᶻἋε̞͔ХἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋΘΡ͔ʈʤεεʤεᶻἋȹ̓ʓἋ˯ ̓φʤ̓εʤἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˯Ἃ̓ʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞ᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
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Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

ǦǋἋ˅ ȹʈʤεἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋ᷂f˜˯̓ȹἋ̞ ͔ХʤεφἋθǙ˜ʤἋ|ȐȆăἋΡʤСʤȹ̞εἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋǦǋἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ˅ ȹʈʤεἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋ˯ Ἃ̓ʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋ

Ρʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гἋΡ˯ε̕εἋʐf˜˯̓ȹἋʤЮ˜˯ʀ˯φεἋφ˜ʤἋ̞ ͔ХʤεφἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгᶻἋʀʤ̓ʤ˅˯φ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼εφΡ͔̓ːἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ

ʓ˯СʤΡε˯˅˯ʤʓἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εᶻἋΡʤʓϠʈ˯̓ːἋ˯ φεἋʤЮΘ͔εϠΡʤἋφἋ͔ʤЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃε˜͔ʈ̕εἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋΘ͔ε˯φ˯͔̓ʤʓἋʀʤφХʤʤ̓Ἃφ˜ʤεʤἋφХ͔ᶻἋХ˯φ˜Ἃ͔ ̓ː͔˯̓ːἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯Ἃ̓ΡʤʓϠʈ˯̓ːἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤᶻἋ

˜˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φ˯ʤεᶼ

|ǦἋ̼ ϠεφἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋʓ˯СʤΡε˯˅гἋε͔ϠΡʈʤεἋθǙ Ἃ͔εφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋε˜͔Ϡ̞ʓἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋφ˜ʤἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋ͔ Ἃ˅ȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ

ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞ἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶻἋʓʤСʤ̞͔ΘἋȹἋf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋfȹΡʀ͔̓ἋǋφΡȹφʤːгᶻἋȹ̓ʓἋεʤʈϠΡʤἋС˯φȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεϠΘΘ̞гἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋʐἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓

ʓ˯СʤΡε˯˅г˯̓ːἋ˯̼Θ͔ΡφἋε͔ϠΡʈʤεἋȹ̓ʓἋʤ̓˜ȹ̓ʈ˯̓ːἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʈȹΘȹʈ˯φ˯ʤεἋȹΡʤἋ̕ ʤгἋ̓ ʤЮφἋεφʤΘεἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔ΡφἋφ˜ʤἋ|ǦἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞Ἃȹ̼ʀ˯φ˯͔̓εᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜ʤἋ|ȐȆăἋ˅ ͔ΡἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ͔ Ἃ˅φΡȹʓʤἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋΡ˯ε̕εἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋʐǙ˜ʤἋ|ȐȆăἋ˯ εἋȹἋʈ͔̼Θ͔ε˯φʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋ

̼ʤȹεϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋ͔ Ἃ˅ȹἋ̓ʤʈ͔͔̼̓гἋʀгἋȹεεʤεε˯̓ːἋφΡȹʓʤἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋХʤȹ̓̕ʤεεʤεἋΡʤ̞ȹφʤʓἋφἋ͔ΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʐăφἋʤСȹ̞ϠȹφʤεἋΡ˯ε̕εἋ͔ Ἃ˅εϠΘΘ̞гἋ

ʈ˜ȹ˯̓Ἃʓ˯εΡϠΘφ˯͔̓εἋʀгἋȹ̓ȹ̞гε˯̓ːἋ˅ ȹʈφ͔ΡεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφ˯͔̓ᶻἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓˅ ͔Ρʤ˯ː̓Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋȹ̓ʓἋː ̞͔ʀȹ̞ἋφΡȹʓʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

Ǚ˜ʤἋ˯ ̓ʓʤЮἋΡȹ̓ːʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛἋφἋ͔ᴜzἋХ˜ʤΡʤἋᴛἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋ̞ ͔ХἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋᴜἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋ̃˯ː˜ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгᶼ

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮἋᶄ|ȐȆăᶅ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

= -

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

=

ᴜ
2

ᴝƵΡʤС ŪʤЮφ

+

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

1

ᴜ ᴝ
Prev

ƵΡʤС ŪʤЮφ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ|ȐȆăἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤἋȹφἋᴛʐᴝᴥἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋʤЮΘ͔εϠΡʤἋφἋ͔ΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ
εϠΘΘ̞гἋΡ˯ε̕ε

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ|ȐȆăἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤἋȹφἋᴛʐᴝᴥἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋ

ʤЮΘ͔εϠΡʤἋφἋ͔ΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεϠΘΘ̞гἋΡ˯ε̕εἋʐqʤεΘ˯φʤἋΘ͔̞˯ʈгἋʤ˅˅͔ΡφεἋφἋ͔˯ ̼ΘΡ͔СʤἋȹʈʈʤεεἋ

φἋ͔ʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ̼ ȹʓʤἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓ʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ

ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋΡʤ˅˯̓˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋȹ̓ʓἋεφΡʤȹ̼̞˯̓˯̓ːἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋΘΡ͔ʈʤεεʤεᶼ

ăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋ|ȐȆăἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋε̞˯ː˜φ̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴟᴝἋφἋ͔ᴛʐᴟᴜzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞Ἃ

ȹʓСȹ̓ʈʤ̼ʤ̓φεἋ˯Ἃ̓ʓʤСʤ̞͔Θ˯̓ːἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ̼ ˯̓˯̓ːᶻἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ

εϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋʐŪʤСʤΡφ˜ʤ̞ʤεεᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋ͔ Ἃ̓˅ ͔Ρʤ˯ː̓Ἃ

ΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ̼Θ͔ΡφεᶻἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋʤЮΘ͔εϠΡʤἋφἋ͔Θ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ

εϠΘΘ̞гἋʓ˯εΡϠΘφ˯͔̓εᶼ

f˜˯̓ȹἋ̃ ͔̞ʓεἋφ˜ʤἋ̞ ͔ХʤεφἋȹ̓ʓἋεφʤȹʓгἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋεʈ͔ΡʤἋ͔ Ἃ˅ᴛʐᴝᴠzἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋ˯ φεἋ

ʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋ˯Ἃ̓ΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋȹ̓ʓἋΡʤ˅˯̓˯̓ːἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεϠʈἋ̃ȹεἋ̞ ˯φ˜˯Ϡ̼ᶻἋː ΡȹΘ˜˯φʤᶻἋ

ȹ̓ʓἋΡȹΡʤἋʤȹΡφ˜Ἃʤ̞ʤ̼ʤ̓φεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ ̓εϠ̞ȹφʤεἋ˯ φεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ː ̞͔ʀȹ̞ἋεϠΘΘ̞гἋε˜͔ʈ̕εἋ

ȹ̓ʓἋ˅ ͔Ρʤ˯ː̓ἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεᶼ

Ǚ˜ʤεʤἋ˅ ˯̓ʓ˯̓ːεἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φἋφ˜ȹφἋХ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˅ ȹʈʤεἋȹἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓Ἃȹ̓ʓἋ

ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋΡʤ̞ȹφʤʓἋφἋ͔ΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεϠΘΘ̞гᶻἋφ˜ʤΡʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋΡ͔͔Ἃ̼

˅͔ΡἋ˯̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φἋφἋ͔ʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋεʤʈϠΡ˯φгἋȹ̓ʓἋΡʤʓϠʈʤἋ˯̼Θ͔ΡφἋ

ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεᶼ

|ȐȆă ᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟ

|Ǧ ᴛᶼᴝᴥ ᴛᶼᴝᴥ

Ǧǋ ᴛᶼᴟᴝ ᴛᶼᴟᴜ

f˜˯̓ȹ ᴛᶼᴝᴠ ᴛᶼᴝᴠ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋf͔̓̓ʤ̞̞ἋËȹΡʈ˯ȹᶻἋᵯἋß͔ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ80

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

|ǦἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋεϠΘΘ̞гἋ͔ Ἃ˅fƾŢεἋ˯ εἋСʤΡгἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋθǙ˜ʤἋqƵăἋε˜͔ХεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋεϠΘΘ̞гἋ͔ Ἃ˅̼ ȹ̓гἋfƾŢεἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋː Ρʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋεφΡȹφʤː˯ʈἋεʤʈφ͔ΡεἋ
ᵻʤʐːᶼzἋ̞ ˯φ˜˯Ϡ̼ᶻἋʈ͔ʀȹ̞φᶻἋʈ͔ΘΘʤΡᶻἋΡȹΡʤἋʤȹΡφ˜Ἃʤ̞ʤ̼ʤ̓φεἋᶄƾ||εᶅᶻἋΘ̞ȹφ˯̓Ϡ̼Ἃː Ρ͔ϠΘἋ̼ ʤφȹ̞εἋᶄƵËŢεᶅᶻἋΘ˜͔εΘ˜͔Ρ͔ϠεᵼἋ˯ εἋСʤΡгἋ̞ ˯̼˯φʤʓᶻἋʤЮΘ͔ε˯̓ːἋȹἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋ˯Ἃ̓εφΡȹφʤː˯ʈἋ
ȹϠφ͔͔̼̓гἋʐ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋεʤφἋʈ̞ʤȹΡᶻἋȹ̼ʀ˯φ˯͔ϠεἋφȹΡːʤφεἋ˅ ͔ΡἋʤЮφΡȹʈφ˯͔̓ᶻἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːᶻἋʈϠΡΡʤ̓φἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ʤεʤἋː ͔ȹ̞εἋХ˯̞̞Ἃ̓ ͔φἋʀʤἋ̼ ʤφἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋ
Х˯φ˜͔ϠφἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤεἋ˯Ἃ̓ΘΡ˯̼ȹΡгἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːᶼ
|ǦἋ̓ ȹφϠΡȹ̞Ἃː ȹεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋᴣᴣʐᴤỤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡθἋ|ǦἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ̓ ȹφϠΡȹ̞Ἃː ȹεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋС˯φȹ̞Ἃ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕Ἃ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶻἋ̃ ȹεἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋʀгἋᴣᴣʐᴤỤἋ
ε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡzἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋεϠΘΘ̞гἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋʈ͔εφἋΘΡʤεεϠΡʤεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋεϠːȹΡἋʀʤʤφἋ˅ ͔ΡἋʀ˯ᶑ͔˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋХ˜˯̞εφἋΘȹ̞Ἃ̼͔ ˯̞ἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̼ ͔εφ̞гἋ
˯̼Θ͔ΡφʤʓᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋε͔ϠΡʈ˯̓ːᶼ
f˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋφ˜ʤἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓Ἃθf˜˯̓ȹᶪεἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋ˯ Ἃ̓ʤЮφΡȹʈφ˯͔̓ᶻἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔ Ἃ˅fƾŢεἋʈΡʤȹφʤεἋʓʤʤΘἋ|ǦἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈгἋ
ȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓Ἃ˅ ͔ΡἋ̕ ʤгἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋСʤ˜˯ʈ̞ʤεἋᶄ|ȆεᶅᶻἋХ˯̓ʓἋφϠΡʀ˯̓ʤεᶻἋȹ̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋεφ͔ΡȹːʤἋεгεφʤ̼εἋʐf˜˯̓ȹᶪεἋʤЮΘ͔Ρφᶑ̞ ˯ʈʤ̓ε˯̓ːἋ
ʈ͔̓φΡ͔̞εἋȹʓʓἋεϠΘΘ̞гἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φгᶻἋΡ˯ε˯̓ːἋΡ˯ε̕εἋ͔ Ἃ˅ʓʤ̞ȹгεᶻἋȹ̓ʓἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈ͔εφεᶼ
ǦǋἋϠεʤεἋ̼ ȹ͔̍ΡἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːἋφἋ͔ȹφφΡȹʈφἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋθǙ˜ʤἋǦǋἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ˯ ̼Θ͔ΡφᶑΡʤ̞˯ȹ̓φἋʀϠφἋϠεʤεἋ̼ ȹ͔̍ΡἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ
ʈφἋᶄăƾ ᵼἋȹ̓ʓἋʓʤ˅ʤ̓ʈʤἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːᶻἋφἋ͔ȹφφΡȹʈφἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεᶻἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞̞гἋ͔ Ϡφʈ͔̼Θʤφ˯̓ːἋ|ǦἋʤ˅˅͔ΡφεἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋε˯̼˯̞ȹΡἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋΡʤʈʤ̓φἋΘ͔̞˯ʈгἋε˜˯˅φεἋ̃ ȹСʤἋ

˯̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φгἋȹʀ͔ϠφἋφ˜ʤεʤἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶪἋ˅ ϠφϠΡʤᶼ
ă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋËffἋʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋfƾŢἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓Ἃθă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋȹΡʤἋϠε˯̓ːἋφ˜ʤ˯ΡἋ͔ ХἋ̓˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋʈȹΘ˯φȹ̞ἋφἋ͔ʤЮΘȹ̓ʓἋφ˜ʤ˯ΡἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋfƾŢἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓Ἃʐ
Ç͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤгἋεʤΡСʤἋʀ͔φ˜ἋȹεἋʓ˯СʤΡε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ἋΘȹΡφ̓ʤΡεἋȹ̓ʓἋȹεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋ˅ ͔ΡἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯Ἃ̓̓ ʤХἋʤЮφΡȹʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜ʤἋqƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶪεἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔̼ ʤʤφἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋᶄfƾŢεᶅἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋfΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋƾȹХἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ ʈφἋᶄfƾŢ ᶅἋʐăφἋΞϠȹ̓φ˯˅˯ʤεἋφ˜ʤἋ
ε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓φ͔φȹ̞ἋεϠΘΘ̞гᶻἋε˜͔Х˯̓ːἋ̃ ͔ХἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̞гἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈʤΡεἋΡʤʓϠʈʤἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓ʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋεϠΘΘ̞˯ʤΡεἋȹ̓ʓἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓ἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋ
ȹːȹ˯̓εφἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋС͔̞ȹφ˯̞˯φгᶻἋφΡȹʓʤἋʓ˯εΡϠΘφ˯͔̓εᶻἋ͔ ΡἋː ʤ͔Θ͔̞˯φ˯ʈȹ̞Ἃφʤ̓ε˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋ˯ ̓ʓʤЮἋ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋϠε˯̓ːἋφ˜ʤἋ˅ ͔̞̞͔Х˯̓ːἋ˅ ͔Ρ̼Ϡ̞ȹἋθ
qƵăἋḎἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋᶍἋᶄq͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋḃἋă̼Θ͔ΡφεἋḄἋ|ЮΘ͔Ρφεᵼ
ăἋ˅qƵăἋḎἋᴜἋἫἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʈ͔СʤΡεἋȹ̞̞Ἃʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʓʤ̼ȹ̓ʓ
ăἋ˅qƵăἋḊἋᴜἋἫἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ εἋ˯ ̓˅ʤΡ˯͔ΡἋφἋ͔ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶻἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔˯ ̼Θ͔Ρφε
ăἋ˅qƵăἋḋἋᴜἋἫἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋʤЮʈʤʤʓεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶻἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ʤЮΘ͔Ρφε
Ǚ˜ʤἋqƵăἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋХȹεἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋϠε˯̓ːἋᴝᴛᴝᴛðᴝᴛᴝᴟἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋᴜᴜἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋᴜᴦἋfƾŢεἋХ˯φ˜Ἃʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋ͔ ϠφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋᴟᴠἋʈ͔СʤΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋfƾŢ ἋzʓϠʤἋφἋ͔ʓȹφȹἋ̞ ˯̼˯φȹφ˯͔̓εᶼ

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮἋᶄqƵăᶅ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̃ ˯ː˜̞гἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋ͔ Ἃ̓ʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφʤʓἋː ̞͔ʀȹ̞ἋεϠΘΘ̞˯ʤΡεἋ˅ ͔ΡἋfƾŢεἋȹ̓ʓἋ˯ εἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ͔ ˅Ἃ˅φΡȹʈ̕ἋφἋ͔
̼ʤʤφἋ˯ φεἋᴝᴛᴟᴛἋfƾŢἋφȹΡːʤφεᶻἋʓʤεΘ˯φʤἋεφΡ͔̓ːἋΘ͔̞˯ʈгἋȹ̼ʀ˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋ˯Ἃ̓ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φг

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶪεἋεʤ̞˅ᶑεϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋ˯Ἃ̓fƾŢεἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̞ ˯̼˯φʤʓᶻἋХ˯φ˜Ἃ̓ ͔̓ʤἋ
͔Ἃ˅φ˜ʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋȹἋqƵăἋ͔ Ἃ˅ᴜἋ͔ ΡἋ̃ ˯ː˜ʤΡᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋ
˯̓εϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʐǋʤСʤΡȹ̞Ἃ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋε˜͔ХἋ
̼͔ʓʤΡȹφʤἋqƵăἋСȹ̞ϠʤεᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋΘȹΡφ˯ȹ̞Ἃʈ͔СʤΡȹːʤἋʀϠφἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋ
Ρʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓˯ ̼Θ͔ΡφεἋʐŢ͔εφἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋφἋ͔φ˜ʤἋʤ̓ʤΡːгἋ
φΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ̃ ȹСʤἋ̞ ͔ХἋqƵăἋСȹ̞ϠʤεᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋεφΡ͔̓ːἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈʤἋ
͔Ἃ̓˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋεϠΘΘ̞˯ʤΡεἋ˅͔ΡἋʀȹφφʤΡ˯ʤεᶻἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεᶻἋȹ̓ʓἋ
ȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶼ
Ǚ˜˯εἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈʤἋ˯εἋʤЮȹʈʤΡʀȹφʤʓἋʀгἋː̞͔ʀȹ̞ἋεϠΘΘ̞гἋ
ʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφ˯͔̓Ἃθf˜˯̓ȹἋʈ͔̓φΡ͔̞εἋᴣᴥỤἋ͔ Ἃ˅ƾ||εἋȹ̓ʓἋᴤᴛỤἋ͔ Ἃ˅
ːΡȹΘ˜˯φʤἋ᷂φ˜ʤἋqʤ̼͔ʈΡȹφ˯ʈἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋ͔ Ἃ˅f͔̓ː͔Ἃȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋᴤᴠỤἋ
͔Ἃ˅ʈ͔ʀȹ̞φἋ᷂ă̓ʓ͔̓ʤε˯ȹἋ̓ ʤȹΡ̞гἋᴡᴛỤἋ͔ Ἃ˅̓ ˯ʈ̕ʤ̞Ἃ᷂ȹ̓ʓἋϠεφΡȹ̞˯ȹἋᴠᴤỤἋ͔ Ἃ˅
̞˯φ˜˯Ϡ̼ἋᶄqΡȹː˜˯ἋΡʤΘ͔ΡφᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋË͔СʤΡ̓ȹ̓ʈʤἋΡ˯ε̕εἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤεʤἋ
ʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋХʤȹἋ̞̕ ȹʀ͔ϠΡἋȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃεφȹ̓ʓȹΡʓεἋ
ȹ̓ʓἋΘ͔̞˯φ˯ʈȹ̞Ἃ˯ ̓εφȹʀ˯̞˯φгᶻἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋφ˜Ρʤȹφʤ̓Ἃ|ǦἋεϠΘΘ̞гἋεʤʈϠΡ˯φгἋ
ᶄq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋƵ͔̞˯ʈ˯ʤεᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜ʤἋ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓Ἃ̕ХȹΡ̓εἋφ˜ȹφἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓φ˜˯Ρʓᶑʈ͔Ϡ̓φΡгἋ
εϠΘΘ̞˯ʤΡεἋ˅ ͔ΡἋʓϠȹ̞ᶑϠεʤἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞εἋεϠʈἋ̃ȹεἋʈ͔ʀȹ̞φᶻἋ̼ ȹː̓ʤε˯Ϡ̼ᶻἋ
ȹ̓ʓἋ̞ ˯φ˜˯Ϡ̼ἋΘ͔εʤεἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΡ˯ε̕εἋφἋ͔φ˜ʤἋː Ρʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ|ǦἋ
ʓʤ˅ʤ̓ʈʤἋʈȹΘȹʀ˯̞˯φ˯ʤεᶼ
Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋ͔ ˅Ἃ˅φΡȹʈ̕ἋφἋ͔̼ ʤʤφἋφ˜ʤἋfƾŢἋᴝᴛᴟᴛἋφȹΡːʤφεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ
ΡʤΞϠ˯ΡʤἋᴜᴛỤἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ʤЮφΡȹʈφ˯͔̓ᶻἋᴠᴛỤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼
ΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːᶻἋᴝᴡỤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼Ρʤʈгʈ̞˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋ̓ Ἃ͔̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓ἋᴣᴡỤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹἋ
ε˯̓ː̞ʤἋφ˜˯ΡʓἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋʐqʤεΘ˯φʤἋΘ͔̞˯ʈгἋȹ̼ʀ˯φ˯͔̓ᶻἋʤЮφΡȹʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ
ΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φ˯ʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ˯ ̓εϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋᶄ^Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋ
ᴝᴛᴝᴟᶅʐἋŢ͔εφἋfƾŢἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹΡʤἋ˯ Ἃ̓ʤȹΡ̞гἋεφȹːʤεἋȹ̓ʓἋ˅ ȹʈʤἋ
ΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋʓʤ̞ȹгεἋȹ̓ʓἋ̞ ͔ʈȹ̞Ἃ͔ ΘΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃʐf͔ΘΘʤΡἋ˯ εἋφ˜ʤἋ͔ ̞̓гἋfƾŢἋ
ʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ͔ Ἃ̓φΡȹʈ̕ᶻἋХ˜˯̞εφἋ̞ ˯φ˜˯Ϡ̼ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʈ͔Ϡ̞ʓἋʈ͔СʤΡἋ͔ СʤΡἋ̃ ȹ̞˅Ἃ
͔Ἃ˅|ǦἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋʀгἋᴝᴛᴟᴛzἋφ˜͔Ϡː˜Ἃεφ˯̞̞ἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓ᶼ
ȉ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ʤȹʓεἋ˯ Ἃ̓ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʤ˅˅͔ΡφεἋφἋ͔ΘΡ͔̼͔φʤἋ
ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгᶻἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ͔ΡἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋfƾŢεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋ
ƾ||εἋ˯Ἃ̼̓ȹː̓ʤφεᶻἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̞˯̼˯φʤʓἋʐß˯ːἋ̃ʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφεἋ
ʈ͔̓εφΡȹ˯̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ˅Ρ͔Ἃ̼Ρʤ˅˯̓˯̓ːἋȹ̓ʓἋ
ΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋfƾŢεᶻἋȹ̓ʓἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φʤʓᶻἋε̞͔ХἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋȹʈΡ͔εεἋ
Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʈΡʤȹφʤεἋʓʤ̞ȹгεἋȹ̓ʓἋ˯̓Сʤεφ͔ΡἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φгᶻἋ
Хʤȹ̕ʤ̓˯̓ːἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʐf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋϠεʤἋΡȹφʤεἋСȹΡгἋ
Х˯ʓʤ̞гἋʓϠʤἋφἋ͔φʤʈ˜̓˯ʈȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεᶼ
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋzǦǋἋză̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋËffἋ̼ ϠεφἋʤЮΘȹ̓ʓἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡːʤἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋ
ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈгᶻἋХ˜˯̞ʤἋȹʓʓΡʤεε˯̓ːἋf˜˯̓ȹᶩεἋʓ͔̼˯̓ȹ̓φἋʈ͔̓φΡ͔̞Ἃ͔СʤΡἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞г

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋΘΡ͔ʓϠʈʤεἋ̞ ʤεεἋφ˜ȹ̓ἋᴤỤἋ͔ Ἃ˅̼ ͔εφἋfƾŢεἋȹ̓ʓἋʓʤΘʤ̓ʓεἋ̃ ʤȹС˯̞гἋ͔ Ἃ̓ʤЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ

ΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶻἋʈΡʤȹφ˯̓ːἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞ἋεϠΘΘ̞гᶑʈ˜ȹ˯̓ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋ

ᶄqΡȹː˜˯ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ̼ ˯̓˯̓ːἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ͔ ˅˅ʤΡεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ᶻἋХ˯φ˜Ἃ

̞˯φ˜˯Ϡ̼Ἃȹ̓ʓἋƾ||εἋʓʤΘ͔ε˯φεἋʈȹΘȹʀ̞ʤἋ͔ Ἃ˅̼ ʤʤφ˯̓ːἋȹἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ

ʀгἋᴝᴛᴟᴛʐἋǙ˜ʤἋʓ˯εʈ͔СʤΡгἋ͔ Ἃ˅͔ СʤΡἋ͔ ̓ʤἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ͔ Ἃ˅ΡȹΡʤἋʤȹΡφ˜Ἃ͔ Ю˯ʓʤεἋ˯Ἃ̓̓ ͔Ρφ˜ʤΡ̓Ἃ

ǋХʤʓʤ̓Ἃȹ̓ʓἋΘ̞ȹ̓̓ʤʓἋ̼ ˯̓ʤεἋʈ͔Ϡ̞ʓἋΡʤʓϠʈʤἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓f˜˯̓ȹᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ

εϠΘΘ̞˯ʤεἋ͔ СʤΡἋᴦᴛỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋƾ||εἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋʐǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ̞ ˯φ˜˯Ϡ̼ἋΡʤε͔ϠΡʈʤεᶻἋφ͔φȹ̞̞˯̓ːἋ

ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴝᴛἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓φȹ˯̓ʤʓἋ̞ ˯φ˜˯Ϡ̼Ἃ͔ Ю˯ʓʤἋᶄŗ˯ẇſᶅἋzʈ͔Ϡ̞ʓἋεϠΘΘ̞гἋ

ᴡᴛðᴜᴛᴛỤἋ͔ Ἃ˅ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ˅ ˯СʤἋφἋ͔φʤἋ̼̓ ˯̓ʤεἋʀгἋᴝᴛᴟᴛʐἋŪ˯ʈ̕ʤ̞Ἃȹ̓ʓἋ

ʈ͔ʀȹ̞φἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʈ͔Ϡ̞ʓἋʈ͔СʤΡἋᴜᴡðᴝᴡỤἋ͔ Ἃ˅ʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˯Ἃ˅ΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹʓСȹ̓ʈʤἋᶄqΡȹː˜˯ᶻἋ

ᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃε˯̞˯ʈ͔̓Ἃ̼ ʤφȹ̞Ἃ˯ εἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶻἋ|ǦἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ̃ ȹεἋ

̓ʤȹΡ̞гἋСȹ̓˯ε˜ʤʓᶻἋХ˯φ˜Ἃ̼ ͔εφἋΘ̞ȹ̓φεἋʈ̞͔εʤʓἋ͔ ΡἋ˯ ʓ̞ʤʓᶻἋ̞ ʤȹС˯̓ːἋφ˜ʤἋΡʤː˯͔̓Ἃ̃ ˯ː˜̞гἋ

ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋ͔ Ἃ̓ʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋεϠΘΘ̞˯ʤΡεᶻἋεϠʈἋ̃f˜˯̓ȹᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΡʤʈ͔ː̓˯εʤἋφ˜ʤἋεφΡȹφʤː˯ʈἋ

˯̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋ͔Ἃ˅̼ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋε˯̞˯ʈ͔̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃᵻ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ ̞̞ἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǋφΡȹφʤː˯ʈἋ

˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋХ˯φ˜Ἃ˯̓ʈΡʤȹεʤʓἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ̼˯̓˯̓ːἋХ˯̞̞Ἃ

εφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓Ἃ|ǦἋεϠΘΘ̞гἋεʤʈϠΡ˯φгἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

f˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋfƾŢεἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋzʈ͔̓φΡ͔̞̞˯̓ːἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴦᴛỤἋ͔ Ἃ˅ƾ||εἋ

Ρʤ˅˯̓˯̓ːἋȹ̓ʓἋεʤΘȹΡȹφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋȹ̓ʓἋΘΡ͔ʓϠʈ˯̓ːἋᴦᴛỤἋ͔ Ἃ˅̼ ȹː̓ʤε˯Ϡ̼Ἃ̼ ʤφȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ

ᴦᴦỤἋ͔ Ἃ˅ʀȹφφʤΡгᶑː ΡȹʓʤἋː ΡȹΘ˜˯φʤἋᶄňƾfᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋƾʤʈʤ̓φἋʤЮΘ͔ΡφἋʈ͔̓φΡ͔̞εἋ͔ Ἃ̓̃ ʤȹСгἋΡȹΡʤἋ

ʤȹΡφ˜εἋȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋfƾŢεᶻἋȹ̞͔̓ːἋХ˯φ˜Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʤЮΘ͔ΡφἋΡʤεφΡ˯ʈφ˯͔̓εᶻἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅гἋφ˜ʤἋ

|ǦᶪεἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈгἋ͔ Ἃ̓f˜˯̓ȹἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ΘϠφεἋС˯φȹ̞ἋφἋ͔̼ ˯̞˯φȹΡгᶻἋȹʤΡ͔εΘȹʈʤᶻἋ̼ ʤʓ˯ʈȹ̞ᶻἋȹ̓ʓἋ

ʈ̞ʤȹ̓ᶑφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋεʤʈφ͔ΡεἋʐǙ˜˯εἋε˯φϠȹφ˯͔̓ἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋφ˜ʤἋϠΡːʤ̓φἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋ

φἋ͔̼ ʤʤφἋ˯ φεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋφȹΡːʤφεᶼ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋ̃ ȹεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΡʤεʤΡСʤεἋȹ̓ʓἋ̼ ˯̓˯̓ːἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅ ͔ΡἋε͔̼ʤἋ̼ ʤφȹ̞εἋʀϠφἋ

Ρʤ̼ȹ˯̓εἋ˅ Ϡ̞̞гἋ˯ ̼Θ͔ΡφᶑʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋ͔ Ἃ̓̕ ʤгἋʀȹφφʤΡгἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋzεϠʈἋ̃ȹεἋː ΡȹΘ˜˯φʤᶻἋȹ̓ʓἋ

Ρʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓˅ ͔Ρʤ˯ː̓ἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋΡȹΡʤἋʤȹΡφ˜εἋᶄǦǋἋËʤ͔̞͔ː˯ʈȹ̞ἋǋϠΡСʤгᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋǦǋἋ

̼ȹ̓ʓȹφʤεἋ˯̼̼ʤʓ˯ȹφʤἋȹʈφ˯͔̓ἋφἋ͔̼ȹЮ˯̼˯εʤἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ̼˯̓ʤΡȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋ

ʤ̼Θ˜ȹε˯ε˯̓ːἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ̼ ˯̓ʤΡȹ̞εᶻἋϠΡȹ̓˯Ϡ̼ᶻἋʈ͔ΘΘʤΡᶻἋȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΡʤε͔ϠΡʈʤεἋφἋ͔

εφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓Ἃ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋεʤʈϠΡ˯φгᶻἋΡʤʓϠʈʤἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓˅ ͔Ρʤ˯ː̓ἋεϠΘΘ̞˯ʤΡεᶻἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔ΡφἋ

̕ʤгἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʐÇʤʓʤΡȹ̞Ἃȹːʤ̓ʈ˯ʤεἋȹΡʤἋ

φȹε̕ʤʓἋХ˯φ˜ἋʤЮΘʤʓ˯φ˯̓ːἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːᶻἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ε˯̓ːἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞ᶑΡ˯ʈ˜Ἃ̞ ȹ̓ʓεᶻἋ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφ˯̓ːἋ

ΘϠʀ̞˯ʈᶑΘΡ˯СȹφʤἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋȹ̓ʓἋʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφ˯̓ːἋ̞͔ȹ̓εᶻἋːΡȹ̓φεᶻἋȹ̓ʓἋφʤʈ˜̓˯ʈȹ̞Ἃ

ȹεε˯εφȹ̓ʈʤἋφἋ͔ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞Ἃ̼ ˯̓˯̓ːᶻἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅

ʓʤΡ˯Сȹφ˯СʤἋ̼˯̓ʤΡȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶼ

ă̓ʓ˯ȹἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋʓʤΘʤ̓ʓεἋʤ̓φ˯Ρʤ̞гἋ͔ Ἃ̓˯ ̼Θ͔ΡφεἋ˅ ͔ΡἋʈ͔ΡʤἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ

̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋε͔ϠΡʈ˯̓ːἋ͔ СʤΡἋᴣᴛỤἋ͔ Ἃ˅ΡȹΡʤἋʤȹΡφ˜εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼f˜˯̓ȹἋʐǙ˜ʤἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ

Ţ˯̓ʤΡȹ̞ἋŢ˯εε˯͔̓Ἃȹ˯̼εἋφἋ͔ʈ͔̼Θ̞ʤφʤἋᴜzᴝᴛᴛἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʤЮΘ̞͔Ρȹφ˯͔̓ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʀгἋᴝᴛᴟᴛð

ᴝᴛᴟᴜἋȹ̓ʓἋΘΡ͔ʓϠʈʤἋȹφἋ̞ ʤȹεφἋᴜᴡἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ̼ ˯̓ʤΡȹ̞εἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈȹ̞̞гἋʐăφἋȹ̞ε͔ἋφȹΡːʤφεἋ

ȹʈΞϠ˯Ρ˯̓ːἋᴡᴛἋ̼ ˯̓˯̓ːἋȹεεʤφεἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋȹ̓ʓἋ˅ ȹεφᶑφΡȹʈ̕˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋȹΘΘΡ͔Сȹ̞εἋʐǙ˜ʤἋ

ŪfŢŢἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋȹἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤἋεʈ˜ʤ̼ʤἋХ˯φ˜ἋȹἋʀϠʓːʤφἋ͔ Ἃ˅ăŪƾἋᴜzᴡᴛᴛἋʈΡ͔ΡʤἋ

ᶄǦǋqἋᴜᴤᴛἋ̼ ˯̞̞˯͔̓ᵼἋφἋ͔Ρʤʈ͔СʤΡἋᴠᴛᴛἋ̕ ˯̞͔φ͔̓̓ʤεἋ͔ Ἃ˅̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ǚ˜ʤἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋȹΡʤἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʓʤСʤ̞͔Θ˯̓ːἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋfƾŢἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋφἋ͔

ʓ˯СʤΡε˯˅гἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋȹ̓ʓἋʀ͔͔εφἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋʐă̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋȹ̞˯ː̓ʤʓἋХ˯φ˜Ἃ

ǋȹϠʓ˯ἋȆ˯ε˯͔̓ἋᴝᴛᴟᴛzἋφ˜ʤἋǦ |ᶪεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘ̞ȹ̓εᶻἋȹ̓ʓἋſ̼ȹ̓ᶪεἋ̼ ˯̓˯̓ːἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓εἋ

˅͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓ʀϠ˯̞ʓ˯̓ːἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋ˅ ͔ΡἋ̼ ʤφȹ̞εἋȹ̓ʓἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔Ἃ

φ˜ʤἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶻἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶼ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials
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ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

qʤʈ̞˯̓˯̓ːἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ̓ ȹφϠΡȹ̞Ἃː ȹεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋε˜˯˅φ˯̓ːἋʀ˯͔ʀȹεʤʓἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹΡʤἋΡʤε˜ȹΘ˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ
˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˅ʤʤʓεφ͔ʈ̕Ἃ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤε

ŪȹφϠΡȹ̞Ἃː ȹεἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕Ἃ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ

˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋzʤεΘʤʈ˯ȹ̞̞гἋφ˜ʤἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡᶻἋȹʈʈ͔Ϡ̓φ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴟᴥỤἋ͔ Ἃ˅

˅ʤʤʓεφ͔ʈ̕Ἃʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋᶄfʤ˅˯ʈἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ̓ ȹφϠΡȹ̞Ἃː ȹεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ

ʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋʀгἋᴜᴡỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋ̃ ȹεἋ˅ ȹ̞̞ʤ̓ἋʀгἋᴣᴣʐᴤỤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡzἋ

˯̓φʤ̓ε˯˅г˯̓ːἋεϠΘΘ̞гἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʈ͔εφεἋ˅ ͔ΡἋ|ǦἋ

˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʐǙ˜˯εἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯ ̼ΘȹʈφεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔εφἋεφΡϠʈφϠΡʤἋ

ȹ̓ʓἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓ʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋεϠΘΘ̞˯ʤΡεᶼ

^˯ᶑ͔ʀȹεʤʓἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹΡʤἋС˯φȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓ἋzХ˯φ˜Ἃ

εϠːȹΡἋʀʤʤφᶻἋΘΡʤʓ͔̼˯̓ȹ̓φ̞гἋΘΡ͔ʓϠʈʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋzε˜͔Х˯̓ːἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋ͔ ϠφΘϠφᶻἋ

˯̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴦᴣἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴜᴝᴝἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋǙ˜ʤἋ|ǦἋ

ΘΡ͔ʓϠʈʤεἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋ̃ ȹ̞˅Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓᶪεἋεϠːȹΡἋʀʤʤφᶻἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋʀ˯ᶑ͔

˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋϠεʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋʀ˯͔ʤφ˜ȹ͔̞̓ᶻἋʀ˯͔ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εᶻἋȹ̓ʓἋʀ˯ᶑ͔ʀȹεʤʓἋΘ͔̞г̼ʤΡεᶻἋ

φ˜ʤΡʤʀгἋȹʓСȹ̓ʈ˯̓ːἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʀ˯͔ʤʈ͔͔̼̓гἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓εἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋ

ᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ̂ гᶑΘΡ͔ʓϠʈφεἋεϠʈἋ̃ȹεἋʀʤʤφἋΘϠ̞ΘἋȹΡʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋСȹ̞͔Ρ˯εʤʓἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋ

˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋʀʤг͔̓ʓἋ˅ ͔͔ʓʐἋăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̞˯ʤεἋ̃ ʤȹС˯̞гἋ͔ Ἃ̓˯ ̼Θ͔ΡφεἋ

͔Ἃ˅Θȹ̞Ἃ̼͔ ˯̞Ἃȹ̓ʓἋΘȹ̞Ἃ̼̕ ʤΡ̓ʤ̞Ἃ͔ ˯̞ᶻἋεʤСʤΡȹ̞Ἃ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋȹ̓̓Ϡȹ̞̞гᶻἋ̼ ȹ˯̞̓гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼

Ţȹ̞ȹгε˯ȹἋȹ̓ʓἋă̓ʓ͔̓ʤε˯ȹᶻἋ˅ ͔ΡἋ˅ ͔͔ʓᶻἋ͔ ̞ʤ͔ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εᶻἋȹ̓ʓἋ̃ ˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞̞гἋʀ˯͔ʓ˯ʤεʤ̞Ἃ

˅ʤʤʓεφ͔ʈ̕εἋʐƾʤʈʤ̓φἋ|ǦἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ|̓ʤΡːгἋq˯Ρʤʈφ˯СʤἋăăἋȹ̓ʓἋ

ʓʤ˅͔Ρʤεφȹφ˯͔̓ᶑ˅ ΡʤʤἋΘΡ͔ʓϠʈφἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εᶻἋȹΡʤἋΡʤʓϠʈ˯̓ːἋΘȹ̞Ἃ̼͔ ˯̞ἋϠεʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̼Θ͔ΡφεἋ˅ ͔ΡἋ

ʀ˯͔˅Ϡʤ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋХ˜˯̞εφἋφ˯ː˜φʤ̓˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεᶻἋΡʤε˜ȹΘ˯̓ːἋ˯ φεἋ

Ρ͔̞ʤἋ˯Ἃ̓|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʀ˯͔̼ȹεεἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋᶄ^˯͔˅Ϡʤ̞εἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋεϠːȹΡἋʀʤʤφἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ˯̓ἋŢφἋ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ͔φȹ̞Ἃʀ˯͔̼ȹεεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋΡʤȹʈ˜ʤεἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴥᴦᴥἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋʓΡгἋ̼ ȹφφʤΡᶻἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̞̓ ȹφʤεφἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʤεφ˯̼ȹφʤεᶻἋХ˯φ˜Ἃ˅ ͔͔ʓἋȹ̓ʓἋ˅ ʤʤʓἋʓ͔̼˯̓ȹφ˯̓ːἋȹφἋ
ᴠᴥỤ Ἃz˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋʤ̓ʤΡːгἋȹφἋᴜᴦỤἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹφἋᴜᴝỤ ἋʐÇ͔ΡʤεφΡгἋεϠΘΘ̞˯ʤεἋ̼ ͔εφἋʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ ͔ΡἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹ̓ʓἋʤ̓ʤΡːгᶻἋХ˜˯̞ʤἋȹːΡ˯ʈϠ̞φϠΡʤἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʀ˯͔̼ȹεεἋ
˅͔ΡἋ˅ ͔͔ʓᶻἋ˅ ʤʤʓᶻἋȹ̓ʓἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋʐ

ßʤȹφ˯̓ːἋȹ̓ʓἋʈ͔͔̞˯̓ːἋȹʈʈ͔Ϡ̓φἋ˅ ͔ΡἋȹʀ͔ϠφἋᴤᴡỤἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓ἋzХ˜˯̞ʤἋʀ˯͔ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋʈ͔̓εφ˯φϠφʤἋφ˜ʤἋΡʤ̼ȹ˯̓ʓʤΡἋʐ̂ ˯͔ʤφ˜ȹ͔̞̓Ἃȹ̓ʓἋ
ʀ˯͔ʓ˯ʤεʤ̞ᶻἋ̼ ȹ˯̞̓гἋʓʤΡ˯СʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼˅ ͔͔ʓἋȹ̓ʓἋ˅ ʤʤʓἋʈΡ͔ΘεᶻἋʓ͔̼˯̓ȹφʤἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋʐ̂ ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˯ εἋ̞ ʤʓἋʀгἋε͔̞˯ʓἋХ͔͔ʓἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋȹ̓ʓἋΘϠ̞ΘᶍΘȹΘʤΡἋ᷂ȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ
ʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεϠʈἋ̃ȹεἋʀ˯͔Θ̞ȹεφ˯ʈεἋȹ̓ʓἋʀ˯͔ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋːΡ͔ХἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʀϠφἋεφ˯̞̞ἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋȹἋε̼ȹ̞̞Ἃε˜ȹΡʤᶼ

|ǦἋεφΡȹφʤː˯ʤεἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃʀ˯͔̼ȹεεἋȹεἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋΡʤε͔ϠΡʈʤἋ˅ ͔ΡἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋʀϠφἋȹʈ͔̓̕Х̞ʤʓːʤἋΡ˯ε˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋ
ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋʐf͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓Ἃȹ̼͔̓Ἃː˅ ͔͔ʓᶻἋʤ̓ʤΡːгᶻἋȹ̓ʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋϠεʤεᶻἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʀ˯͔̼ȹεεἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгᶻἋȹ̓ʓἋʤʈ͔εгεφʤ̼ἋΘΡʤεεϠΡʤεἋ̓ ʤʈʤεε˯φȹφʤἋʈȹΡʤ˅Ϡ̞ἋΡʤε͔ϠΡʈʤἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋεгεφʤ̼˯ʈἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ʤεἋʐă̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φεἋ˯Ἃ̓ʀ˯͔ХȹεφʤἋΡʤʈ͔СʤΡгἋȹ̓ʓἋϠφ˯̞˯εȹφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋȹ̓ʓἋΡʤʓϠʈʤἋХȹεφʤἋʓ˯εΘ͔εȹ̞Ἃ˯ ̼Θȹʈφεᶼ

Ë̞͔ʀȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ|ǦἋʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ̃ ȹεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˯ Ἃ̓Ρʤʈʤ̓φἋгʤȹΡεἋzΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋȹἋε˜˯˅φἋφ͔ХȹΡʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋʓʤεΘ˯φʤἋε˜͔ΡφᶑφʤΡἋ̼
̼ȹΡ̕ʤφἋ˅ ̞ϠʈφϠȹφ˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ͔̞ʓεἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋ˯ Ἃ̓φ͔φȹ̞ἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋΡʤː˯͔̓εἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋȹʀε͔̞ϠφʤἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ̞ ͔ХᶻἋ̞ ʤȹС˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφᶼ

^˯͔̼ȹεεᶑʀȹεʤʓἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴣỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋΘ͔ХʤΡἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃzφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋε˜ȹΡʤἋȹ̼͔̓Ἃːʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋΡʤː˯͔̓εἋʐ̂ ˯͔̼ȹεεᶑʀȹεʤʓἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋȹἋεφȹʀ̞ʤἋ
Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋε͔ϠΡʈʤἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔ʈʤεεἋ̃ ʤȹφἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzХ˯φ˜Ἃʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ̼ ͔ʓʤεφ̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴟʐ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋȹ̼͔Ϡ̓φἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεἋᵻΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ̓ ʤφἋ˯ ̼Θ͔ΡφεᵼἋφ˜ȹφἋ˯ εἋϠεʤʓἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃᵻ˯ʐʤʐἋzʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгᵼἋ͔ ΡἋϠεʤʓἋφἋ͔ΘΡ͔ʓϠʈʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ˅ ͔ΡἋ̓ ͔ᶑ̓
˅͔͔ʓᶍ˅ʤʤʓἋȹ̓ʓἋ̓ ͔ᶑ̓ʤ̓ʤΡːгἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ἋΘϠΡΘ͔εʤεἋᵻ˯ʐʤʐ Ἃzʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εᵼἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹːΡ˯ʈϠ̞φϠΡȹ̞ᶻἋȹΞϠȹφ˯ʈᶻἋ˅ ͔ΡʤεφΡгᶻἋȹ̓ʓἋΡʤʈ͔СʤΡʤʓᶍΡʤʈгʈ̞ʤʓἋε͔ϠΡʈʤεἋʐǙ˜ʤἋ
̼ʤȹεϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ̓ ʤφἋʓΡгἋ̼ ȹφφʤΡἋʈ͔̓φʤ̓φᶼ

ʈʈʤεεἋφἋ͔ʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ˯ εἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋφἋ͔ȹʈ˜˯ʤСʤἋφ˜ʤ˯ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋʐἋεʤʈϠΡʤἋεϠΘΘ̞гἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤεἋ˯ ̓Сʤεφ͔ΡἋ
ʈ͔̓˅˯ʓʤ̓ʈʤἋʀгἋ̞ ͔ХʤΡ˯̓ːἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡ˯ε̕εᶻἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋ̞ ͔̓ːᶑφʤΡἋ̼Θ̞ȹ̓̓˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞˯̓ːἋʀ˯ᶑ͔ʀȹεʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶼ

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ̂˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ
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ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

- -
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ̂˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

^˯͔̼ȹεεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋː Ρ͔ХἋε̞͔Х̞гᶻἋХ˯φ˜ἋφΡȹʓ˯φ˯͔̓ȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡεἋʓ͔̼˯̓ȹφ˯̓ːἋϠεʤἋȹ̓ʓἋ
Θ͔̞˯ʈгἋʓΡ˯С˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃȹ̼˯ʓἋΡʤε͔ϠΡʈʤἋȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃʈ͔̓εφΡȹ˯̓φε

^˯͔̼ȹεεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋː Ρ͔ХἋε̞͔Х̞гᶻἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋ

ʀ˯͔̼ȹεεᶩεἋʈʤ̓φΡȹ̞ἋΡ͔̞ʤἋ˯ Ἃ̓|ǦᶩεἋʤС͔̞С˯̓ːἋʀ˯͔ʤʈ͔͔̼̓гἋʐǙ͔φȹ̞Ἃʀ˯͔̼ȹεεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ

˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴥᴦᴥἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋʓΡгἋ̼ ȹφφʤΡᶻἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̞̓ ȹφʤεφἋ

ȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʤεφ˯̼ȹφʤεᶻἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ ̞͔ХεἋȹΘΘʤȹΡἋφἋ͔̃ ȹСʤἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋʀΡ͔ȹʓ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋ

˯Ἃ̓Ρʤʈʤ̓φἋгʤȹΡεἋʐ̂ ˯͔̼ȹεεἋϠεʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̃ ʤȹС˯̞гἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφʤʓἋ˯ Ἃ̓

φΡȹʓ˯φ˯͔̓ȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡεἋʐÇ͔͔ʓἋȹ̓ʓἋ˅ ʤʤʓἋʓ͔̼˯̓ȹφʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋȹφἋᴠᴥỤ Ἃzʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋ

ΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋᴜᴦỤ Ἃzȹ̓ʓἋᴜᴝỤἋ˯ εἋʓ˯ΡʤʈφʤʓἋφ͔ХȹΡʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʐǙ˜ʤἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋᴝᴛỤἋ

ʈ͔ΡΡʤεΘ͔̓ʓεἋφἋ͔Ϡ͔̓̓̕Х̓ἋϠεʤεἋȹ̓ʓἋεгεφʤ̼Ἃ̞ ͔εεʤεἋᶄňƾfᶻἋᴝᴛᴝᴝᶅʐἋ̂ ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ

Ρʤ˅ʤΡἋφἋ͔ʀ˯͔̼ȹεεἋ˯ ̓ΘϠφἋϠεʤʓἋ˅ ͔ΡἋ̓ ͔ᶑ̓˅ ͔͔ʓᶻἋ̓ ͔ᶑ̓ʤ̓ʤΡːгἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋʐ

ǋ͔̞˯ʓἋХ͔͔ʓἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹ̓ʓἋ˅ ϠΡ̓˯φϠΡʤᶻἋʓ͔̼˯̓ȹφʤἋ

ʀ˯͔̼ȹεεἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˯ Ἃ̼̓ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡεἋʐƵϠ̞ΘἋȹ̓ʓἋΘȹΘʤΡἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋφ˜ʤἋεʤʈ͔̓ʓἋ

̞ȹΡːʤεφἋʀ˯͔̼ȹεεἋϠεʤἋ˅ ͔ΡἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋХ˜˯̞ʤἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεϠʈἋ̃ȹεἋφʤЮφ˯̞ʤεἋ

ȹ̓ʓἋʀ˯͔ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋȹἋε̼ȹ̞̞ἋʀϠφἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋː Ρ͔Х˯̓ːἋε˜ȹΡʤἋʐ̂ ˯͔̼ȹεεἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋ

ʈ͔СʤΡεἋʀ˯͔̼ȹεεἋϠεʤʓἋ˅͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋːʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ᶻἋХ˯φ˜Ἃ˜ʤȹφ˯̓ːἋȹ̓ʓἋʈ͔͔̞˯̓ːἋ

ʈ͔̼ΘΡ˯ε˯̓ːἋΡ͔Ϡː˜̞гἋᴤᴡỤἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃʐ̂ ˯͔ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋ

ʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋȹʈʈ͔Ϡ̓φἋ˅ ͔ΡἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴟỤἋȹ̓ʓἋᴜᴝỤ ἋzΡʤεΘʤʈφ˯Сʤ̞гἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ

f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴜᴦᶅʐ

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ᴛỤ ᴜᴛỤ ᴝᴛỤ ᴟᴛỤ ᴠᴛỤ ᴡᴛỤ ᴣᴛỤ ᴤᴛỤ ᴥᴛỤ ᴦᴛỤ ᴜᴛᴛỤ

ᴝᴛỤ

ᴜᴛỤ

ᴠᴛỤ

ᴛỤ

ᴜᴡỤ

ᴡỤ

ᴥᴛỤ

ᴝᴡỤ

ᴟᴡỤ

ᴠᴡỤ

ᴡᴡỤ

ᴣᴡỤ

ᴤᴡỤ

ᴥᴡỤ

ᴦᴡỤ

ᴜᴛᴛỤ

ᴦᴛỤ

ᴤᴛỤ

ᴟᴛỤ

ᴣᴛỤ

ᴡᴛỤ

Ç͔͔ʓἋᵯἋ˅ʤʤʓ

ßʤȹφ˯̓ːἋᵯἋ
ʈ͔͔̞˯̓ː

^˯͔ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φг

ǙΡȹ̓εΘ͔ΡφἋ
ʀ˯͔˅Ϡʤ̞ε

ǋ͔̞˯ʓἋ
Х͔͔ʓἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφε

ƵϠ̞ΘἋᵯἋ
ΘȹΘʤΡ

ʓСȹ̓ʈʤʓἋ
ʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋᵻφʤЮφ˯̞ʤεᶻἋ
ʀ˯͔ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋʤφʈᶼᵼ

Ǧ͔̓̓̕Х̓Ἃ
ϠεʤεἋᵯἋ
̞͔εεʤε

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ

^˯͔̼ȹεεἋϠεʤεἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋᵻʀȹεʤʓἋ͔̓Ἃ̞ȹφʤεφἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʤεφ˯̼ȹφʤεᵼ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋňƾfᶻἋᴝᴛᴝᴝἋȹ̓ʓἋqʤ̞͔˯φφʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ̂˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

|ǦἋʀ˯͔̼ȹεεἋΘ͔̞˯ʈгἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼͔ʀ˯̞˯εȹφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋȹːΡ˯ʈϠ̞φϠΡȹ̞ᶻἋ˅͔ΡʤεφᶻἋȹ̓ʓἋʀ˯͔ХȹεφʤἋΡʤε͔ϠΡʈʤεἋφ͔Ἃʀȹ̞ȹ̓ʈʤἋ
ʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓ᶻἋʤ̓ʤΡːгἋεʤʈϠΡ˯φгᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гἋː͔ȹ̞ε

ːΡ˯ʈϠ̞φϠΡʤἋ˯ εἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̼ ȹ˯Ἃ̓ʀ˯͔̼ȹεεἋε͔ϠΡʈʤἋzХ˯φ˜ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋεφȹʀ̞ʤἋ

˅Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴥἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴝʐἋŢ͔εφἋȹːΡ˯ʈϠ̞φϠΡȹ̞Ἃʀ˯͔̼ȹεεἋεϠΘΘ͔ΡφεἋ˅ ͔͔ʓἋȹ̓ʓἋ˅ ʤʤʓᶻἋХ˜˯̞ʤἋ

ȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴝᴡỤἋ˯ εἋϠεʤʓἋ˅ ͔ΡἋ͔ φ˜ʤΡἋϠεʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εᶻἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʀ˯͔ʤφ˜ȹ͔̞̓Ἃȹ̓ʓἋ

ʀ˯͔ʓ˯ʤεʤ̞ἋʓʤΡ˯СʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʈʤΡʤȹ̞εᶻἋεϠːȹΡἋʀʤʤφᶻἋȹ̓ʓἋ͔ ˯̞ἋʈΡ͔ΘεἋʐ̂ ˯͔ʤφ˜ȹ͔̞̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ

Ρʤȹʈ˜ʤʓἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴡʐᴟἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ̞ ˯φΡʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋΡʤΘΡʤεʤ̓φ˯̓ːἋȹʀ͔ϠφἋᴡỤἋ͔ Ἃ˅φ͔φȹ̞Ἃ

ʈʤΡʤȹ̞εἋȹ̓ʓἋεϠːȹΡἋʀʤʤφἋϠεʤʐἋ ʓСȹ̓ʈʤʓἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼Ρʤε˯ʓϠʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ̼ ȹΡː˯̓ȹ̞ἋʀϠφἋ

ȹΡʤἋʤЮΘʤʈφʤʓἋφἋ͔ː Ρ͔ХἋϠ̓ʓʤΡἋ|ǦἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋᶄňƾfᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

^˯͔ХȹεφʤἋ˯ εἋȹ Ἃ̓˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋʀ˯͔̼ȹεεἋε͔ϠΡʈʤἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴜzἋφ˜ʤἋ|ǦɕᴝᴤἋ

ːʤ̓ʤΡȹφʤʓἋȹʀ͔ϠφἋᴤᴟἋŢφἋ͔ Ἃ˅ε͔̞˯ʓἋȹ̓ʓἋᴜᴜἋŢφἋ͔ Ἃ˅̞ ˯ΞϠ˯ʓἋ˅ ͔͔ʓἋХȹεφʤἋʐǋ˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴝzἋ

ʀ˯͔ХȹεφʤἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃ̃ ȹεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤᶻἋХ˜˯̞ʤἋΡʤʈ͔СʤΡгἋΡȹφʤεἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋφἋ͔

ȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴦᴛỤ ἋzεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гἋː ͔ȹ̞εἋʐŢ͔εφἋΡʤʈ͔СʤΡʤʓἋʀ˯͔ХȹεφʤἋ˅ Ϡʤ̞εἋ

ʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋΘȹφ˜ХȹгεἋεϠʈἋ̃ȹεἋȹ̓ȹʤΡ͔ʀ˯ʈἋʓ˯ːʤεφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋʀ˯͔ːȹεἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ʤφ˜ȹ̓ʤἋʐ

|ǦἋεφΡȹφʤː˯ʤεἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ˅ Ρȹ̼ʤἋʀ˯͔̼ȹεεἋȹεἋʀ͔φἋ̃ȹἋΡʤːϠ̞ȹφ˯̓ːἋεʤΡС˯ʈʤᶻἋ̓ ͔φȹʀ̞гἋ

ȹἋʈȹΡʀ͔̓Ἃε˯̓̕ᶻἋȹ̓ʓἋȹἋΘΡ͔С˯ε˯͔̓ȹ̞ἋεʤΡС˯ʈʤἋεϠΘΘ̞г˯̓ːἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгᶻἋ˅ ͔͔ʓᶻἋȹ̓ʓἋ

̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʐƵ͔̞˯ʈ˯ʤεἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋƾ|qἋăăᶍăăăᶻἋƾ|Ƶ͔ХʤΡ|ǦἋzφ˜ʤἋ̂ ˯͔ʤʈ͔͔̼̓гἋǋφΡȹφʤːгᶻἋȹ̓ʓἋ

φ˜ʤἋf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ|ʈ͔͔̼̓гἋ ʈφ˯͔̓ἋƵ̞ȹ̓ἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃʀ˯͔̼ȹεεἋȹεἋȹἋ̕ʤгἋ̞ʤСʤΡἋ˅͔ΡἋ

ʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋεʤʈϠΡ˯φгᶻἋХ˯φ˜ἋεφΡ͔̓ːἋʤЮΘʤʈφȹφ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ

̼͔ʀ˯̞˯εȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ȹːΡ˯ʈϠ̞φϠΡȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡʤεφἋΡʤε˯ʓϠʤεᶻἋʀ˯͔ХȹεφʤᶻἋȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ

˅ʤʤʓεφ͔ʈ̕εἋʐǙ˜ʤεʤἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹʈ͔̓̕Х̞ʤʓːʤἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓φεἋεϠʈἋ̃ȹεἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ

ʀ˯͔̼ȹεεἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгᶻἋεʤʈφ͔Ρȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ἋᶒἋʤεΘʤʈ˯ȹ̞̞гἋȹ̼͔̓Ἃːʤ̓ʤΡːгᶻἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εᶻἋ

ȹ̓ʓἋ˅ ͔͔ʓἋᶒἋȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋʓʤːΡȹʓȹφ˯͔̓ἋΡ˯ε̕εἋ˯Ἃ˅ʓʤ̼ȹ̓ʓἋΡ˯εʤεἋϠ̓ʈ˜ʤʈ̕ʤʓἋʐǙ˜ʤἋ

ǙΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋƵȹφ˜ХȹгἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋf˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃă̓ʓϠεφΡгἋʤЮΘ̞˯ʈ˯φ̞гἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋεʈȹ̞ȹʀ˯̞˯φгἋ

ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯Ἃ̓ε˜˯˅φ˯̓ːἋφἋ͔ʀ˯ᶑ͔ʀȹεʤʓἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋʐſСʤΡȹ̞̞ᶻἋ|ǦἋΘ͔̞˯ʈгἋΘ̞ȹʈʤεἋ̃ ˯ː˜Ἃȹ̓ʓἋ

ʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋʤЮΘʤʈφȹφ˯͔̓εἋ͔ Ἃ̓ʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ ͔ΡἋʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋХ˜˯̞ʤἋ

ʤ̼Θ˜ȹε˯ε˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋʈȹΡʤ˅Ϡ̞ἋΡʤε͔ϠΡʈʤἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ᶻἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋεȹ˅ʤːϠȹΡʓεᶻἋ

ȹ̓ʓἋεгεφʤ̼˯ʈἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ʤεἋφἋ͔ȹС͔˯ʓἋφΡȹʓʤᶑ͔ ˅˅εἋȹ̓ʓἋʤ̓εϠΡʤἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞̞гἋȹ̓ʓἋ

ε͔ʈ˯ȹ̞̞гἋС˯ȹʀ̞ʤἋʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ ̞͔ХεἋʐƾʤʈʤ̓φἋȹεεʤεε̼ʤ̓φεἋʤ̼Θ˜ȹε˯εʤἋφ˜ʤἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅

ʤ̓εϠΡ˯̓ːἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞̞гἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋȹεἋȹːΡ˯ʈϠ̞φϠΡȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ˅͔ΡʤεφἋ

ʤʈ͔εгεφʤ̼ἋΘΡʤεεϠΡʤεἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅гἋʐſСʤΡȹ̞̞ᶻἋʀ˯͔̼ȹεεἋϠεʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋε̕ʤХʤʓἋφ͔ХȹΡʓἋ

ʤ̓ʤΡːгἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶼ

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ̂˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̞ʤȹʓεἋː̞͔ʀȹ̞ἋːΡ͔Хφ˜Ἃ˯̓Ἃʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεᶻἋȹʓСȹ̓ʈ˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋХ˜˯̞ʤἋ˅ȹʈ˯̓ːἋεʈȹ̞˯̓ːἋ
ʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋȹ̼˯ʓἋΡ˯ε˯̓ːἋ̼ȹΡ̕ʤφἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

^˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋȹἋεφΡȹφʤː˯ʈȹ̞̞гἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋεʤː̼ʤ̓φἋХ˯φ˜˯̓Ἃ

φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεἋ

ʈ˜ȹ̓̓ʤ̞̞ʤʓἋ˯ ̓φ͔Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋʐ̂ ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋʀ˯ᶑ͔

ʀȹεʤʓἋȹ̓ʓἋʀ˯ᶑ͔ȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋᶄfʤ˅˯ʈἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋ|ǦᶩεἋεφΡ͔̓ːἋεφȹΡʈ˜Ἃ

ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋ̓ ʤφἋʤЮΘ͔ΡφʤΡἋεφȹφϠεἋ͔ Ἃ˅ʀ˯ᶑ͔ʀȹεʤʓἋΘ͔̞г̼ʤΡεἋʓΡ˯СʤἋφ˜˯εἋ

̼ȹΡ̕ʤφᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋʤЮΘʤʈφʤʓἋφἋ͔ː Ρ͔ХἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴠỤἋȹ̓̓Ϡȹ̞̞гἋʐ

Ë̞͔ʀȹ̞Ἃʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜʐᴝἋŢφἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴥἋφἋ͔ȹἋ

ΘʤȹἋ͔̕ Ἃ˅ᴟʐᴛἋŢφἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋʀʤ˅͔ΡʤἋ̼ ͔ʓʤΡȹφ˯̓ːἋφἋ͔ᴝʐᴣἋŢφἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋХ˯φ˜Ἃʀ˯ᶑ͔ȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋ

Θ̞ȹεφ˯ʈεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴝἋ͔ ̓ХȹΡʓεἋʐ|ǦἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋȹἋε˯̼˯̞ȹΡἋφΡʤ̓ʓἋʐ

Ǚ˜ʤεʤἋφΡʤ̓ʓεἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤἋȹἋεφʤȹʓгἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ Ἃ̓ʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ ̞͔ХεἋ˯ ̓φ͔Ἃʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋ

ΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ͔ ˅˅ʤΡἋȹἋ̓ȹ̞φʤΡ̓ȹφ˯СʤἋφἋ͔˅ ͔εε˯̞ᶑʀȹεʤʓἋ

Θ̞ȹεφ˯ʈεἋʐǋ˜͔ΡφᶑφʤΡἋ̼ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʓ˯ΘεἋΡʤ˅̞ʤʈφἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋȹʓ̍Ϡεφ̼ʤ̓φεᶻἋʀϠφἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃ

φΡȹ̍ʤʈφ͔ΡгἋʈ͔̓˅˯Ρ̼εἋȹἋ̓ʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋΡ͔̞ʤἋ˅ ͔ΡἋʀ˯͔̼ȹεεἋ˯Ἃ̼̓ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋХ˯φ˜˯̓Ἃ

φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋᶄƵ̞ȹεφ˯ʈεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεᶻἋ

ʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃȹʓ͔Θφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕εἋʐ

̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋȹʀε͔̞ϠφʤἋε˜ȹΡʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̍ ϠεφἋ͔ СʤΡἋᴜỤἋ͔ Ἃ˅φ͔φȹ̞ἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋ

φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʤȹΡ̞гἋȹʓ͔Θφ˯͔̓ἋεϠΘΘ͔ΡφεἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋεʤʈϠΡ˯φгἋȹ̓ʓἋΡʤʓϠʈʤεἋ˅ ͔εε˯̞ἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ

ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈгἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯ Ἃ̓εʈȹ̞˯̓ːἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ̞ ˯̼˯φἋφ˜ʤἋ

ʈϠΡΡʤ̓φἋ˅ ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃᶄfʤ˅˯ʈἋzᴝᴛᴝᴡ᷂ἋƵ̞ȹεφ˯ʈεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋ

ᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋƵ̞ȹεφ˯ʈεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴡ

ȉ͔Ρ̞ʓἋȹ̓ʓἋ|ǦἋʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ἋᶄŢφᶅἋᶄᴝᴛᴜᴥᴝɕᴛᴝᴠᶅἋ
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^˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋφ͔φȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋᶄŢφᶅ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ̂˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

KPI 5.4 Waste collected and sorted for recycling

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋ
ȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

^˯͔̼ȹεεᶑʀȹεʤʓἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋφ͔ːʤφ˜ʤΡἋΘΡ͔С˯ʓʤἋȹἋεφȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋː Ρ͔Х˯̓ːἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋεϠΘΘ̞гἋ
Θ̞ȹг˯̓ːἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡ͔̞ʤἋ˯Ἃ̓ʓʤʈȹΡʀ͔̓˯ε˯̓ːἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ʤε

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

^˯͔̼ȹεεᶑʀȹεʤʓἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃȹʈʈ͔Ϡ̓φʤʓἋ˅ ͔ΡἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴣỤἋ͔ Ἃ˅

ːΡ͔εεἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋʀ˯͔̼ȹεεᶩεἋ

˯̼Θ͔Ρφȹ̓φΡ͔̞ʤἋ˯ Ἃ̓˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋεϠΘΘ̞гἋʐ

ă̓ʓϠεφΡгἋʈ͔̓εϠ̼ʤʓἋᴟᴡʐᴠỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ˅ ˯̓ȹ̞Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋХ˯φ˜Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ

ΡʤΘΡʤεʤ̓φ˯̓ːἋȹʀ͔ϠφἋ͔ ̓ʤᶑφ˜˯ΡʓἋ͔ Ἃ˅˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˅ ˯̓ȹ̞Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓ᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋ˯ φεἋ

ʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃ̃ ˯ː˜̞гἋ˯ ̼Θȹʈφ˅Ϡ̞Ἃᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃă|Ἃ̂ ˯͔ʤ̓ʤΡːгᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜˯εἋ

˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεἋᵻε͔̞˯ʓἋʀ˯͔̼ȹεεᶻἋʀ˯͔ːȹεᶻἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ

̼Ϡ̓˯ʈ˯Θȹ̞ἋХȹεφʤᵼἋ˯ Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃː Ρ͔εεἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋʀ˯͔̼ȹεεἋ
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|ǦἋ͔ ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋȹСʤΡȹːʤἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋʀʤφφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋ̼ ȹφΡ˯ЮᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴤʐᴝỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴥἋφἋ͔ᴣʐᴦỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋʀʤφφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋХ˜ʤἋ̓ʈ͔̼ΘȹΡ˯̓ːἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋΘ̞ȹεφ˯ʈἋΘȹʈ̕ȹː˯̓ːἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːᶼ
ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʓ˯εΘȹΡ˯φ˯ʤεἋʤЮ˯εφἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋθǋϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋ˯Ἃ̓fŢǦƾἋʤЮ˯εφἋȹʈΡ͔εεἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋΡȹ̓ː˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴟᴝʐᴤỤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋφἋ͔ᴜʐᴟỤἋ
˯Ἃ̓ƾ͔̼ȹ̓˯ȹἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋȉ˜˯̞εφἋε͔̼ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋȹ̼ʤʤφἋφ˜ʤἋᴝᴛᴟᴛἋ|ǦἋφȹΡːʤφᶻἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ εἋϠ̓ʤСʤ̓ᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋφȹ˯̞͔ΡʤʓἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ
εφΡȹφʤː˯ʤεᶼ
f˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ|ʈ͔͔̼̓гἋ ʈφἋȹ˯̼εἋφἋ͔ʓ͔Ϡʀ̞ʤἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋΡȹφʤἋʀгἋᴝᴛᴟᴛθἋǙ˜ʤἋ˅ ͔Ρφ˜ʈ͔̼˯̓ːἋf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ|ʈ͔͔̼̓гἋ ʈφᶻἋʤЮΘʤʈφʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴣzἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋȹἋΘ˯С͔φȹ̞ἋεφʤΘἋφ͔ХȹΡʓἋ
ʤεφȹʀ̞˯ε˜˯̓ːἋȹἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋεʤʈ͔̓ʓȹΡгἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞˯̓ːἋϠΘἋφ˜ʤἋεϠΘΘ̞гἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ͔ Ἃ˅̃ ˯ː˜ᶑΞϠȹ̞˯φгἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʐ ̓ʈ˜͔ΡʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋf͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ
f͔̼ΘȹεεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋf̞ʤȹ̓Ἃă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞ᶻἋφ˜˯εἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃȹ˯̼εἋφἋ͔ʓ͔Ϡʀ̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋΡȹφʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜᴝʐᴝỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋφἋ͔ᴝᴠỤἋʀгἋᴝᴛᴟᴛzἋʓΡ˯С˯̓ːἋΘΡ͔ːΡʤεεἋφ͔ХȹΡʓἋȹἋ
Ρʤε͔ϠΡʈʤᶑʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φᶻἋ̞ ͔ХᶑХȹεφʤᶻἋȹ̓ʓἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ̓ ʤϠφΡȹ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓гἋȹ̓ʓἋΘ͔ε˯φ˯͔̓˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹεἋȹἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ʤȹʓʤΡἋ˯Ἃ̓ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶼ
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ʤ̓˜ȹ̓ʈ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶻἋȹ̓ʓἋȹ̞˯ː̓˯̓ːἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞ᶪεἋː ͔ȹ̞εᶼ
ËΡʤȹφʤΡἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋΡʤʓϠʈʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃθ ʈ˜˯ʤС˯̓ːἋː ΡʤȹφʤΡἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋʀ͔φ˜Ἃ̃ ˯ː˜ʤΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋΡȹφʤεἋȹ̓ʓἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ͔̓ СʤΡȹ̞̞Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃ
ʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓ᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ͔ Ἃ˅Ρʤε͔ϠΡʈʤᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεϠʈἋ̃ȹεἋ̓ ͔ᶑ̼̓ ʤφȹ̞̞˯ʈἋ̼ ˯̓ʤΡȹ̞εἋȹ̓ʓἋ̼ ʤφȹ̞εἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋʈϠφφ˯̓ːἋφ˜ʤἋϠεʤἋ͔ Ἃ˅˅ ͔εε˯̞ᶑʀȹεʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹ̓ʓἋ
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̓ȹΡΡ͔Х̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜᴜʐᴜỤἋφἋ͔ᴜᴝʐᴝỤ ἋzΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋʓʤεΘ˯φʤἋ
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ʈ͔̓φ˯̓ϠʤεἋφἋ͔͔ ΘʤΡȹφʤἋΘΡʤʓ͔̼˯̓ȹ̓φ̞гἋ˯Ἃ̓ȹἋ̞ ˯̓ʤȹΡἋ̼ ȹ̓̓ʤΡᶼ
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|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞ἋΘ̞ȹεφ˯ʈἋΘȹʈ̕ȹː˯̓ːἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋХ˯φ˜ἋȹἋᴠᴝʐᴜỤἋΡȹφʤᶻἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ͔ ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋ͔ φ˜ʤΡἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ
ʤʈ͔͔̼̓˯ʤε

Ǚ˜ʤἋ|ǦɕᴝᴤἋ̞ ʤʓἋ̼ ȹ͔̍ΡἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋ˯ Ἃ̓Θ̞ȹεφ˯ʈἋΘȹʈ̕ȹː˯̓ːἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːᶻἋȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋȹἋ

ᴠᴝʐᴜỤἋΡȹφʤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋ˯ φεἋεφΡ͔̓ːʤΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ

ȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋǦǋἋΡʤʈ͔ΡʓʤʓἋȹἋᴜᴟʐᴟỤἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋ

ΡȹφʤἋᶄǦʐǋʐἋƵ̞ȹεφ˯ʈἋƵȹʈφᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋf˜˯̓ȹᶪεἋΡȹφʤἋХȹεἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴟᴛỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴜἋʓϠʤἋ

φἋ͔ΡȹΘ˯ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜ἋʀϠφἋϠ̓ʤСʤ̓Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋᶄǙ˜ʤἋǋφȹφʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞ἋᶒἋǙ˜ʤἋ

Ƶʤ͔Θ̞ʤᶪεἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋ͔ Ἃ˅f˜˯̓ȹᶻἋᴝᴛᴝᴝᶅʐἋă̓ʓ˯ȹᶪεἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋΡȹφʤἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴝᴡỤἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓

ΘȹΡφ˯ȹ̞ἋεφȹφʤἋʓȹφȹἋᶄă̓ʓ˯ȹἋƵ̞ȹεφ˯ʈεἋƵȹʈφᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜ʤἋËϠ̞˅ἋΡʤː˯͔̓ἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ͔ ̞̓гἋᴜᴛỤἋ

͔Ἃ˅Θ̞ȹεφ˯ʈἋХȹεφʤᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φἋᶄËϠ̞˅Ἃ

ƵʤφΡ͔ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋȹ̓ʓἋf˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋεε͔ʈ˯ȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐ

ᴠᴝ

ᴜᴟ

ᴟᴛ

ᴝᴡ

ᴜᴛ

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

22

24

26

28

30

32

34

36

38

40

42

|Ǧ
ᶄᴝᴛᴝᴟᶅ

Ǧǋ
ᶄᴝᴛᴝᴟᶅ

f˜˯̓ȹ
ᶄᴝᴛᴝᴜᶅ

ă̓ʓ˯ȹ
ᶄᴝᴛᴝᴟᶅ

Ëff
ᶄᴝᴛᴝᴟᶅ

Plastic packaging recycling rates (%) by region/country

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂ἋǦᶼǋᶼἋƵ̞ȹεφ˯ʈἋƵȹʈφᶻἋᴝᴛᴝᴟ᷂ἋǙ˜ʤἋǋφȹφʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃφ˜ʤἋƵʤ͔Θ̞ʤᶩεἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋſ˅Ἃ
f˜˯̓ȹᶻἋᴝᴛᴝᴜ᷂ἋăƵƵἋ ̓̓Ϡȹ̞ἋƾʤΘ͔ΡφᶻἋᴝᴛᴝᴟ᷂ἋËϠ̞˅ἋƵʤφΡ͔ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞ἋᵯἋf˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃ εε͔ʈ˯ȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴟ

ᴜ ᴝ ᴟ ŪʤЮφ
Prev

ƵΡʤС

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
KPI 5.1 External Vulnerability Index

ōƵăἋᴡᶼᴜἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ
ȆϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋă̓ʓʤЮ

KPI 5.2 Domestic Production Index

ōƵăἋᴡᶼᴝἋq͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮ

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋ
ʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ
˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

KPI 5.3 Biomass flows going into bioenergy and biomaterials

ōƵăἋᴡᶼᴟἋ^˯͔̼ȹεεἋ˅̞͔ХεἋ
ː͔˯̓ːἋ˯̓φ͔Ἃʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгἋ
ȹ̓ʓἋʀ˯͔̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ōƵăἋᴡᶼᴠἋȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣ᷀Ἃ^͔͔εφἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅͔ΡἋ̓ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφε
|̼Θ͔ХʤΡἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡεἋᵻʀϠε˯̓ʤεεʤεἋȹ̓ʓἋΘΡ˯СȹφʤᵼἋφἋ͔ʈ˜͔͔εʤἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φΡȹ̓εΘȹΡʤ̓φἋΘΡ͔ʓϠʈφἋȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ˅ ͔͔φΘΡ˯̓φεἋʐŗʤȹʓἋφ˜ʤἋ
ХȹгἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋΘΡ˯СȹφʤἋʀϠгʤΡἋ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋʤ̓ʓ͔ΡεʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ|ǦʐἋ|ЮΘȹ̓ʓἋφ˜ʤἋεʈ͔ΘʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋŪʤφἋȮʤΡἋ͔ă̓ʓϠεφΡгἋ ʈφἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋfΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋƾȹХἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ ʈφʐἋ
ËΡ͔ХἋεȹ̞ʤεἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞εἋʀгἋ˯ ̼ΘΡ͔СʤʓἋ̼ȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ˯Ἃ̓˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

ᴠЮ
Ǚ˜ʤἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋ
ǋφȹφʤεἋ˜ȹСʤἋ͔̓Ἃ
ȹСʤΡȹːʤἋȹʀ͔ϠφἋᴠЮἋ
̼͔ΡʤἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ

ǦǋἋεφȹφʤε

ᴝᴦỤ
ƵǙ Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ

ʈ͔СʤΡȹːʤἋ˯̓ʈΡʤȹεʤἋ
ε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴦ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Ǚ˜ʤἋȹεεʤεε̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓φ˜ΡʤʤἋ̕ ʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋᶄōƵăεᶅἋ᷀ᶄᴜᵼἋΘϠʀ̞˯ʈἋ
ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋȹΘΘ̞г˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋ᷂ᶄᴝᵼἋʤЮΘ͔ΡφἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄƵǙ εᶅἋ᷂ᶄᴟᶅἋ
ʈ͔ ̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʓΡ˯С˯̓ːἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶼ

Ǚ˜ʤἋōƵăεἋΡʤСʤȹ̞Ἃφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋ̼ ͔ΡʤἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ˯ Ἃ̓ʓʤСʤ̞͔Θ˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔͔ φ˜ʤΡἋ
̼ȹ͔̍ΡἋΡʤː˯͔̓εἋʐǙ˜ȹφἋεȹ˯ʓᶻἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶑε˯ʓʤἋ̞ ʤСʤΡεἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋϠ̓ʓʤΡϠφ˯̞˯εʤʓἋгʤφἋ̃ ͔̞ʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋʐËΡʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋᶄËƵƵᵼἋʈ͔Ϡ̞ʓἋ
φΡȹ̓ε˅͔Ρ̼Ἃφ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ Ἃ˅̃ ȹΡ̼͔̓˯εʤʓἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ|ǦἋzХ˜ʤΡʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴠỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ̂ ͔φἋ̃φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ˅ ȹʈʤἋε˯̼˯̞ȹΡἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋΡʤ̞ȹφʤʓἋφἋ͔˅ Ρȹː̼ʤ̓φʤʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋεгεφʤ̼εᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʈ͔̓εφΡȹ˯̓Ἃφ˜ʤἋ
ʤ˅˅ʤʈφ˯СʤἋϠεʤἋ͔ Ἃ˅ː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹεἋȹἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶑε˯ʓʤἋ̞ ʤСʤΡᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶪεἋφΡȹʓʤἋεφΡȹφʤːгἋ̃ ȹεἋε˜˯˅φʤʓἋʓʤʈ˯ε˯Сʤ̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̞ ˯ʀʤΡȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋφȹΡ˯˅˅ἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃφ͔ХȹΡʓεἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ε˯̓ːἋː ʤ͔Θ͔̞˯φ˯ʈȹ̞ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶻἋεϠΘΘ̞гἋ
ʈ˜ȹ˯̓ἋεʤʈϠΡ˯φгᶻἋȹ̓ʓἋφȹΡːʤφʤʓἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋεϠʈἋ̃ȹεἋʈ̞ʤȹ̓ἋφΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋᶄfǙăƵεᶅἋʐƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʈ͔СʤΡȹːʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋ
ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴝᴦỤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴦzἋХ˯φ˜Ἃ͔ СʤΡἋᴡᴛỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋʤЮΘ͔ΡφεἋ̓ ͔ХἋʓ˯ΡʤʈφʤʓἋφἋ͔φ˜ʤεʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋʐǙ˜ʤἋƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤἋ˯ ̓ʓʤЮἋΡ͔εʤἋφἋ͔ᴜʐᴤἋ˯ Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴠzἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋφ˜ȹφἋƵǙἋΘȹΡφ̓ʤΡἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋ͔˅˅ʤΡἋ̓ ʤȹΡ̞гἋφХ˯ʈʤἋφ˜ʤἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋʤЮΘ͔ΡφʤΡεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶼ

f͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹСʤἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋ˅ ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓ȹ̞ἋεϠΘΘ͔ΡφἋʀϠφἋ̃ ȹСʤἋ̓ ͔φἋгʤφἋː ʤ̓ʤΡȹφʤʓἋεϠεφȹ˯̓ʤʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑ
ыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʐȉ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋȹἋʀΡ͔ȹʓἋ
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Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials
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International benchmark for all KPIs
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KPI 6.1 Sustainable public procurement
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KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|̼˯εε˯͔̓εἋǙΡȹʓ˯̓ːἋǋгεφʤ̼Ἃᶄ|ǙǋᵼἋεʤΡСʤεἋȹεἋȹἋΘ˯С͔φȹ̞Ἃ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼Ἃ˅ ͔ΡἋȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋ

̓ʤφᶑыʤΡ͔Ἃː ͔ȹ̞εἋʀгἋʈΡʤȹφ˯̓ːἋȹἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋΘϠεἋ̃˅ ͔ΡἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̞гἋ

ʀΡ˯ʓː˯̓ːἋφ˜ʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃː ȹΘἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ̃ ˯ː˜ᶑʤ̼˯εε˯͔̓Ἃʈ͔̼̼͔ʓ˯φ˯ʤεἋȹ̓ʓἋː Ρʤʤ̓ʤΡἋ

ȹ̞φʤΡ̓ȹφ˯СʤεἋʐăἋ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜˯εἋεгεφʤ̼Ἃ˯ εἋʤ̓φʤΡ˯̓ːἋȹἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯СʤἋΘ˜ȹεʤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴣἋȹεἋ

φ˜ʤἋεϠΘΘ̞гἋ͔ Ἃ˅˅ ΡʤʤἋȹ̞̞͔Хȹ̓ʈʤεἋʓʤʈ̞˯̓ʤεἋȹ̓ʓἋʈȹΡʀ͔̓ἋΘΡ˯ʈʤεἋȹΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋφἋ͔Ρʤ̼ȹ˯̓Ἃ

ʀʤφХʤʤ̓ἋᴂᴥᴡἋȹ̓ʓἋᴂᴜᴛᴛἋΘʤΡἋφ͔̓̓ʤἋᶄȖʤΡ̼͔̞ʤ͔̓̕ἋzᴝᴛᴝᴣᶅʐἋǙ˜˯εἋε˜˯˅φἋʈ͔̼Θʤ̞εἋ

˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋφἋ͔С˯ʤХἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯ыȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ̓ ʤʈʤεε˯φгἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓ἋȹἋ̼ ʤΡʤἋ

ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓ᶻἋȹἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʀ͔̞εφʤΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋfȹΡʀ͔̓Ἃ̂ ͔ΡʓʤΡἋʓ̍Ϡεφ̼ʤ̓φἋ

Ţʤʈ˜ȹ̓˯ε̼Ἃᶄf^ ŢᶅἋʐ̂ гἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋφ˜ȹφἋʈȹΡʀ͔̓ᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̼Θ͔ΡφεἋ̞ ˯̕ʤἋεφʤʤ̞Ἃȹ̓ʓἋ

˜гʓΡ͔ːʤ̓Ἃ˅ ȹʈʤἋʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋΘΡ˯ʈ˯̓ːᶻἋf^ ŢἋΘΡ͔φʤʈφεἋφ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃ

ΘΡ͔ʓϠʈφεἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋᶄÇȹεφ̼ȹΡ̕ʤφεἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ſ Ἃ̓φ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞ἋεφȹːʤᶻἋʈȹΡʀ͔̓ἋΘΡ˯ʈ˯̓ːἋ˯ εἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋʤС͔̞С˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋʤЮʈʤΘφ˯͔̓Ἃ

˯̓φ͔ἋȹἋ̓˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃεφȹ̓ʓȹΡʓᶻἋʈ˜ȹΡȹʈφʤΡ˯ыʤʓἋʀгἋСȹΡг˯̓ːἋʓʤːΡʤʤεἋ͔ Ἃ˅Ρʤː˯͔̓ȹ̞Ἃ

̼ȹφϠΡ˯φгἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̞гἋεʤφἋȹἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋХ˯φ˜Ἃf^ ŢἋz˯ ̓ʈʤ̓φ˯С˯ы˯̓ːἋ

͔φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εἋφἋ͔ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋφ˜ʤ˯ΡἋ͔ ХἋ̓ʈ̞˯̼ȹφʤἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋφἋ͔̼ ȹ˯̓φȹ˯̓ἋφΡȹʓʤἋ

ʈ͔̼Θȹφ˯ʀ˯̞˯φгἋʐf˜˯̓ȹἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ͔ ΘʤΡȹφʤεἋφ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓᶩεἋ̞ ȹΡːʤεφἋ|ǙǋἋʀгἋС͔̞Ϡ̼ʤᶻἋ

ʤЮΘȹ̓ʓ˯̓ːἋ˯ φεἋ˅ ͔ʈϠεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋΘ͔ХʤΡἋεʤʈφ͔ΡἋφἋ͔̃ ʤȹСгἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ̞ ˯̕ʤἋȹ̞Ϡ̼˯̓˯Ϡ̼Ἃȹ̓ʓἋ

ʈʤ̼ʤ̓φἋφἋ͔εφ˯̼Ϡ̞ȹφʤἋʤ̓ʤΡːгᶑʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃᶄăf ƵᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋǦǋἋ̞ ȹʈ̕εἋ

ȹἋ˅ ʤʓʤΡȹ̞Ἃ|ǙǋἋz˯ φἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓εϠʈʈʤεε˅Ϡ̞ἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεἋεϠʈἋ̃ȹεἋfȹ̞˯˅͔Ρ̓˯ȹᶩεἋfȹΘᶑ

ȹ̓ʓᶑǙΡȹʓʤἋΘΡ͔ːΡȹ̼Ἃȹ̓ʓἋφ˜ʤἋƾʤː˯͔̓ȹ̞ἋËΡʤʤ̓˜͔ϠεʤἋËȹεἋă̓˯φ˯ȹφ˯СʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋŪ͔Ρφ˜ʤȹεφἋ

φἋ͔˅ Ϡ̓̓ʤ̞Ἃʀ˯̞̞˯͔̓εἋ˯ ̓φ͔Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋᶄſ˅˅˯ʈʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋË͔СʤΡ͔̓ΡᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂ἋƾËËăᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

Ţʤȹ̓Х˜˯̞ʤᶻἋă̓ʓ˯ȹἋ˯ εἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓˯̓ːἋφ͔ХȹΡʓἋȹἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤᶑʀȹεʤʓἋεгεφʤ̼Ἃφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ˯ φεἋ

fȹΡʀ͔̓ἋfΡʤʓ˯φἋǙΡȹʓ˯̓ːἋǋʈ˜ʤ̼ʤἋφἋ͔˯ ̓ʈʤ̓φ˯С˯ыʤἋ˯ φεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʀȹεʤᶻἋȹ̓ʓἋËffἋ̓ ȹφ˯͔̓εἋ

̞˯̕ʤἋǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦ |ἋȹΡʤἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜˯̓ːἋС͔̞Ϡ̓φȹΡгἋʤЮʈ˜ȹ̓ːʤεἋφἋ͔ȹ̞˯ː̓Ἃφ˜ʤ˯ΡἋ

̼ȹεε˯СʤἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃȹ̓ʓἋε͔̞ȹΡἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋХ˯φ˜Ἃː ̞͔ʀȹ̞Ἃː Ρʤʤ̓ᶑΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεἋ

ᶄ^ȹ̓εȹ̞ᶻἋᴝᴛᴝᴣ᷂ἋȆfŢἋzᴝᴛᴝᴠᶅʐ

ȉ˜˯̞ʤἋf^ ŢἋȹʓʓΡʤεεʤεἋʈȹΡʀ͔̓Ἃʈ͔εφεἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̼Θ͔ΡφεᶻἋ˯ φἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ͔ ˅˅ʤΡἋ

ΡʤʀȹφʤεἋ˅ ͔ΡἋ|ǦἋʤЮΘ͔ΡφεἋʐǙ˜˯εἋʈΡʤȹφʤεἋȹἋʈ͔εφἋʓ˯εΘȹΡ˯φгᶻἋȹεἋ|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεἋ˅ ȹʈʤἋ

ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʈȹΡʀ͔̓ἋΘΡ˯ʈ˯̓ːἋφ˜ȹφἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋ˯Ἃ̓ʤЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεἋʓ Ἃ͔̓ ͔φʐἋ

f͔̓εʤΞϠʤ̓φ̞гᶻἋφ˜˯εἋ̞ȹʈ̕Ἃ͔Ἃ˅ȹἋ̓ʤЮΘ͔ΡφἋȹʓ̍Ϡεφ̼ʤ̓φἋ̼ȹгἋΡʤʓϠʈʤἋφ˜ʤἋΘΡ˯ʈʤἋ

ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅|ǦἋː ͔͔ʓεἋ˯Ἃ̓ː ̞͔ʀȹ̞ἋφΡȹʓʤἋʐᶄǙ˜ʤἋËΡȹ̓φ˜ȹ̼ἋÇ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅ
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KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

^Ρ͔ȹʓʤΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋʈ͔̓φʤЮφἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋ|̼˯εε˯͔̓εἋǙΡȹʓ˯̓ːἋǋгεφʤ̼ἋʓΡ˯СʤεἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓ἋʀϠφἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ
˯̼ʀȹ̞ȹ̓ʈʤεἋΡ˯ε̕Ἃʓ˯εȹʓСȹ̓φȹː˯̓ːἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ˯̓ʓϠεφΡг

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

1

ᴜ ᴝ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ƵΡ͔͔̓Ϡ̓ʈʤʓἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅̃ ȹΡ̼͔̓˯εȹφ˯͔̓ἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ|Ǧ᷀ÇΡȹː̼ʤ̓φʤʓἋʓȹφȹᶻἋСȹΡг˯̓ːἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋȹʀεʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅Ϡ̓˯˅˯ʤʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋ͔ ΡἋС͔̞Ϡ̓φȹΡгἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋ

ʈΡʤȹφʤἋȹἋΘΡʤεε˯̓ːἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋ̃ ȹΡ̼͔̓˯εʤʓἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋ˯Ἃ̓ː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶼ

Ǧ̓φȹΘΘʤʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ƵθϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋᴜᴠỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋËqƵʐἋ|̼ʀʤʓʓ˯̓ːἋː Ρʤʤ̓ἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʈȹἋ̓˅ ͔εφʤΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋ˅ ͔ΡἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋ

̓ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋȹεἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤʓἋʀгἋŗ˯φ˜Ϡȹ̓˯ȹᶪεἋεϠʈʈʤεεἋ˯Ἃ̓εφ˯̼Ϡ̞ȹφ˯̓ːἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋː Ρʤʤ̓Ἃʈʤ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋȹ̞φʤΡ̓ȹφ˯СʤἋ˅ Ϡʤ̞εᶼ

f̞ʤȹΡἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋȹΡʤἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ȉθ˯φ˜͔ϠφἋ̃ ȹΡ̼͔̓˯εʤʓἋεφȹ̓ʓȹΡʓεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋΘΡ͔ʓϠʈφἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ˅ ͔͔φΘΡ˯̓φἋᶄƵfÇᵼἋ͔ ΡἋː ̞͔ʀȹ̞ἋХȹΡ̼˯̓ːἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶻἋː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ

ʈȹ͔̓̓φἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̞гἋʓΡ˯СʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋʐǙ˜ʤἋʤЮȹ̼Θ̞ʤεἋ͔ Ἃ˅ŗ˯φ˜Ϡȹ̓˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋε˜͔ХἋφ˜ȹφἋ̼ ȹ̓ʓȹφ˯̓ːἋː Ρʤʤ̓Ἃ

ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋХ˯φ˜ἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞̞гἋεφ˯̼Ϡ̞ȹφʤεἋφ˜ʤεʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶼ

Ë̞͔ʀȹ̞Ἃʓ˯СʤΡːʤ̓ʈʤἋ˯ Ἃ̼̓ ȹφϠΡ˯φгǙθ˜ʤἋËffἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋȹφἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤεἋХ˯φ˜Ἃ̓ Ἃ͔εφȹ̓ʓȹΡʓ˯εʤʓἋεгεφʤ̼εἋʐf˜˯̓ȹᶪεἋʈʤ̓φΡȹ̞˯εʤʓἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜Ἃ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφʤεἋХ˯ʓʤεΘΡʤȹʓἋ

ȹʓ͔Θφ˯͔̓ᶻἋʀϠφἋː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋεʤʈ͔̓ʓȹΡгἋφἋ͔ʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋː Ρ͔Хφ˜ἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ʤεἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋ˅ ȹʈʤεἋε˯̼˯̞ȹΡἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦθἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅̃ ȹΡ̼͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ

˅Ρȹː̼ʤ̓φʤʓἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋεгεφʤ̼εᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓˯ ̓φʤːΡȹφ˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋ˯ ̓φ͔ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʐǙ˜ʤἋƵϠʀ̞˯ʈἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋqȹφȹἋǋΘȹʈʤἋᶄƵƵqǋᶅᶻἋʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋφ˜ʤἋʀʤεφἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʓȹφȹἋʀгἋʈ͔̓ε͔̞˯ʓȹφ˯̓ːἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐǙ˜ʤἋƵƵqǋἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̓εφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶻἋ
ʓʤ˅˯̓ʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋȹεἋȹХȹΡʓ˯̓ːἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋφἋ͔ΘΡ͔̼͔φʤἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤᶻἋː Ρʤʤ̓ᶻἋȹ̓ʓἋε͔ʈ˯ȹ̞ἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋᶄ|fᶻἋᴝᴛᴜᴤᶅʐἋÇ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăᶻἋ͔ ̞̓гἋː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋ
Ρʤ̞ʤСȹ̓φἋφἋ͔φ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡᶻἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋʀгἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋf͔̼̼͔Ἃ̓ƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȆ͔ʈȹʀϠ̞ȹΡгἋᶄfƵȆᵼἋʈ͔ʓʤεᶻἋȹΡʤἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓʤʓᶼ

ōƵăἋᴣᶼᴜἋƵϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋϠε˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋΡʤ̞ȹφʤʓἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Next

ŪʤЮφƵΡʤС

+ -+ -== = =ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ

ƵϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋᴜᴠỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋËqƵἋz͔ ˅˅ʤΡ˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋ|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋ
̼ȹΡ̕ʤφἋ˅͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφε

ƵϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˯ εἋ͔̓ʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̕ ʤгἋʓΡ˯СʤΡεἋ˅ ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ

̞͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋʐăφἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤȹΡ̞гἋᴜᴠỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋËqƵἋz

Ϡ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋ˯ φεἋΡ͔̞ʤἋ˯ Ἃ̓ε˜ȹΘ˯̓ːἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋȹʈΡ͔εεἋεʤʈφ͔ΡεἋᶄ|fᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋ

εʤʈφ͔ΡἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋᴟᴜỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋʈʤ̼ʤ̓φἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋȹ̓ʓἋᴜᴜỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋεφʤʤ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφᶻἋ

˜˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋφἋ͔εφ˯̼Ϡ̞ȹφʤἋ

εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋᶄȉг̓εzἋᴝᴛᴜᴦᶅʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ȹʈ̕εἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋ

ËƵƵἋεφȹ̓ʓȹΡʓεᶻἋ̞ ˯̼˯φ˯̓ːἋφ˜˯εἋφ͔͔̞ᶪεἋ˯ ̼ΘȹʈφἋʐŗ˯φ˜Ϡȹ̓˯ȹἋȹ̓ʓἋǋ̞͔Сʤ̓˯ȹἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋ

̼ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋËƵƵἋzʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋʤȹΡ̞гἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯Θᶼ

Ǚ˜ʤἋᴝᴛᴜᴠἋƵϠʀ̞˯ʈἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋq˯Ρʤʈφ˯СʤεἋΡʤːϠ̞ȹφʤἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋʀϠφἋʓἋ͔

͔̓φἋΡʤΞϠ˯ΡʤἋËƵƵʐἋǙ˜ʤεʤἋq˯Ρʤʈφ˯СʤεἋᶄᴝᴛᴜᴠᶍᴝᴠᶍ|ǦἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴜᴠᶍᴝᴡᶍ|ǦᵼἋΘʤΡ̼˯φἋφ˜ʤἋŢ͔εφἋ

|ʈ͔͔̼̓˯ʈȹ̞̞гἋ ʓСȹ̓φȹːʤ͔ϠεἋǙʤ̓ʓʤΡἋᶄŢ| ǙᵼἋʈΡ˯φʤΡ˯͔̓ᶻἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʈ̞Ϡε˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅

ʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃ˅ ȹʈφ͔ΡεἋεϠʈἋ̃ȹεἋfſẇἋʤ̼˯εε˯͔̓εἋφἋ͔˯ ̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤἋȹХȹΡʓἋʓʤʈ˯ε˯͔̓εἋᶄ|fᶻἋ

ᴝᴛᴜᴠᶅʐἋǙ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋΘΡ͔ːΡʤεε˯̓ːἋφ͔ХȹΡʓεἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋËƵƵἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ

ʈ̞˯̼ȹφʤἋː ͔ȹ̞εἋᶄƵϠ˯ϠᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ȹφἋεȹ˯ʓᶻἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶪεἋᴝᴛᴝᴡἋ

ʤСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓ἋΡʤΘ͔ΡφἋȹʈ͔̓̕Х̞ʤʓːʤεἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋËƵƵἋϠΘφȹ̕ʤἋȹ̓ʓἋεφȹ̕ʤ˜͔̞ʓʤΡἋʈ͔̓ʈʤΡ̓εἋ

͔СʤΡἋʈ͔˜ʤΡʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯ Ἃ̓εφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋᶄ|fᶻἋ

ᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ǋ˯̓ʈʤἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴠἋŪʤφἋȮʤΡἋ͔ă̓ʓϠεφΡгἋ ʈφἋᶄŪȮă ᶅᶻἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ̼ ϠεφἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋ

ʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹᶻἋʈ͔СʤΡ˯̓ːἋ˅͔͔φΘΡ˯̓φᶻἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгᶻἋ͔ΡἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ː

ʤЮʈʤ̞̞ʤ̓ʈʤᶻἋ˅ ͔ΡἋᴜᴦἋεφΡȹφʤː˯ʈἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋΘ˜͔φ͔С͔̞φȹ˯ʈεᶻἋ

εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʀ˯͔ːȹεᶻἋȹ̓ʓἋː Ρ˯ʓἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋʐǙ˜ʤἋ|ʈ͔ʓʤε˯ː̓Ἃ˅ ͔ΡἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ

ƵΡ͔ʓϠʈφεἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ǋƵƾᵼἋʤ̼Θ͔ХʤΡεἋφ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋφἋ͔εʤφἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋËƵƵἋ

ʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋ˅ ͔ΡἋʀΡ͔ȹʓʤΡἋΘΡ͔ʓϠʈφἋʈȹφʤː͔Ρ˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋφʤЮφ˯̞ʤεᶻἋεφʤʤ̞ᶻἋȹ̓ʓἋ˅ ϠΡ̓˯φϠΡʤἋᶄ|fᶻἋ

ᴝᴛᴝᴠᶅʐ

Ǚ˜ʤἋᴝᴛᴜᴠἋq˯Ρʤʈφ˯СʤεἋȹΡʤἋϠ̓ʓʤΡἋΡʤС˯ʤХᶻἋХ˯φ˜ἋȹἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯СʤἋΘΡ͔Θ͔εȹ̞ἋʤЮΘʤʈφʤʓἋ˯Ἃ̓ƼᴠἋ

ᴝᴛᴝᴣʐἋăφἋ˯ εἋȹ̓φ˯ʈ˯ΘȹφʤʓἋφ˜ȹφἋεφΡȹφʤː˯ʈἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹᶻἋʤ̓ʈ͔̼Θȹεε˯̓ːἋː Ρʤʤ̓ᶻἋε͔ʈ˯ȹ̞ᶻἋȹ̓ʓἋ

˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋȹεΘʤʈφεᶻἋХ˯̞̞Ἃʀʤʈ͔̼ʤἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгᶻἋ̼ ͔С˯̓ːἋʀʤг͔̓ʓἋΘΡ˯ʈʤἋȹεἋφ˜ʤἋε͔̞ʤἋ

ȹХȹΡʓἋʈΡ˯φʤΡ˯͔̓ἋʐăφἋХ˯̞̞Ἃȹ̞ε͔ἋȹʓʓΡʤεεἋεφΡȹφʤː˯ʈἋȹϠφ͔͔̼̓гᶻἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶻἋȹ̓ʓἋε˯̼Θ̞˯˅гἋ

ΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋ˅ ͔ΡἋǋŢ|εἋᶄ ÇfŗᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂ἋŪ˯ʈ͔̞˯ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈʈʤ̞ʤΡȹφ͔ΡἋʈφἋ˯ εἋ

ʤЮΘʤʈφʤʓἋφἋ͔ΡʤΞϠ˯ΡʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεἋφἋ͔ΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгᶻἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶻἋȹ̓ʓἋ

ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋ͔СʤΡἋ̞ ͔ХʤεφἋΘΡ˯ʈʤᶼ

Ǚ Ἃ͔˅ ȹʈ˯̞˯φȹφʤἋφ˜ʤεʤἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʓʤʈ˯ε˯͔̓εᶻἋφ˜ʤἋʤ̼ʤΡːʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅εφȹ̓ʓȹΡʓ˯ыʤʓἋ

ʈʤΡφ˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋŗ͔ХἋ|̼˯εε˯͔̓Ἃǋφʤʤ̞Ἃǋφȹ̓ʓȹΡʓἋᶄŗ|ǋǋᵼἋȹ̓ʓἋ

φ˜ʤἋΘΡ͔Θ͔εʤʓἋ|ǦἋǋφʤʤ̞Ἃŗȹʀʤ̞ᶻἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋφ˜ʤἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋφΡȹ̓εΘȹΡʤ̓ʈгἋ˅ ͔ΡἋȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεἋ

φἋ͔ʓ˯εφ˯̓ːϠ˯ε˜ἋʀʤφХʤʤ̓Ἃʈ͔̓Сʤ̓φ˯͔̓ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓СʤΡ˯˅˯ȹʀ̞ʤἋ

ʤ̼˯εε˯͔̓εἋ˯ ̓φʤ̓ε˯φгἋȹ̓ʓἋεʈΡȹΘἋʈ͔̓φʤ̓φᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋΘ͔ε˯φ˯͔̓εἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹεἋȹἋεφΡȹφʤː˯ʈἋφ͔͔̞ἋφἋ͔ȹʓСȹ̓ʈʤἋ

ʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓ᶻἋ̼ ˯φ˯ːȹφʤἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋΡ˯ε̕εᶻἋȹ̓ʓἋΘΡ͔̼͔φʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ

ᶄßʤΡ̼Х˯̞̞ʤἋᵯἋŗʤ˯ΘΘΡȹ̓ʓἋzᴝᴛᴝᴠᶅʐἋă̼ΘΡ͔СʤʓἋʓȹφȹἋȹ̓ʓἋ̼ ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εᶻἋεϠʈἋ̃

ȹεἋφ˜ʤἋƵƵqǋἋȹ̓ʓἋq˯ː˯φȹ̞ἋƵΡ͔ʓϠʈφἋƵȹεεΘ͔ΡφεἋᶄqƵƵᶅᶻἋεϠΘΘ͔ΡφἋφ˜˯εἋε˜˯˅φᶼ

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

qʤεΘ˯φʤἋȹἋε̞˯ː˜φἋ˯̓ʈΡʤȹεʤᶻἋːΡʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋСȹεφ̞гἋϠ̓ʓʤΡϠεʤʓἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ|Ǧ

qʤεΘ˯φʤἋΘΡ͔ːΡʤεεᶻἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋϠ̓ʓʤΡϠφ˯̞˯εʤεἋː Ρʤʤ̓Ἃȹ̓ʓἋεφΡȹφʤː˯ʈἋ
ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋʐǙ˜ʤἋƵƵqǋἋφΡȹʈ̕εἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶻἋʓʤ˅˯̓ʤʓἋʀгἋ
˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋε͔ʈ˯ȹ̞ᶻἋȹ̓ʓἋː Ρʤʤ̓ἋΘ˯̞̞ȹΡεᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜˯εἋōƵăἋ˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓ː Ρʤʤ̓ἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʐ
ǋ˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴟzἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˯ εἋφΡȹʈʤȹʀ̞ʤἋС˯ȹἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤʓἋʤᶑ˅ ͔Ρ̼εἋʐËΡʤʤ̓Ἃ
ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋε˜͔ХεἋε̞˯ː˜φἋ˯̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴟzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋːΡ͔Х˯̓ːἋ
˯̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋ˯ ̓ʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̞ ˯̼˯φεἋƵƵqǋᶪἋ
ʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯Сʤ̓ʤεεᶼ

ŗ˯φ˜Ϡȹ̓˯ȹἋʤЮʤ̼Θ̞˯˅˯ʤεἋȹ̼ʀ˯φ˯͔ϠεἋËƵƵἋφȹΡːʤφεᶻἋ̼ ȹ̓ʓȹφ˯̓ːἋᴜᴛᴛỤἋː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋ
ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴟʐἋËΡʤʤ̓ἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΡ͔εʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴟʐᴟỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔
ᴦᴡʐᴝỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋăἋ̓ΘΡȹʈφ˯ʈȹ̞ἋφʤΡ̼εᶻἋφ˜˯εἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ̃ ȹεἋ̃ ȹʓἋȹἋΘΡ͔˅͔Ϡ̓ʓἋ˯ ̼ΘȹʈφἋ͔ Ἃ̓
ΘΡ͔ʓϠʈφεἋεϠʈἋ̃ȹεἋː Ρʤʤ̓Ἃʈʤ̼ʤ̓φἋʐfʤ̼ʤ̓φἋΘΡ͔ʓϠʈʤΡεἋ̼ ϠεφἋεϠʀ̼˯φἋǙгΘʤἋăăăἋ
|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋƵΡ͔ʓϠʈφἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓εἋᶄ|ƵqᵼἋʓʤʈ̞ȹΡ˯̓ːἋː ̞͔ʀȹ̞ᶑХȹΡ̼˯̓ːἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ
ᶄËȉƵᶅᶻἋХ˯φ˜Ἃː Ρʤʤ̓Ἃʈʤ̼ʤ̓φἋʓʤ˅˯̓ʤʓἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴣᴥᴟἋ̕ ἋːfſẇἋʤΞʐἋᶄfʤ̼ʀϠΡʤȹϠἋzᴝᴛᴝᴛᶅʐἋ
Ἃ̂ ̼̕ʤ̓ʬεἋfʤ̼ʤ̓φȹεἋzŗ˯φ˜Ϡȹ̓˯ȹᶪεἋε͔̞ʤἋʈʤ̼ʤ̓φἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡᶻἋΘ˜ȹεʤʓἋ͔ ϠφἋʈ͔ȹ̞Ἃ

˅Ϡʤ̞ᶻἋΡʤΘ̞ȹʈ˯̓ːἋ˯ φἋХ˯φ˜ἋᴦᴛỤἋȹ̞φʤΡ̓ȹφ˯СʤἋ˅ Ϡʤ̞εἋʐqʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃε͔̞Ϡφ˯͔̓εἋ̃ ȹεἋ
εΘϠΡΡʤʓἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋf͔̓ʈΡʤφϠεἋËΡ͔ϠΘἋȹ̓ʓἋăŪßǦǋʐἋ
ŗ˯φ˜Ϡȹ̓˯ȹᶪεἋËƵƵἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤἋʈΡʤȹφʤʓἋȹἋː ϠȹΡȹ̓φʤʤʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃ
ΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶑʓΡ˯Сʤ̓Ἃʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʀʤ̓ʤ˅˯φεᶼ

Ǚ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋ̞ ʤȹʓεἋ˯ Ἃ̓ː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋХ˯φ˜Ἃ˯ φεἋᶅ fſᴝἋƵʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ
ŗȹʓʓʤΡᶪᶻἋȹἋεгεφʤ̼Ἃφ˜ȹφἋȹʓ̍ϠεφεἋʀ˯ʓἋΘΡ˯ʈʤεἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃʈ͔εφεἋφἋ͔˅ ȹС͔ϠΡἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʀ˯ʓʓʤΡεᶻἋȹἋ̓ȹΘΘΡ͔ȹʈ˜Ἃ̓ ͔ХἋȹ̞ε͔Ἃȹʓ͔ΘφʤʓἋʀгἋ͔ φ˜ʤΡἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋ
Ϡ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋφ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεᶪἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋʐăἋ̓ʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ᶻἋᴦᴛỤἋ͔ Ἃ˅ʈ˯С˯̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ
ȹ̓ʓἋᴣᴦỤἋ͔ Ἃ˅͔ ˅˅˯ʈʤἋφʤ̓ʓʤΡεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ
ʤεΘʤʈ˯ȹ̞̞гἋ˅ ͔ΡἋʤʈᶑ͔˅ Ρ˯ʤ̓ʓ̞гἋʈ͔̓ʈΡʤφʤἋʐǙ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋȹ̓ʓἋăΡʤ̞ȹ̓ʓἋȹΡʤἋφ˜ʤἋ͔ ̞̓гἋ|ǦἋ
εφȹφʤεἋεʤφφ˯̓ːἋ̞ ˯̼˯φεἋ͔ Ἃ̓ʤ̼ʀ͔ʓ˯ʤʓἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ˯Ἃ̼̓ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ̞ ˯̕ʤἋʈ͔̓ʈΡʤφʤἋȹ̓ʓἋεφʤʤ̞ᶻἋХ˯φ˜Ἃ
˅˯ЮʤʓἋfſᴝἋʤ̼˯εε˯͔̓Ἃʈ͔εφεἋʐᶄ|fſǋᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅ

Ἃʈ͔̓φΡȹεφ˯̓ːἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋ̂ ʤ̞ː˯Ϡ̼ᶪεἋᴝᴛᴝᴠἋΘϠʀ̞˯ʈἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋφʤ̓ʓʤΡἋ˯ ̞̞ϠεφΡȹφʤεἋ̼ ˯εεʤʓἋ
͔ΘΘ͔ΡφϠ̓˯φ˯ʤεἋʐqʤἋŗ˯̍̓ἋȹХȹΡʓʤʓἋȹἋᴂᴠᴟἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃʈ͔̓φΡȹʈφἋ˅ ͔ΡἋᴦᴝἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋʀϠεʤεἋφἋ͔
f˜˯̓ʤεʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡἋ̂ ȖqʐἋǙ˜ʤἋφʤ̓ʓʤΡἋʓʤʈ˯ε˯͔̓Ἃ˅ ȹʈʤʓἋʈΡ˯φ˯ʈ˯ε̼ἋʓϠʤἋφἋ͔˯ φεἋ̃ ʤȹСгἋ
ʤ̼Θ˜ȹε˯εἋ͔ Ἃ̓ΘΡ˯ʈʤᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃȹʈʈ͔Ϡ̓φʤʓἋ˅ ͔ΡἋᴤᴛỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋʤСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓ἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹᶻἋХ˜˯̞εφἋ
Θ͔εφᶑΘϠΡʈ˜ȹεʤἋː ϠȹΡȹ̓φʤʤεἋȹ̓ʓἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋХʤΡʤἋХʤ˯ː˜φʤʓἋȹφἋ͔ ̞̓гἋᴝᴛỤἋȹ̓ʓἋᴜᴛỤ Ἃz
ΡʤεΘʤʈφ˯Сʤ̞гἋʐ̂ ȖqᶪεἋʀ˯ʓἋХȹεἋᴝᴛỤἋʈ˜ʤȹΘʤΡἋʀϠφἋΡȹ̓̕ʤʓἋ̞ ȹεφἋ͔ Ἃ̓εϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋ
ːϠȹΡȹ̓φʤʤεἋᶄƵʤΘʤΡ̼ȹ̓εἋzᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǋφΡ˯ʈφʤΡἋËƵƵἋΡϠ̞ʤεἋʈ͔Ϡ̞ʓἋ˜ȹСʤἋʤ̓εϠΡʤʓἋ
ʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞̞гἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεᶼ

ᴝᴣ
ᴝᴤ

ᴝᴦ

0

5

10

15

20

25

30

35

ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠ ᴝᴛᴝᴡ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋƵƵqǋᶻἋᴝᴛᴝᴡ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС

ǋ˜ȹΡʤἋ͔˅ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋƵƵqǋἋ˯̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋᶨΡʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ
ʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃ˯̼Θȹʈφεᶩ

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Next

ŪʤЮφ

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ98

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ȹʈ̕εἋ̃ ȹΡ̼͔̓˯εʤʓἋËƵƵἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋ̃ ȹεἋ̓ Ἃ͔Ϡ̓˯˅˯ʤʓἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶻἋf˜˯̓ȹἋȹʓ͔ΘφεἋȹἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ
εφΡȹφʤːгἋ˅͔ʈϠεʤʓἋ͔ Ἃ̓ǋŢ|εἋ

Ǚ˜ʤἋ˅ ͔̞̞͔Х˯̓ːἋφȹʀ̞ʤἋȹεεʤεεʤεἋφ˜ʤἋ̼ ȹφϠΡ˯φгἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ˯̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ʤʓἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʐ

f͔Ϡ̓φΡ˯ʤεōʤгἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε f͔̓φʤЮφ

|Ǧ
ËΡ͔Х˯̓ːἋ˯̼Θ͔Ρφȹ̓ʈʤἋ͔˅ἋËƵƵᶻἋ͔̓Ἃ

̼ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φε

Å Ū Ἃ͔̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋËƵƵἋ˯Ἃ̓Θ̞ȹʈʤἋʀϠφἋ˯εἋʤЮΘʤʈφʤʓἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴣ

Å ŗȹʈἋ͔̕ Ἃ˅̃ ȹΡ̼͔̓˯ыȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʓȹφȹἋȹ̓ʓἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋzʓϠʤἋφἋ͔СȹΡ˯͔ϠεἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋȹ̓ʓἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ̞ ȹХε

Å f̞ʤȹΡἋϠΘХȹΡʓἋφΡʤ̓ʓἋφἋ͔˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋËƵƵzἋʀ͔φ˜ἋȹφἋ|ǦἋ̞ ʤСʤ̞Ἃȹ̓ʓἋȹφἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶩἋ̞ ʤСʤ̞ἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ˯ εἋ̼ ͔φ˯СȹφʤʓἋʀ͔φ˜Ἃ˅ ͔ΡἋ

ȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃː͔ȹ̞εἋȹ̓ʓἋ˅͔ΡἋʀϠ˯̞ʓ˯̓ːἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ε

ă̓ʓ˯ȹ
Ū͔ἋΘ̞ȹ̓Ἃφ͔ἋϠ̓˯˅гἋ̼ʤφ˜͔ʓεᶻἋ͔̓Ἃ

ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ̼͔Сʤ̼ʤ̓φἋ˯̓Ἃ˯̓˯φ˯ȹφ˯Сʤε

Å Ū Ἃ͔Ϡ̓˯˅˯ʤʓἋzʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃ˅ ͔ΡἋËƵƵ

Å ŗȹʈἋ͔̕ Ἃ˅ʤ˅˅ʤʈφ˯СʤἋ̼͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋεгεφʤ̼Ἃ˅͔ΡἋËƵƵ

Å ǋφȹ̕ʤ˜͔̞ʓʤΡεἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋε˜͔ΡφᶑφʤΡἋ̼ʈ͔εφεἋȹ̓ʓἋС˯ʤХἋːΡʤʤ̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋȹεἋ̼ ͔ΡʤἋʤЮΘʤ̓ε˯Сʤ

Å |ȹΡ̞гἋεφȹːʤεἋ˅͔ΡἋε͔̼ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋθ

o Ǚ˜ʤἋqʤΘȹΡφ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅|ЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋφ˜ʤἋǙȹεἋ̕Ç͔ΡʈʤἋ͔ Ἃ̓ǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋƵϠʀ̞˯ʈἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴥ

o Ǚ˜ʤἋǋφȹφʤἋ͔ Ἃ˅ƵϠ̓̍ȹʀἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋː Ϡ˯ʓȹ̓ʈʤἋʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φεἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋᶄ|Ρ˯ыȹΘϠφΡ˯Ἃȹ̓ʓἋ

^ʤʈ˜ȹϠ˅ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅ

f˜˯̓ȹ

fʤ̓φΡȹ̞˯ыʤʓἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜Ἃʤȹε˯̓ːἋΘϠʀ̞˯ʈἋ

ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶻἋεφΡȹφʤːгἋ͔̓φἋ

ΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ы˯̓ːἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φ

Å ƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋȹʈφ˯С˯φ˯ʤεἋȹΡʤἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤʓἋφἋ͔˅ ͔̞̞͔ХἋφХἋ͔ʓʤε˯ː̓ȹφʤʓἋ̞ ˯εφεἋ˯ εεϠʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋŢ˯̓˯εφΡгἋ͔ Ἃ˅Ç˯̓ȹ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ
qʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋƾʤ˅͔Ρ̼Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋᶄfȹἋ͔ʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴝᶅ

Å ƵϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋεφΡȹφʤːгἋ˅ ͔̞̞͔ХεἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋᶄǋƵƵᶅᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋφ˜ȹφἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ̼ ϠεφἋεʤΡСʤἋ
̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈгἋː ͔ȹ̞εἋ˯ Ἃ̓ᴟἋʈȹφʤː͔Ρ˯ʤεἋθʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋΘΡ͔φʤʈφ˯͔̓Ἃ᷂ΘΡ͔̼͔φ˯̓ːἋǋŢ|ε᷂Ἃȹεε˯εφ˯̓ːἋϠ̓ʓʤΡʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋȹ̓ʓἋ̼ ˯͔̓Ρ˯φгἋ
ȹΡʤȹεἋʐǦ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋΘΡ͔φʤʈφ˯͔̓Ἃʈȹφʤː͔ΡгᶻἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋȹΡʤἋȹεεʤεεʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋφХἋ͔ȹ˅͔Ρʤ̼ʤ̓φ˯͔̓ʤʓ̞˯εφεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˅͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓
ʤ̓ʤΡːгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞̞гἋ˅Ρ˯ʤ̓ʓ̞гἋΘΡ͔ʓϠʈφε

Å ǋƵƵἋΘΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤεἋȹΡʤἋ̞ʤːȹ̞̞гἋːΡ͔Ϡ̓ʓʤʓἋ˯Ἃ̓ Ρφ˯ʈ̞ʤἋᴦἋ˯Ἃ˅φ˜ʤἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋŗȹХ
Å Ǚ˜ʤΡʤἋ˯ εἋȹἋʈ̞ʤȹΡἋϠΘХȹΡʓἋφΡʤ̓ʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋϠΘφȹ̕ʤἋ͔ Ἃ˅ǋƵƵzἋʀϠφἋ˯ φἋ˯ εἋ̼ ȹ˯̞̓гἋ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ͔ Ἃ̓ǋŢ|εʐἋăἋ̓˅ ȹʈφᶻἋȹἋεφϠʓгἋʤЮȹ̼˯̓˯̓ːἋᴠᴛzᴛᴛᴛᴛἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋ̃ ȹεἋ˅͔Ϡ̓ʓἋφ˜ȹφἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜ἋᴥᴝỤἋϠεʤἋǋƵƵἋzφ˜ʤἋ̼ ȹ͔̍Ρ˯φгἋ˯ εἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ǋŢ|εᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ̞ ͔ХʤεφἋε˜ȹΡʤἋ
˯εἋȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋφἋ͔ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φг

Å Ǚ˜ʤἋ̕ʤгἋ˅ȹʈφ͔ΡἋʀʤ˜˯̓ʓἋf˜˯̓ȹᶩεἋΡ͔ʀϠεφἋȹʓ͔Θφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ǋƵƵἋ˯ εἋ˯ φεἋʈʤ̓φΡȹ̞˯ыʤʓἋzφ͔Θᶑʓ͔ХἋ̓ː͔СʤΡ̓ȹ̓ʈʤἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋ˅ ȹʈʤεἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋε˯̼˯̞ȹΡἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦἋzХ˜ʤΡʤȹεἋφ˜ʤἋËffἋΡʤʈ͔ː̓˯εʤεἋËƵƵᶩεἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋʀϠφἋ̞ ȹʈ̕εἋȹἋ̓
˯̓φʤːΡȹφʤʓἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕

Ǚ˜ʤἋ˅ ͔̞̞͔Х˯̓ːἋφȹʀ̞ʤἋȹεεʤεεʤεἋφ˜ʤἋ̼ ȹφϠΡ˯φгἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ˯̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ʤʓἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʐ

f͔Ϡ̓φΡ˯ʤεōʤгἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε f͔̓φʤЮφἋ

Ëff

Ƶ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˯εἋΡʤʈ͔ː̓˯εʤʓ᷂ἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ

Ρʤʈ͔ΡʓʤʓἋ˯̓Ἃ˯̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φ˯̓ːἋ

εϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋ˯̓ἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ε

Å Ǚ˜ʤΡʤἋ˯ εἋȹἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔ʓʤСʤ̞͔ΘἋȹἋ̓˯ ̓φʤːΡȹφʤʓἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃφ˜ȹφἋ̼ ͔СʤεἋʀʤг͔̓ʓἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋφ͔ХȹΡʓεἋȹἋ

̼͔ΡʤἋεφΡȹφʤː˯ʈἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋφἋ͔˅ Ϡ̞̞гἋΡʤȹ̞˯εʤἋ˯ φεἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃᶄǋʈ˜Ρʤ˯ʀʤΡἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴛᶅ

Å ᴝἋΘΡ˯̼ȹΡгἋ˅ȹʈφ͔ΡεἋʓΡ˯СʤἋː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋθφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ̓˅͔εε˯̞Ἃ˅Ϡʤ̞ἋΡʤεʤΡСʤεἋȹ̓ʓἋ͔ ˯̞ἋΡʤСʤ̓ϠʤεᶻἋȹ̓ʓἋ

ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ̼͔ʓʤΡ̓˯ыȹφ˯͔̓Ἃȹ˯̼ʤʓἋȹφἋ˅͔Ρ̼ȹ̞˯ε˯̓ːἋȹ̓ʓἋεφȹ̓ʓȹΡʓ˯ε˯̓ːἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΘΡ͔ʈʤεεʤε

Å ǋȹϠʓ˯ἋȆ˯ε˯͔̓ἋᴝᴛᴟᴛἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋǙʤ̓ʓʤΡεἋȹ̓ʓἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋŗȹХἋΘΡ͔̼͔φʤἋΡʤεΘ͔̓ε˯ʀ̞ʤἋε͔ϠΡʈ˯̓ː

Å Ǧ |Ἃε˯ː̓ʤʓἋφ˜ʤἋËΡʤʤ̓ἋƵϠʀ̞˯ʈἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋƵ̞ʤʓːʤἋzХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̞ ȹφʤεφἋφȹΡːʤφἋ˅͔ΡἋᴝᴛᴟᴛἋΡʤΞϠ˯Ρ˯̓ːἋφ˜ʤἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ȹἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓Ἃ

͔Ἃ˅ʈʤ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓᶍ͔ΡἋʈΡϠʓʤἋεφʤʤ̞Ἃ˅Ρ͔Ἃ̼̓ ʤȹΡᶑыʤΡ͔Ἃʤ̼˯εε˯͔̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˅͔ΡἋ̕ʤгἋΘΡ͔̍ʤʈφε

Å ǋ˯̓ʈʤἋφ˜ʤἋε˯ː̓ȹφϠΡʤᶻἋǦ |ᶩεἋŢ˯̓˯εφΡгἋ͔ Ἃ˅|̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ̃ ȹεἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋȹἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋƵ͔̞˯ʈгἋ

ʤ̓εϠΡ˯̓ːἋφ˜ȹφἋȹ̞̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋȹ̓ʓἋεʤΡС˯ʈʤεἋΘΡ͔ʈϠΡʤʓἋʀгἋεȹ˯ʓἋ̼ ˯̓˯εφΡгἋ̼ʤʤφἋεφΡ˯̓ːʤ̓φἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋᶄăqqăᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅ

Ǧǋ
qʤʈʤ̓φΡȹ̞˯ыʤʓἋεгεφʤ̼Ἃʈ͔̼Θ̞˯ʈȹφʤεἋ

φ˜ʤἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋ͔˅ἋËƵƵ

Å ǋ˯̼˯̞ȹΡἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋφἋ͔φ˜͔εʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|Ǧ

Å qʤʈʤ̓φΡȹ̞˯εʤʓἋεгεφʤ̼ἋȹʓʓεἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгἋφἋ͔ȹʓ˜ʤΡ˯̓ːἋφἋ͔ː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΘΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤε

Å ă̓ʓ˯С˯ʓϠȹ̞Ἃȹːʤ̓ʈ˯ʤεἋzεϠʈἋ̃ȹεἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʓʤΘȹΡφ̼ʤ̓φεᶻἋ͔ ˅φʤ̓Ἃ˅ ͔̞̞͔ХἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋε˯̓ʈʤἋφ˜ʤгἋʤȹʈἋ̃

˜ȹСʤἋφ˜ʤ˯ΡἋ͔ХἋ̓ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ͔˅˅˯ʈʤΡε

Å Ţ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋ͔ Ἃ˅εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋХʤȹ̕zἋȹεἋ̼ ȹ̓гἋȹːʤ̓ʈ˯ʤεἋ̞ ȹʈ̕Ἃφ˜ʤἋʓȹφȹἋεгεφʤ̼εἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋφἋ͔ʓ˯εφ˯̓ːϠ˯ε˜Ἃ

ːΡʤʤ̓ἋΘϠΡʈ˜ȹεʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼εφȹ̓ʓȹΡʓἋ͔̓ʤεἋᶄŢ͔Ρȹ̞ʤεἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴟᶅἋ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ ŪʤЮφ

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Prev

ƵΡʤС

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

|ЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ƵǙἋΘȹΡφ̓ʤΡεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴝᴦỤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴦθἋ|ЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ƵǙἋΘȹΡφ̓ʤΡεἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴛðᴜᴡἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋΘ͔˯̓φεἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴦzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ

ːΡ͔Х˯̓ːἋʈ͔СʤΡȹːʤἋȹ̓ʓἋϠφ˯̞˯εȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ƵǙ εἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋφ˜ȹφἋȹἋ̞ ȹΡːʤΡἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋφΡȹʓʤἋ̓ ͔ХἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφʤΡ̼εᶼ

|ǦἋ̃ ͔̞ʓεἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯ Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ʤ̞ʓἋȹἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋᵻ˯̓ʓʤЮἋḋᴜᶅἋzʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋ̓ ʤХ̞гἋȹʈφ˯СʤἋ

ʓʤʤΘἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋʐǙ˜˯εἋεφΡ͔̓ːἋΡʤεϠ̞φἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋφ˜ȹφἋƵǙἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋφХ˯ʈʤἋȹεἋ̼ ϠʈἋ̃˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ǦἋȹεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼͔ φ˜ʤΡἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶼ

fǙăƵεἋ͔ ˅˅ʤΡἋ˅ ̞ʤЮ˯ʀ̞ʤᶻἋ̓ ͔ᶑ̓ʀ˯̓ʓ˯̓ːἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋθ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃʈ̞ʤȹ̓ἋφΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋᶄfǙăƵεᶅἋȹΡʤἋ̓ ͔ᶑ̓ʀ˯̓ʓ˯̓ːἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεᶻἋφ˜ʤгἋȹΡʤἋʤȹε˯ʤΡἋφἋ͔

̓ʤː͔φ˯ȹφʤἋȹ̓ʓἋʤεφȹʀ̞˯ε˜Ἃȹ̓ʓἋεʤʈϠΡʤἋȹʈʈʤεεἋφἋ͔С˯φȹ̞ἋΡʤε͔ϠΡʈʤεἋȹ̓ʓἋ˅ ͔εφʤΡἋȹἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋʐăφἋ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔ʈ̞͔εʤ̞гἋ̼ ͔̓˯φ͔ΡἋφ˜ʤἋ

ʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋφἋ͔ʓʤφʤΡ̼˯̓ʤἋХ˜ʤφ˜ʤΡἋφ˜ʤгἋȹʈ˜˯ʤСʤἋφ˜ʤ˯ΡἋ˯ ̓φʤ̓ʓʤʓἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯Сʤεᶼ

Ǚ˜˯εἋōƵăἋȹεεʤεεʤεἋφ˜ʤἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄƵǙ εᶅἋʀгἋφΡȹʈ̕˯̓ːἋφХἋ͔εϠʀᶑ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋʐÇ˯ΡεφᶻἋφ˜ʤἋƵǙἋʈ͔СʤΡȹːʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋʈ͔̼ΘȹΡʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ
ʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓἋʐǋʤʈ͔̓ʓᶻἋφ˜ʤἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤἋ˯ ̓ʓʤЮἋʈ͔̼ΘȹΡʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋ
ε˜ȹΡʤἋ˯ Ἃ̓̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋʐƵǙ εἋȹΡʤἋʤСȹ̞ϠȹφʤʓἋϠ̓ʓʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴣἋʀʤʈȹϠεʤἋφ˜ʤгἋ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋȹ̓ʓἋʈȹἋ̓εϠΘΘ͔ΡφἋφ˜ʤἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ͔ Ἃ˅̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ˅ ϠφϠΡʤᶼ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋ|ЮΘ͔ΡφἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φε

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

= = =

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡƵΡʤС

==
KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

ᴣ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ᴤ ᴥ ᴦ
Next

ŪʤЮφ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε
KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ101

ƵǙ εἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹСʤἋʤС͔̞СʤʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ͔ СʤΡἋφ˯̼ʤἋʐȉ˜˯̞ʤἋ̃ ˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞̞гἋφ˜ʤ˯ΡἋ
ΘΡ˯̼ȹΡгἋȹ˯Ἃ̼ХȹεἋφἋ͔̞ ˯ʀʤΡȹ̞˯εʤἋφΡȹʓʤἋ˅ ̞͔ХεἋʀгἋ̞ ͔ХʤΡ˯̓ːἋφȹΡ˯˅˅εἋȹ̓ʓἋΡʤ̼͔С˯̓ːἋʀȹε˯ʈἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡεᶻἋ̼ ͔ʓʤΡ̓ἋƵǙ εἋ̃ ȹСʤἋʀʤʈ͔̼ʤἋʀΡ͔ȹʓʤΡἋ˯ Ἃ̓εʈ͔ΘʤἋʐǙ˜ʤгἋ̓ ͔ХἋ˅ ΡʤΞϠʤ̓φ̞гἋ
ʤ̓ʈ͔̼ΘȹεεἋȹἋХ˯ʓʤΡἋΡȹ̓ːʤἋ͔ Ἃ˅˯ εεϠʤεἋʀʤг͔̓ʓἋφΡȹʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋφΡȹʓʤᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋΘϠʀ̞˯ʈἋ
ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶻἋ˯ ̓φʤ̞̞ʤʈφϠȹ̞ἋΘΡ͔ΘʤΡφгἋΡ˯ː˜φεᶻἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃʐ ̞͔̓ːε˯ʓʤἋ
φ˜ʤεʤἋʀΡ͔ȹʓʤΡἋʤ̞ʤ̼ʤ̓φεᶻἋʈϠΡΡʤ̓φἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋȹ̞ε͔ἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋ
ȹ̓ʓἋφ˜ʤἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅εφΡȹφʤː˯ʈἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋ˯ Ἃ̓εϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋʐǋʤʈφ͔ΡᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋ
ȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ʤεἋХ˯φ˜˯̓ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ͔ ˅˅ʤΡἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔ʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋ
ȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гᶑʈ˜ȹ˯̓Ἃ͔ ʀ̍ʤʈφ˯Сʤεᶼ

qʤεΘ˯φʤἋφ˜˯εἋεφΡȹφʤː˯ʈἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̃ ʤȹС˯̞гἋΡʤ̞˯ȹ̓φἋ͔ Ἃ̓˯ ̼Θ͔ΡφεἋ˅ ͔ΡἋ
ːΡʤʤ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋʤЮΘ͔ε˯̓ːἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φ˯ʤεἋʐÇ͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋ˯ Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴟzἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̼Θ͔ΡφʤʓἋᴂᴜᴦʐᴤἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋХ͔Ρφ˜Ἃ͔ Ἃ˅ε͔̞ȹΡἋΘȹ̓ʤ̞εᶻἋХ˯φ˜Ἃf˜˯̓ȹἋεϠΘΘ̞г˯̓ːἋ
ᴦᴥỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤεʤἋ˯ ̼Θ͔ΡφεἋʐǙ˜˯εἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφ˯͔̓Ἃ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈгἋ͔ Ἃ̓ȹἋ
ε˯̓ː̞ʤἋΘȹΡφ̓ʤΡἋ˅ ͔ΡἋȹἋ̕ ʤгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶻἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔Ρ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔ʓ˯СʤΡε˯˅гἋ
ʤ̓ʤΡːгἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

ăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋХ˯̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋεʤʈφ͔ΡἋ˯ εἋΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋεφΡ͔̓ː̞гἋʐȉ˯̓ʓἋφϠΡʀ˯̓ʤἋ
ʤЮΘ͔ΡφεἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋᴂᴝʐᴥἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋᴠᴜỤἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯ Ἃ̓Сȹ̞ϠʤἋȹ̓ʓἋᴝᴥỤἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯ Ἃ̓
С͔̞Ϡ̼ʤἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋΡʤ˯̓˅͔Ρʈ˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜˯εἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ
ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ǚ˜ʤἋ˅ ˯ΡεφἋεϠʀᶑ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋʤЮΘ͔ΡφεἋʓ˯ΡʤʈφʤʓἋφἋ͔ƵǙἋ
ΘȹΡφ̓ʤΡεἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔φ͔φȹ̞Ἃ|ǦἋʤЮΘ͔ΡφεἋХ͔Ρ̞ʓХ˯ʓʤἋʐǙ˜˯εἋ̼ ʤφΡ˯ʈἋΞϠȹ̓φ˯˅˯ʤεἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ
ȹʈʈʤεεᶻἋʤЮΘ͔ΡφἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφ˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜˯̓ἋΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋʐ
Ǚ˜ʤἋōƵăἋ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋȹεἋ˅ ͔̞̞͔Хεᶿ

ƵǙἋf͔СʤΡȹːʤἋḁἋᶄ|ǦἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋᶍἋ|ǦἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ȉ͔Ρ̞ʓᵼἋḅἋᴜᴛᴛ

^ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴜᴦzἋφ˜ʤἋƵǙἋʤЮΘ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤᶻἋΡȹ̓ː˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼
ᴠᴝỤἋφἋ͔ᴠᴡỤ ἋzȹεἋ̓ Ἃ͔ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋХʤΡʤἋε˯ː̓ʤʓἋʐăφἋφ˜ʤ̓ἋΡ͔εʤἋε˜ȹΡΘ̞гἋφἋ͔
ᴡᴠỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴛzἋΘʤȹ̕ʤʓἋȹφἋᴡᴤỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴜzἋȹ̓ʓἋεφȹʀ˯̞˯εʤʓἋȹφἋȹἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ̞ ʤСʤ̞Ἃ͔ Ἃ˅ᴡᴝỤἋφἋ͔
ᴡᴠỤἋʓϠΡ˯̓ːἋᴝᴛᴝᴝἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠʐἋǙ˜ʤἋᴝᴛᴝᴛἋε˜˯˅φἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋφ˜ʤἋ˯ ̼ΘȹʈφἋ͔ Ἃ˅̂ ΡʤЮ˯φᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ
Ρʤʈ̞ȹεε˯˅˯ʤʓἋǦōἋφΡȹʓʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφἋ͔ʤЮφΡȹᶑ|ǦἋ˅ ̞͔ХεἋʐf͔̓ʈϠΡΡʤ̓φ̞гᶻἋφ˜ʤἋ
ʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅̼ ȹ͔̍ΡἋƵǙ εἋХ˯φ˜ἋňȹΘȹ̓ᶻἋȆ˯ʤφ̓ȹ̼ᶻἋȹ̓ʓἋǋ˯̓ːȹΘ͔ΡʤἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ
Ρ˯εʤἋ˯Ἃ̓ʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ƵǙἋΘȹΡφ̓ʤΡεᶼ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ˜ȹεἋ˯̼ΘΡ͔СʤʓἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴦᶻἋʓΡ˯Сʤ̓Ἃ˯̓ἋΘȹΡφἋʀгἋȹἋεφΡȹφʤː˯ʈἋ
ε˜˯˅φἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋφΡȹʓʤἋΘ͔̞˯ʈгἋφ͔ХȹΡʓεἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ε˯̓ːἋΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋΘȹΡφ̓ʤΡε

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС

ƵǙ Ἃʈ͔СʤΡȹːʤἋᶑἋǋ˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ|ǦᶪεἋʤЮΘ͔ΡφεἋφ͔ἋƵǙ Ἃ̼ȹΡ̕ʤφεἋСεἋХ͔Ρ̞ʓ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋʀȹεʤʓἋ͔̓ἋǦŪἋf͔̼φΡȹʓʤᶻἋᴝᴛᴝᴡἋ
Ū͔φʤθἋſ̤˿ДỦΧͻȹɴʅỦː̤Ủʱ̵̵ɴΕỦːΕỦɩ̵̤ΕːɴʅͻʅɴᶝỦƵǙ ΕỦȹͻʅỦɩ̵̤ΕːɴʅͻʅɴỦȹΕỦͪʅͻỦΧʽʅːͻỦɴȹΧʅỦ̵ʦỦʅ̤ΧͻДỦː̤Χ̵Ủʦ̵ͻɩʅᶝỦăΧỦ
̝πΕΧỦɡʅṲ̵̉ΧʅɴỦΧʽȹΧṲ̵̉ΧỦȹ˿˿Ủͪͻ̵ЂːΕː̵̤ΕỦȹͻʅỦȹͪͪ˿ːɩȹɡ˿ʅỦȹΕỦ̵ʦỦɴȹДṲ̵̉ʅỦ̵ʦỦΧʽʅỦƵǙ ᶊΕỦʅ̤ΧͻДỦː̤Χ̵Ủʦ̵ͻɩʅᶝ

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

ᴣ ᴤ ᴥ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ᴦ
Next

ŪʤЮφ

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯ εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯ Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋȹεἋ͔ ΘΘ͔εʤʓἋφἋ͔̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋε˜͔Х˯̓ːἋφ˜ʤἋ
ʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋ͔ Ἃ˅ƵǙ ε

Ǚ˜ʤἋεʤʈ͔̓ʓἋεϠʀᶑ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋzφ˜ʤἋƵǙἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤἋᶄƾŢǦᵼἋ˯ ̓ʓʤЮᶻἋ
ʈ͔̼ΘȹΡʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋХ˯φ˜Ἃ˯ φεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋ
̼ȹΡ̕ʤφεἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓ʓʤЮἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋХ˜ʤφ˜ʤΡἋƵǙ εἋΘΡ͔С˯ʓʤἋȹἋ̼ ʤȹεϠΡȹʀ̞ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ
ȹʓСȹ̓φȹːʤᶻἋХ˯φ˜ἋСȹ̞ϠʤεἋȹʀ͔СʤἋᴜἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋʤ˅˅ʤʈφεἋʐǙ˜ʤἋƾŢǦἋ˯ ̓ʓʤЮἋ˯ εἋ
ʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋȹεἋ˅ ͔̞̞͔Хεᶿ

ƵǙἋƾʤ̞ȹφ˯СʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǦΘφȹ̕ʤἋḁἋᶄ|ǦἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯ Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋᶍἋ|ǦἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋ
ε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφᵼἋḅἋᴜᴛᴛ

Ǚ Ἃ͔ʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶻἋ˯ ̼Θ͔ΡφεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ǦἋφἋ͔ƵǙἋ
ΘȹΡφ̓ʤΡεἋȹΡʤἋʓ˯С˯ʓʤʓἋʀгἋφ͔φȹ̞Ἃ˯ ̼Θ͔ΡφεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓἋφἋ͔ƵǙἋΘȹΡφ̓ʤΡεἋʐǋ˯̼˯̞ȹΡ̞гᶻἋφ˜ʤἋ
|ǦἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋʀгἋʓ˯С˯ʓ˯̓ːἋ˯ ̼Θ͔ΡφεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ
|ǦἋφἋ͔̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʀгἋφ͔φȹ̞Ἃ˯ ̼Θ͔ΡφεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓἋφἋ͔̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶼ

ăἋ˅ƾŢǦἋḎἋᴜἋὃἋŪʤϠφΡȹ̞Ἃʤ˅˅ʤʈφἋθƵǙ εἋ̃ ȹСʤἋ̓ Ἃ͔̼ ʤȹεϠΡȹʀ̞ʤἋʤ˅˅ʤʈφἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤЮΘ͔ΡφἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ʀȹεʤ̞˯̓ʤἋφΡȹʓʤἋΡϠ̞ʤεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ƵǙἋ
̼ȹΡ̕ʤφεἋʤΞϠȹ̞Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓᶼ

ăἋ˅ƾŢǦἋḊἋᴜἋὃἋŪʤːȹφ˯СʤἋʤ˅˅ʤʈφἋθƵǙ εἋȹΡʤἋ˯ ̓ʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋ͔ ΡἋʈ͔Ϡ̓φʤΡΘΡ͔ʓϠʈφ˯СʤἋʐ Ἃ̓ƾŢǦἋ
͔Ἃ˅ᴛʐᴡzἋ˅ ͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋ̼ ʤȹ̓εἋφ˜ʤἋƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ εἋ͔ ̞̓гἋ̃ ȹ̞˅ἋȹεἋȹʓСȹ̓φȹːʤ͔ϠεἋȹεἋȹἋ̓ ͔ᶑ̓
ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʐǙ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔φ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓἋȹΡʤἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔
ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶼ

ăἋ˅ƾŢǦἋḋἋᴜἋὃἋƵ͔ε˯φ˯СʤἋʤ˅˅ʤʈφἋθƵǙ εἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞̞гἋʀ͔͔εφἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʐ
Ἃ̓ƾŢǦἋ͔ Ἃ˅ᴝzἋ˅ ͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋ̼ ʤȹ̓εἋƵǙἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ̃ ȹСʤἋφХἋ͔φ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈ˜ȹ̓ʈʤεἋ

͔Ἃ˅˯ ̼Θ͔Ρφ˯̓ːἋː ͔͔ʓεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ǦἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼͔ φ˜ʤΡἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶼ
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ᴜᶼᴣᴛ

ᴜᶼᴣᴡ

ᴜᶼᴤᴛ

ᴜᶼᴤᴡ

ᴜᶼᴡᴡ

ᴜᶼᴥᴡ

ᴜᶼᴦᴛ

ᴜᶼᴥᴛ

ƾʤ̞ȹφ˯СʤἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ǦΘφȹ̕ʤ

ƾʤ̞ȹφ˯СʤἋ̼ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤἋᶒἋ|ǦᶩεἋ˯̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯̓ἋƵǙ Ἃ̼ȹΡ̕ʤφεἋСεἋ|ǦᶩεἋ˯̼Θ͔ΡφἋ
ε˜ȹΡʤἋ˯̓Ἃ͔̓̓ᶑƵǙ Ἃ̼ȹΡ̕ʤφε

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqʤ̞͔˯φφʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋʀȹεʤʓἋ͔̓ἋǦŪἋf͔̼φΡȹʓʤᶻἋᴝᴛᴝᴡἋ
Ū͔φʤθἋſ̤˿ДỦΧͻȹɴʅỦː̤Ủʱ̵̵ɴΕỦːΕỦɩ̵̤Εːɴʅͻʅɴᶝ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

ᴣ
Prev

ƵΡʤС ᴤ ᴥ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ᴦ
Next

ŪʤЮφ

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΡ͔ʀϠεφἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤἋ˯ ̓ʓʤЮἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋεφΡ͔̓ːἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋȹ̓ʓἋ˯ εἋʤЮΘʤʈφʤʓἋφἋ͔
εφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓Ἃ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋȹεἋ̓ ʤХἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋΘΡ͔ːΡʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ̓ ʤː͔φ˯ȹφ˯͔̓ε

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ʤ̞ʓἋȹἋᴝᴝỤἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋȹ̓ʓἋȹἋᴜᴟỤἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓̓ ͔ᶑ̓
ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯ Ἃ̓ȹἋ̓ƾŢǦἋ˯ ̓ʓʤЮἋ͔ Ἃ˅ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜʐᴤʐἋǙ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋ
φ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋ̓ ʤȹΡ̞гἋφХ˯ʈʤἋȹεἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞ἋφΡȹʓ˯̓ːἋХ˯φ˜ἋƵǙἋΘȹΡφ̓ʤΡεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔
͔̓ᶑ̓ƵǙἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅ƵǙ εʐἋ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋ
ȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʓʤЮἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋʤЮʈʤʤʓʤʓἋᴜzἋΡȹ̓ː˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜʐᴡᴥἋφἋ͔ᴜʐᴤᴣzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ
ȹἋεϠεφȹ˯̓ʤʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋ͔ Ἃ˅ᴡᴛỤἋφἋ͔ᴤᴣỤἋ˯Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶼ

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋƵǙἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʓΡ˯С˯̓ːἋφ˜˯εἋ˯ ̓ʓʤЮἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋŪ͔ΡХȹгᶻἋǋХ˯φыʤΡ̞ȹ̓ʓᶻἋǋʤΡʀ˯ȹᶻἋ
ȹ̓ʓἋ̂ ͔ἐ˯ȹᶑßʤΡыʤː͔С˯̓ȹᶻἋХ˜ʤΡʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋΡȹ̓ːʤʓἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴡᴟỤἋȹ̓ʓἋ
ᴡᴣỤ ἋʐǙ˜˯εἋεφΡ͔̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘΡʤεʤ̓ʈʤἋ̞ ȹΡːʤ̞гἋΡʤ˅̞ʤʈφʤʓἋφ˜ʤ˯ΡἋː ʤ͔ːΡȹΘ˜˯ʈȹ̞ἋΘΡ͔Ю˯̼˯φгἋ
φἋ͔φ˜ʤἋ|ǦʐἋf͔̓СʤΡεʤ̞гᶻἋ̞ ȹΡːʤΡἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋХ˯φ˜Ἃʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋʀϠφἋ
̞͔ʈȹφʤʓἋ˅ ȹΡφ˜ʤΡἋȹХȹгᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋňȹΘȹ̓Ἃȹ̓ʓἋǋ͔Ϡφ˜Ἃō͔ΡʤȹἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ ε˯ȹᶑƵȹʈ˯˅˯ʈἋΡʤː˯͔̓ᶻἋ
ε˜͔ХἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋ|ǦἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤεἋ͔ Ἃ˅ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴜỤᶼ

̼͔̓ːεφἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋХ˯φ˜͔ϠφἋʈϠΡΡʤ̓φἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓ʤʓἋ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋ
˯̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤεἋ˯ Ἃ̓̓ ȹφ˯͔̓εἋХ˯φ˜Ἃ̃ ˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞Ἃφ˯ʤεἋφἋ͔|ϠΡ͔ΘʤἋʐÇ͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ
|ǦᶪεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋХȹεἋᴤᴝỤἋ˯ Ἃ̓fȹʀἋ͔ȆʤΡʓʤἋȹ̓ʓἋᴟᴜỤἋ˯ Ἃ̓ǋʤ̓ʤːȹ̞ἋʐăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋφ˜ʤἋ
|ǦᶪεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ̞ ͔ХἋ˯ Ἃ̼̓ ȹ͔̍ΡἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋf˜˯̓ȹἋ
ᵻʤЮʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋß͔̓Ἃːō͔̓Ἃːȹ̓ʓἋŢȹʈȹ͔ᵼἋȹφἋᴜᴛỤ Ἃʐ

̞φ˜͔Ϡː˜Ἃ͔ Ϡφʈ͔̼ʤεἋСȹΡгἋȹ̼͔̓Ἃːʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋεȹ̼ʤἋΡʤː˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋʈȹεʤἋ͔ Ἃ˅fʤ̓φΡȹ̞Ἃ
ε˯ȹἋʈ̞ʤȹΡ̞гἋε˜͔ХεἋφ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋōгΡːгыεφȹ̓ᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋ̃ ȹСʤἋȹἋ

ƵǙἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋzȹ̓ʓἋōȹыȹ̕˜εφȹ̓ᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʓ͔ʤεʐἋăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ
ХȹεἋᴣỤἋ˯Ἃ̓ōгΡːгыεφȹ̓ἋСʤΡεϠεἋᴜᴥỤἋ˯Ἃ̓ōȹыȹ̕˜εφȹ̓ᶻἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋƵǙ εᶩἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ
φἋ͔ʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̞гἋʀ͔͔εφἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋʐ

Ǚ˜ʤἋᴝᴛᴝᴠἋε̞˯ː˜φἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋƵǙἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤἋ˯ ̓ʓʤЮἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋ

Ρʤ˅̞ʤʈφεἋφ˜ʤἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅̓ ʤХἋ͔ ΡἋϠΘʓȹφʤʓἋƵǙ εἋφ˜ȹφἋ˯ ̼̼ʤʓ˯ȹφʤ̞гἋʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋ

|ǦἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋʐŪ͔φȹʀ̞гᶻἋφ˜ʤἋ|ǦðŪʤХἋȮʤȹ̞ȹ̓ʓἋƵǙ ἋzХ˜˯ʈ˜Ἃʤ̓φʤΡʤʓἋ˯ ̓φ͔Ἃ˅ ͔ΡʈʤἋ˯Ἃ̓

ŢȹгἋᴝᴛᴝᴠzἋ̃ ȹεἋΡʤ̼͔СʤʓἋφȹΡ˯˅˅εἋȹ̓ʓἋε˯̼Θ̞˯˅˯ʤʓἋΡϠ̞ʤεᶻἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋ|ǦἋʤЮΘ͔ΡφʤΡεἋХ˯φ˜Ἃ

ȹἋ̓˯ ̼̼ʤʓ˯ȹφʤἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋʐËʤ͔Θ͔̞˯φ˯ʈȹ̞Ἃφʤ̓ε˯͔̓εἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓Ἃʓ˯εΡϠΘφ˯͔̓εἋ

ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤʓἋʓ˯СʤΡε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓φ͔ἋΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεἋθ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ƵǙἋ

ΘȹΡφ̓ʤΡεἋː ΡʤХἋʀгἋᴜʐᴠỤ Ἃzʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴛʐᴤỤἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ Ἃ̓̓ ͔ᶑ̓ƵǙἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋ

ʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋ˯ ̓ʓʤЮᶪεἋΡ˯εʤἋʐƵΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφʤΡ̼εἋφ˜ϠεἋΘΡ͔φʤʈφἋȹ̓ʓἋʤЮΘȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ

|ǦᶪεἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋε˜ȹΡʤἋ˯Ἃ̓ƵǙἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋȹ̼˯ʓἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅г˯̓ːἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ἋʐǋφΡ͔̓ːʤΡἋ

ʤ̓˅͔Ρʈʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋΡʤ̼͔Сȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ᴠᴠἋφΡȹʓʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ

˅ϠΡφ˜ʤΡἋ˯ ̼ΘΡ͔СʤʓἋΘΡȹʈφ˯ʈȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋᶄ|fᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋ|ǦἋʤЮΘȹ̓ʓʤʓἋ˯ φεἋː ̞͔ʀȹ̞ἋφΡȹʓʤἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕Ἃε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гᶻἋʈ͔̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ

̓ʤː͔φ˯ȹφ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋf͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘἋ ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋᶄf|Ƶ ᶅἋ

Х˯φ˜Ἃă̓ʓ͔̓ʤε˯ȹἋ˯ Ἃ̓ǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋʐǙ˜˯εἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋХ˯̞̞Ἃʤ̞˯̼˯̓ȹφʤἋ͔ СʤΡἋᴦᴛỤἋ͔ Ἃ˅˯ ̼Θ͔ΡφἋ

ʓϠφ˯ʤεἋȹ̓ʓἋː Ρȹ̓φἋȹʈʈʤεεἋφἋ͔ȹἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ͔ Ἃ˅ᴝᴤᴛἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃʈ͔̓εϠ̼ʤΡεἋᶄǋφΡȹ̓ː˯͔ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋăἋ̓

ᴝᴛᴝᴣzἋφ˜ʤἋ|ǦἋʤЮΘʤʈφεἋφἋ͔˅ ˯̓ȹ̞˯εʤἋ͔ ΡἋȹʓСȹ̓ʈʤἋ̓ ʤː͔φ˯ȹφ˯͔̓εἋХ˯φ˜Ἃă̓ʓ˯ȹᶻἋǙ˜ȹ˯̞ȹ̓ʓᶻἋφ˜ʤἋ

Ƶ˜˯̞˯ΘΘ˯̓ʤεᶻἋȹ̓ʓἋŢȹ̞ȹгε˯ȹᶻἋХ˜˯̞εφἋΡȹφ˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦðŢʤΡʈ͔εϠΡἋÇǙἋᶄÇΡʤʤἋφΡȹʓʤἋ

ȹːΡʤʤ̼ʤ̓φᵼἋ˯ εἋεφ˯̞̞Ἃ˯Ἃ̓ΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯Ἃ̓ňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴛᴝᴣʐἋǙ˜ʤεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋȹΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋ

φἋ͔ʓΡ˯СʤἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋː Ρ͔Хφ˜ἋʐÇ͔ΡἋ˯ ̓εφȹ̓ʈʤᶻἋφ˜ʤἋă̓ʓ˯ȹἋʓʤȹ̞Ἃȹ̞͔̓ʤἋʈ͔Ϡ̞ʓἋʓ͔Ϡʀ̞ʤἋ

ʀ˯̞ȹφʤΡȹ̞ἋφΡȹʓʤἋХ˯φ˜˯̓Ἃ˅ ˯СʤἋгʤȹΡεᶻἋХ˜˯̞εφἋεʤʈϠΡ˯̓ːἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹ̓ʓἋ

Ρʤ˯̓˅͔Ρʈ˯̓ːἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋă̓ʓ͔ᶑƵȹʈ˯˅˯ʈἋȹ̓ʓἋŗȹφ˯̓Ἃ ̼ʤΡ˯ʈȹἋ

ᶄǋȹ̓φȹ̓ʓʤΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋă̓ʓ˯ȹἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ˯ εἋʤЮΘʤʈφʤʓἋφἋ͔ʀʤἋ̼ ϠφϠȹ̞̞гἋ

ʀʤ̓ʤ˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋφȹΡ˯˅˅ἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓εἋʐăφἋХ˯̞̞Ἃʀ͔͔εφἋ|ǦἋʤЮΘ͔ΡφεἋφἋ͔ă̓ʓ˯ȹᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˯Ἃ̓

̼ȹʈ˜˯̓ʤΡгᶻἋȹϠφ͔̼͔ʀ˯̞ʤεᶻἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εᶻἋȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋʐf͔̓СʤΡεʤ̞гᶻἋ

ă̓ʓ˯ȹἋХ˯̞̞Ἃː ȹ˯̓Ἃʤ̓˜ȹ̓ʈʤʓἋȹʈʈʤεεἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶻἋʤεΘʤʈ˯ȹ̞̞гἋ˯ Ἃ̓φʤЮφ˯̞ʤεᶻἋ

ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εᶻἋȹ̓ʓἋΘ˜ȹΡ̼ȹʈʤϠφ˯ʈȹ̞εἋᶄËϠΘφȹᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

ᴣ
Prev

ƵΡʤС ᴤ ᴥ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ᴦ
Next

ŪʤЮφ

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ104

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ˜ȹεἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ˯̓Ἃ˅͔ΡʈʤἋХ˯φ˜ἋᴠᴜỤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋËᴝᴛἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤε

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ˯ Ἃ̓˅ ͔ΡʈʤἋХ˯φ˜ἋᴠᴜỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋËᴝᴛἋʤ̓φ˯φ˯ʤεἋȹ̓ʓἋ˯ εἋ̓ ʤː͔φ˯ȹφ˯̓ːἋХ˯φ˜ἋᴣἋ̼ ͔ΡʤᶻἋʈ͔СʤΡ˯̓ːἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴤᴣỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋː Ρ͔ϠΘἋʐǙ˜˯εἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ
φΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋȹΡʤἋХʤ̞̞ἋφȹΡːʤφʤʓἋː ̞͔ʀȹ̞̞гἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋ̞ ˯̕ʤἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ͔ Ϡφε˯ʓʤἋφ˜ʤεʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεᶼ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ ᴣ
Prev

ƵΡʤС ᴤ ᴥ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ËᴝᴛἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεǋφȹφϠεἋ͔˅ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φqʤφȹ˯̞ε

Ρːʤ̓φ˯̓ȹ ă̓ἋΘΡ͔ːΡʤεε |ǦɕŢʤΡʈ͔εϠΡἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ˯εἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋʀʤ˯̓ːἋΡȹφ˯˅˯ʤʓ

ϠεφΡȹ̞˯ȹ ă̓ἋΘΡ͔ːΡʤεε Ūʤː͔φ˯ȹφ˯͔̓εἋ˅͔ΡἋȹ̓Ἃ|Ǧᶝ ϠεφΡȹ̞˯ȹἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ̞ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋ˯̓Ἃᴝᴛᴜᴥ

^Ρȹы˯̞ ă̓ἋΘΡ͔ːΡʤεε |ǦɕŢʤΡʈ͔εϠΡἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ˯εἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋʀʤ˯̓ːἋΡȹφ˯˅˯ʤʓ

fȹ̓ȹʓȹ ă̓Ἃ˅͔Ρʈʤ f͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋȹ̓ʓἋǙΡȹʓʤἋ ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋᶄf|Ǚ ᵼἋΘΡ͔С˯ε˯͔̓ȹ̞̞гἋȹΘΘ̞˯ʤʓἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴤ

f˜˯̓ȹ Ū͔ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φǙ˜ʤΡʤἋȹΡʤἋ͔̓Ἃ͔˅˅˯ʈ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ˯̓Ἃ˅͔Ρʈʤ

Çͻȹ̤ɩʅ Ūᵮ Ūᵮ

Ëʅͻ̝ȹ̤Д Ūᵮ Ūᵮ

ă̓ʓ˯ȹ ă̓ἋΘΡ͔ːΡʤεε fϠΡΡʤ̓φ̞гἋʀʤ˯̓ːἋ̓ʤː͔φ˯ȹφʤʓᶻἋʤЮΘʤʈφʤʓἋ˯̓ἋʤȹΡ̞гἋᴝᴛᴝᴣ

ă̓ʓ͔̓ʤε˯ȹ ă̓ἋΘΡ͔ːΡʤεε ă̓ἋΘΡ͔ːΡʤεεᶻἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋΡȹφ˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ἋΘ˜ȹεʤᶼἋǙ˜ʤἋf͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘἋ ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋᶄf|Ƶ ᵼἋ˜ȹεἋʀʤʤ̓Ἃε˯ː̓ʤʓἋ˯̓ἋǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴡἋȹ̓ʓἋ˯εἋ
ʤЮΘʤʈφʤʓἋφ͔Ἃ˅Ϡ̞̞гἋʤ̓φʤΡἋ˯̓φ͔Ἃ˅͔ΡʈʤἋ˯̓Ἃňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴛᴝᴤ

ăΧȹ˿Д Ūᵮ Ūᵮ

ňȹΘȹ̓ ă̓Ἃ˅͔Ρʈʤ Ë̞͔ʀȹ̞Ἃ ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ˯̓Ἃ˅͔ΡʈʤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴦ

ŢʤЮ˯ʈ͔ ă̓Ἃ˅͔ΡʈʤἋᶒἋʀʤ˯̓ːἋ̼͔ʓʤΡ̓˯εʤʓË̞͔ʀȹ̞Ἃ ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ˯̓ἋΘ̞ȹʈʤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴛᴛᶻἋ̼͔ʓʤΡ̓˯ыȹφ˯͔̓Ἃ̓ʤː͔φ˯ȹφ˯͔̓εἋ˯̓ἋΘΡ͔ːΡʤεεᶼἋ ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ˯̓ἋΘΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤἋΡʤȹʈ˜ʤʓἋ˯̓Ἃᴝᴛᴜᴥ

ǋ͔Ϡφ˜Ἃō͔Ρʤȹ ă̓Ἃ˅͔Ρʈʤ ÇǙ Ἃ˯̓Ἃ˅͔ΡʈʤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴡ

ƾϠεε˯ȹ Ū͔ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋǙ˜ʤΡʤἋȹΡʤἋ͔̓Ἃ͔˅˅˯ʈ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ˯̓Ἃ˅͔Ρʈʤ

ǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹ Ū͔ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φǙ˜ʤΡʤἋȹΡʤἋ͔̓Ἃ͔˅˅˯ʈ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ˯̓Ἃ˅͔Ρʈʤ

ǋ͔Ϡφ˜Ἃ ˅Ρ˯ʈȹ ă̓Ἃ˅͔Ρʈʤ |ʈ͔͔̼̓˯ʈἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘἋ ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋΘΡ͔С˯ε˯͔̓ȹ̞̞гἋȹΘΘ̞˯ʤʓἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴣ

ǙϠΡ̕ʤг ă̓Ἃ˅͔Ρʈʤ fϠεφ͔̼εἋϠ̓˯͔̓Ἃ˯̓Ἃ˅͔ΡʈʤἋε˯̓ʈʤἋᴜᴦᴦᴡ

Ǧ̓˯φʤʓἋō˯̓ːʓ͔̼ ă̓Ἃ˅͔Ρʈʤ ǙΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋf͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃ ːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ˯̓Ἃ˅͔ΡʈʤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴜ

Ǧ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤε Ū͔ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φǙ˜ʤΡʤἋȹΡʤἋ͔̓Ἃ͔˅˅˯ʈ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋ˯̓Ἃ˅͔Ρʈʤ

|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦǦ̤ː̵̤ Ūᵮ Ūᵮ

˅Ρ˯ʈȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ ƵȹΡφ˯ȹ̞̞гἋ˯̓Ἃ˅͔ΡʈʤſϠφἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋᴡᴡἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ ˅Ρ˯ʈȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶻἋᴜᴥἋ˜ȹСʤἋǙΡȹʓʤἋ ːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋȹ̞ΡʤȹʓгἋ˯̓Ἃ˅͔ΡʈʤᶻἋХ˯φ˜ἋᴜᴟἋʀʤ˯̓ːἋȹʓ͔ΘφʤʓἋ͔ΡἋΡȹφ˯˅˯ʤʓᶻἋΡʤΘΡʤεʤ̓φ˯̓ːἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋȹἋ
ᴡᴣỤἋʈ͔СʤΡȹːʤ

ᴦ
Next

ŪʤЮφ

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

f̞ʤȹ̓ἋφΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋᶄfǙăƵεᶅἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋȹἋ̓ ͔Сʤ̞ἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋφἋ͔|ǦἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεᶻἋ
˅ʤȹφϠΡ˯̓ːἋεφΡʤȹ̼̞˯̓ʤʓἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋȹ̓ʓἋȹἋ˅͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋΘΡ͔ʓϠʈφε

ăἋ̓ȹʓʓ˯φ˯͔̓ἋφἋ͔φ˜ʤἋƵǙἋȹːʤ̓ʓȹᶻἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ

φΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋᶄfǙăƵεᶅἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋǙ˜ʤεʤἋ̓ ͔ᶑ̓ʀ˯̓ʓ˯̓ːᶻἋ˅ ̞ʤЮ˯ʀ̞ʤἋ

ȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋȹ˯Ἃ̼φἋ͔εφΡȹφʤː˯ʈȹ̞̞гἋʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ

φ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʈ͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃʐō͔̓ХἋ̓ȹεἋᶅ ̼˯̓˯ἋφΡȹʓʤἋʓʤȹ̞εᶪἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤ˯ΡἋεΘʤʤʓἋȹ̓ʓἋ

ȹʓȹΘφȹʀ˯̞˯φгᶻἋfǙăƵεἋʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φἋφΡȹʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋƵǙ εἋʀгἋȹС͔˯ʓ˯̓ːἋ̞ ʤ̓ːφ˜гἋΡȹφ˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ

ΘΡ͔ʈʤεεʤεἋʐǙ˜ʤ˯ΡἋΘΡ˯̼ȹΡгἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤἋ˯ εἋφἋ͔ȹ̞˯ː̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈгἋХ˯φ˜Ἃ

˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː ͔ȹ̞εᶻἋ˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓ʓ˯СʤΡε˯˅г˯̓ːἋȹ̓ʓἋʓʤᶑΡ˯ε̕˯̓ːἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋ

ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈгἋ͔ Ἃ̓εΘʤʈ˯˅˯ʈἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʐfǙăƵεἋεʤʈϠΡʤἋΡʤ̞˯ȹʀ̞ʤἋȹʈʈʤεεἋφἋ͔ʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ

̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶻἋȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶼ

fǙăƵεἋΘΡ͔̼͔φʤἋȹἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋ˅ ͔ΡἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓Ἃφ˜ʤἋ

|ǦᶪεἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋ˯ Ἃ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓εἋʐǙ˜ʤгἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤἋφ˜ΡʤʤἋΘ˯̞̞ȹΡεᶻἋ

ΡϠ̞ʤεᶻἋ ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ ʈ͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ᶻἋ ȹ̓ʓἋ ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋ φἋ͔ εϠΘΘ͔ΡφἋ ΘȹΡφ̓ʤΡεᶪἋ

ʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃʤ˅˅͔ΡφεᶻἋΘΡ͔̼͔φʤἋ|Ǧᶑȹ̞˯ː̓ʤʓἋεφȹ̓ʓȹΡʓεᶻἋȹ̓ʓἋʤ̓εϠΡʤἋΡʤʈ˯ΘΡ͔ʈȹ̞Ἃ

ʀϠε˯̓ʤεεἋ͔ ΘΘ͔ΡφϠ̓˯φ˯ʤεἋ˅ ͔ΡἋ|ǦἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεᶼ

Ǚ Ἃ͔ʓȹφʤᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ˅ ͔Ρ̼ȹ̞˯εʤʓἋ͔ ̓ʤἋfǙăƵᶻἋХ˯φ˜Ἃǋ͔Ϡφ˜Ἃ ˅Ρ˯ʈȹᶻἋʤ˅˅ʤʈφ˯СʤἋε˯̓ʈʤἋ

Ū͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴝᴛᴝᴡʐἋǙ˜˯εἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̓˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋφ˜ʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ

φΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ᶻἋε̕˯̞̞εἋȹ̓ʓἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φᶻἋȹ̓ʓἋȹʓСȹ̓ʈ˯̓ːἋεφΡȹφʤː˯ʈἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋ

ȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋʐǙ˜ʤἋfǙăƵἋ˯ εἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋȹἋË̞͔ʀȹ̞ἋËȹφʤХȹгἋă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ

Ƶȹʈ̕ȹːʤἋφ͔φȹ̞̞˯̓ːἋᴂᴠʐᴤἋʀ˯̞̞˯͔̓ᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋᴂᴟᴛᴟἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓|ǦἋː Ρȹ̓φεἋᶄȆȹἋ̓ʓʤΡἋȆʤἋ̓ᵯἋ

ыʤСʤʓ͔ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

εἋφ˜˯εἋ˯ εἋφ˜ʤἋ˅ ˯ΡεφἋfǙăƵἋφἋ͔ʀʤἋε˯ː̓ʤʓᶻἋ˯ φἋ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔̼ ͔̓˯φ͔ΡἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘἋ

ʤ̞ʤ̼ʤ̓φεἋφἋ͔ʤСȹ̞ϠȹφʤἋ˯ φεἋ˯ ̼ΘȹʈφἋʐË˯Сʤ̓Ἃφ˜ȹφἋfǙăƵεἋȹΡʤἋ̓ ͔ᶑ̓ʀ˯̓ʓ˯̓ːᶻἋȹεεʤεε˯̓ːἋ

Х˜ʤφ˜ʤΡἋφ˜ʤгἋȹʈφ˯Сʤ̞гἋʓʤ̞˯СʤΡἋΡʤεϠ̞φεἋ˯ εἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋʐōʤгἋʤСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓ἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋ

Х˜ʤφ˜ʤΡἋφΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˅ ̞͔ХεἋ˅ ͔εφʤΡἋ̼ ϠφϠȹ̞̞гἋʀʤ̓ʤ˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋzȹεἋ

˯̓φʤ̓ʓʤʓἋᶄǋϠ̞̞˯Сȹ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋfϠΡΡʤ̓φ̞гᶻἋʈ͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ̓fǙăƵεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤ˯ΡἋʓʤφȹ˯̞εἋ

Ρʤ̼ȹ˯̓εἋ̞ ˯̼˯φʤʓᶻἋ̓ ʤʈʤεε˯φȹφ˯̓ːἋС˯ː˯̞ȹ̓φἋ͔СʤΡε˯ː˜φᶼ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year
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Pillar 6 Boost sustainable demand
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KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Pillar 5 Raw materials
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International benchmark for all KPIs
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Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Ǚ˜ʤἋгʤȹΡἋᴝᴛᴝᴡἋ̼ ȹΡ̕ʤʓἋȹἋʓʤʈ˯ε˯СʤἋΡϠΘφϠΡʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋφΡȹʓ˯̓ːἋεгεφʤ̼ἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋɭʓʤʈ˯ε˯͔̓ἋφἋ͔˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤἋ̃ ˯ː˜Ἃȹ̓ʓἋʀΡ͔ȹʓ̞гἋȹΘΘ̞˯ʤʓἋφȹΡ˯˅˅ἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋȹἋʈ̞ʤȹΡἋ
ʀΡʤȹ̕ἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋȉǙſᶑʀȹεʤʓἋφΡȹʓʤἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃȹ̓ʓἋ̞ ͔̓ːᶑεφȹ̓ʓ˯̓ːἋΘΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤεἋ͔ Ἃ˅φȹΡ˯˅˅Ἃʀ˯̓ʓ˯̓ːεἋȹ̓ʓἋ̓ ͔ᶑ̓ʓ˯εʈΡ˯̼˯̓ȹφ˯͔̓ἋᶄǙ˜ʤἋ̂ ϠʓːʤφἋŗȹʀᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ εἋȹἋΡʤεϠ̞φᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹСʤΡȹːʤἋ
ʤ˅˅ʤʈφ˯СʤἋφȹΡ˯˅˅ἋΡȹφʤἋᶒἋϠ̞̓˯̕ʤἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φεἋ˯Ἃ̼̓ ͔εφἋ̍ ϠΡ˯εʓ˯ʈφ˯͔̓εἋᶒἋΡ͔εʤἋε˜ȹΡΘ̞гᶻἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋ̞ ʤСʤ̞εἋϠ̓ΘΡʤʈʤʓʤ̓φʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋΘ͔εφᶑȉ͔Ρ̞ʓἋȉȹΡἋăăἋΘʤΡ˯͔ʓᶼ
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ȉ˜˯̞ʤἋᴝᴛᴝᴡἋεφȹ̓ʓεἋ͔ ϠφἋȹεἋȹἋХȹφʤΡε˜ʤʓἋ̼ ͔̼ʤ̓φἋ
ʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋǦǋἋφȹΡ˯˅˅Ἃʤεʈȹ̞ȹφ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞ἋφΡȹʓ˯̓ːἋ
εгεφʤ̼Ἃ˯εἋ͔СʤΡȹ̞̞Ἃ˅ȹʈʤʓἋХ˯φ˜Ἃ˯̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋ
˜˯ː˜ʤΡἋ̞ ʤСʤ̞εἋ͔ Ἃ˅˅ Ρ˯ʈφ˯͔̓ἋʓϠʤἋφἋ͔φΡȹʓʤἋ˯ ΡΡ˯φȹ̓φεἋ
ᶄȉ͔Ρ̞ʓἋǙΡȹʓʤἋſΡːȹ̓˯εȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐἋǦ̞̓˯̕ʤἋφ˜ʤἋ
Ρʤʈʤ̓φ̞гἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋǦǋἋφȹΡ˯˅˅εᶻἋ̼ ȹ̓гἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤεʤἋ
Θ͔̞˯ʈгἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋȹΡʤἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʤʓἋȹεἋ̓ ͔ᶑ̓φȹΡ˯˅˅Ἃ
̼ʤȹεϠΡʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋʈȹἋ̓ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯̼ΘȹʈφἋ
˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋ˯ Ἃ̓ː ͔͔ʓεἋʐǙ˜ʤεʤἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋ
ȹΡʤἋΘ̞ȹг˯̓ːἋȹἋ̓˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋΡ͔̞ʤἋ˯ Ἃ̓
ε˜ȹΘ˯̓ːἋː̞͔ʀȹ̞ἋφΡȹʓʤἋʀгἋ˯ ̓˅̞Ϡʤ̓ʈ˯̓ːἋφΡȹʓ˯̓ːἋ
ΘȹΡφ̓ʤΡεἋȹεἋХʤ̞̞ἋȹεἋφ˜ʤἋС͔̞Ϡ̼ʤἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ
͔Ἃ˅φΡȹʓʤʓἋː ͔͔ʓεᶼ

ŪϠ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋφΡȹʓʤἋʈ͔̓ʈʤΡ̓εἋΡȹ˯εʤʓἋʀгἋгʤȹΡἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴜᴦᴦᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡ

ŪʤХἋφΡȹʓʤἋʈ͔̓ʈʤΡ̓εƵΡʤС˯͔Ϡε̞гἋΡȹ˯εʤʓἋφΡȹʓʤἋʈ͔̓ʈʤΡ̓ε

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋȉ͔Ρ̞ʓἋǙΡȹʓʤἋſΡːȹ̓˯εȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴣ
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ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

^Ρ͔ȹʓʤΡἋφΡȹʓʤἋʈ͔̓φʤЮφᶿἋǙ˜ʤἋΡ˯εʤἋ͔˅Ἃʓ˯εʈΡ˯̼˯̓ȹφ͔ΡгἋφΡȹʓʤἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴡἋΡϠΘφϠΡʤ
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ƵΡʤС

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

ăἋ̓ȹʓʓ˯φ˯͔̓ἋφἋ͔φ˜ʤἋǦǋἋφȹΡ˯˅˅ἋΘ͔̞˯ʈгᶻἋφ˜ʤἋεφȹφʤᶑ˯ ̓ʓϠʈʤʓἋ̓ ͔ᶑ̼̓ ȹΡ̕ʤφἋΘΡȹʈφ˯ʈʤεᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋʀгἋf˜˯̓ȹἋȹΡʤἋȹἋ̕ ʤгἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞ἋφΡȹʓʤἋεгεφʤ̼Ἃʐ|Юφʤ̓ε˯СʤἋf˜˯̓ʤεʤἋ
εφȹφʤἋεϠΘΘ͔ΡφἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈгἋ˯ ̓φʤΡСʤ̓φ˯͔̓εἋ̃ ȹСʤἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφʤʓἋφἋ͔εϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃ͔ СʤΡ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔͔ СʤΡεϠΘΘ̞гἋ˯ Ἃ̓εʤСʤΡȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡεἋʐ εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤʓἋϠ̓ʓʤΡἋōƵăἋᴝʐᴜzἋ
˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋεϠʀε˯ʓ˯ʤεᶻἋȹεἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ˅ ˯Ρ̼ἋΡʤСʤ̓ϠʤᶻἋХʤΡʤἋ͔ Ἃ̓ȹСʤΡȹːʤἋφʤἋ̓φ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯Ἃ̓f˜˯̓ȹἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴛᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝἋᶄſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋăἋ̓φ˜ʤἋȹʀεʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅
εϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶻἋʤЮʈʤεεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ εἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋʀʤ˯̓ːἋʓ˯ΡʤʈφʤʓἋφ͔ХȹΡʓἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋ˯ ̓φʤ̓ε˯˅г˯̓ːἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋΘΡʤεεϠΡʤεἋ͔ Ἃ̓˅ ͔Ρʤ˯ː̓ἋΘΡ͔ʓϠʈʤΡεἋʐǙ˜ʤεʤἋ
ΘΡʤεεϠΡʤεἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓˅ ϠΡφ˜ʤΡἋȹ̼Θ̞˯˅˯ʤʓἋʀгἋφΡȹʓʤἋʓ˯СʤΡε˯͔̓ἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ̓ ʤХἋǦǋἋφȹΡ˯˅˅ἋʀȹΡΡ˯ʤΡεᶻἋȹεἋʓ˯εΘ̞ȹʈʤʓἋφΡȹʓʤἋ˅ ̞͔ХεἋȹΡʤἋΡʤʓ˯ΡʤʈφʤʓἋφ͔ХȹΡʓἋȹ̞φʤΡ̓ȹφ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶼ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋfăƾf ^fᶻἋᴝᴛᴝᴣᶼ

ßʤȹφἋ̼ȹΘεἋ˯̞̞ϠεφΡȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˅ΡʤΞϠʤ̓ʈгἋ͔˅ἋϠΘХȹΡʓἋʓʤС˯ȹφ˯͔̓εἋ˅Ρ͔̼Ἃʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋφΡȹʓ˯̓ːἋΘȹφφʤΡ̓εἋ˅Ρ͔̼ἋňϠ̓ʤἋᴝᴛᴝᴡἋφ͔Ἃňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴛᴝᴣᶻἋΘʤΡἋΘΡ͔ʓϠʈφἋʈ͔ʓʤεἋȹ̓ʓἋ˯̼Θ͔ΡφἋΡʤː˯͔̓ε

ᴣ ᴤ ᴥ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ἋðἋ ːΡ˯ʈϠ̞φϠΡʤᶻἋ˅͔ΡʤεφΡгἋȹ̓ʓἋ˅˯ε˜˯̓ː

^ἋðἋŢ˯̓˯̓ːἋȹ̓ʓἋΞϠȹΡΡг˯̓ː

f ἋðἋÇ͔͔ʓἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋʀʤСʤΡȹːʤεἋȹ̓ʓἋφ͔ʀȹʈʈ͔

f^ἋðἋǙʤЮφ˯̞ʤεᶻἋ̞ʤȹφ˜ʤΡἋȹ̓ʓἋΡʤ̞ȹφʤʓἋΘΡ͔ʓϠʈφε

ffἋðἋȉ͔͔ʓἋȹ̓ʓἋΘȹΘʤΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋȹ̓ʓἋΘΡ˯̓φ˯̓ː

f|ἋðἋf˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋȹ̓ʓἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφε

fÇἋðἋƵ˜ȹΡ̼ȹʈʤϠφ˯ʈȹ̞εᶻἋ̼ʤʓ˯ʈ˯̓ȹ̞Ἃʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʀ͔φȹ̓˯ʈȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφε

fËἋðἋƾϠʀʀʤΡἋȹ̓ʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋȹ̓ʓἋ͔φ˜ʤΡἋ͔̓̓ᶑ̼ ʤφȹ̞̞˯ʈἋ̼˯̓ʤΡȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφε

fßἋðἋ̂ ȹε˯ʈἋ̼ʤφȹ̞εἋȹ̓ʓἋ˅ȹʀΡ˯ʈȹφʤʓἋ̼ʤφȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋʤЮʈᶼἋŢȹʈ˜˯̓ʤΡгἋᵯἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φ

făἋðἋf͔̼ΘϠφʤΡᶻἋʤ̞ʤʈφΡ͔̓˯ʈἋȹ̓ʓἋ͔Θφ˯ʈȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφε

fňἋðἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈȹ̞ἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φ

fōἋðἋŢȹʈ˜˯̓ʤΡгἋȹ̓ʓἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φἋ̓ᶼʤᶼʈᶼ

fŗἋðἋǙΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φ

fŢἋðἋſφ˜ʤΡἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶻἋΡʤΘȹ˯ΡἋȹ̓ʓἋ˯̓εφȹ̞̞ȹφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ̼ȹʈ˜˯̓ʤΡгἋȹ̓ʓἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φ

|ἋðἋȉȹφʤΡἋεϠΘΘ̞гᶻἋεʤХʤΡȹːʤᶻἋХȹεφʤἋ̼ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋΡʤ̼ʤʓ˯ȹφ˯͔̓

Ǚ͔ΘἋᴜᴛỤἋ˯̓Ἃ˅ΡʤΞϠʤ̓ʈгʀ͔СʤἋȹСʤΡȹːʤἋ˅ΡʤΞϠʤ̓ʈг^ʤ̞͔ХἋȹСʤΡȹːʤἋ˅ΡʤΞϠʤ̓ʈгŪ͔Ἃε˯ː̓ȹ̞ε

ᴦ
Next

ŪʤЮφ

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

^Ρ͔ȹʓʤΡἋφΡȹʓʤἋʈ͔̓φʤЮφᶿἋǙ˜ʤἋΡ˯εʤἋ͔˅Ἃʓ˯εʈΡ˯̼˯̓ȹφ͔ΡгἋφΡȹʓʤἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴡἋΡϠΘφϠΡʤ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

^Ρ͔ȹʓʤΡἋφΡȹʓʤἋʈ͔̓φʤЮφᶿἋǙ˜ʤἋΡ˯εʤἋ͔˅Ἃʓ˯εʈΡ˯̼˯̓ȹφ͔ΡгἋφΡȹʓʤἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴡἋΡϠΘφϠΡʤ

ᴣ ᴤ ᴥ

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ăἋ̓ΡʤεΘ͔̓εʤἋφἋ͔φ˜ʤεʤἋΘΡʤεεϠΡʤεᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋεφʤΘΘʤʓἋϠΘἋ˯ φεἋϠεʤἋ͔ Ἃ˅φΡȹʓʤἋʓʤ˅ʤ̓ʈʤἋ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋzʐ˯ʤʐ Ἃzȹ̓φ˯ᶑʓϠ̼Θ˯̓ːᶻἋȹ̓φ˯ᶑεϠʀε˯ʓгᶻἋȹ̓ʓἋεȹ˅ʤːϠȹΡʓἋ˯ ̓Сʤεφ˯ːȹφ˯͔̓εᶻἋ
˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐἋἋΡʤʈʤ̓φἋʤЮȹ̼Θ̞ʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋφΡȹʓʤἋʓʤ˅ʤ̓ʈʤἋȹʈφ˯͔̓Ἃ˯ εἋφ˜ʤἋȹ̓φ˯ᶑεϠʀε˯ʓгἋ̼ ʤȹεϠΡʤἋ˯ ̼Θ͔εʤʓἋ͔ Ἃ̓f˜˯̓ʤεʤἋ|ȆεἋᶄßȹ̓ʈ͔ʈ̕ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ
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̓φ˯ᶑʓϠ̼Θ˯̓ː ̓φ˯ᶑεϠʀε˯ʓгǋȹ˅ʤːϠȹΡʓ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋfʤ˅˯ʈᶻἋᴝᴛᴝᴣ᷂Ἃq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋǙΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋǋʤʈϠΡ˯φгᶻἋᴝᴛᴝᴣ

ă̓˯φ˯ȹφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋφΡȹʓʤἋʓʤ˅ʤ̓ʈʤἋʈȹεʤεἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴤἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡᶻἋ˯̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋȹ̓φ˯ᶑʓϠ̼Θ˯̓ːᶻἋȹ̓φ˯ᶑεϠʀε˯ʓгἋȹ̓ʓἋεȹ˅ʤːϠȹΡʓἋ̼ʤȹεϠΡʤε

ŪʤЮφᴦ

KPI 6.3 Consumer incentives

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋε˜͔ХἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˅ ͔ΡἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋСʤ˜˯ʈ̞ʤεᶻἋε͔̞ȹΡἋΘȹ̓ʤ̞εᶻἋ̃ ʤȹφἋΘϠ̼ΘεᶻἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋ

εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋεʤΡС˯ʈʤεᶼ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋεφȹ̓ʓεἋ͔ ϠφἋХ˯φ˜ἋȹἋ̓ ͔φȹʀ̞гἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋȹ̓ʓἋ̼ ͔ΡʤἋʓ˯СʤΡεʤἋΡȹ̓ːʤἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶻἋʓΡ˯Сʤ̓Ἃ̞ ȹΡːʤ̞гἋʀгἋεφȹφʤᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯Сʤεᶼ

Ǚ˜ʤἋƵƵqǋἋʈ͔̓φȹ˯̓εἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋΡʤːȹΡʓ˯̓ːἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˯ Ἃ̓f˜˯̓ȹἋză̓ʓ˯ȹἋzȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʐǙ˜ʤεʤἋΡʤː˯͔̓εἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞̞гἋ

ʀʤ̓ʤ˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃ˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋφȹΡːʤφʤʓἋȹφἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘ̞ȹгʤΡεᶼ

̞φ˜͔Ϡː˜Ἃʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹΡʤἋС˯φȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋʈΡʤȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋ˯ Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤᶻἋφ˜ʤгἋȹΡʤἋ̓ ͔φἋгʤφἋεφ˯̼Ϡ̞ȹφ˯̓ːἋ

̼ȹΡ̕ʤφἋː Ρ͔Хφ˜ἋʐǙ˜˯εἋ̓ ʤʈʤεε˯φȹφʤεἋΘΡ͔̼͔φ˯̓ːἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋ˅ ͔ΡἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋː Ρʤʤ̓Ἃ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гἋΘʤΡἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤᶻἋϠε˯̓ːἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋſ|fqᶪεἋƵ͔̞˯ʈгἋă̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ

|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋᶄƵăŪ|ᵼἋʓȹφȹʀȹεʤἋʐăφἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋεϠʈἋ̃ȹεἋȆ ǙἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓εᶻἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋСʤ˜˯ʈ̞ʤἋʤЮʤ̼Θφ˯͔̓εᶻἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋφȹΡ˯˅˅εᶻἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεᶻἋȹ̓ʓἋʈ͔̓εʤΡСȹφ˯͔̓ἋΘȹг̼ʤ̓φεἋʐ

Ç͔ΡἋφ˜˯εἋȹ̓ȹ̞гε˯εᶻἋ͔ ̞̓гἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʤʓἋϠ̓ʓʤΡἋᶅ ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гᶪἋȹ̓ʓἋᶅ ʤ̓ʤΡːгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгᶪἋȹΡʤἋʈ͔Ϡ̓φʤʓἋʐſ̓ʈʤἋφ˜ʤἋƵăŪ|ἋʓȹφȹʀȹεʤἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋ̼ ͔̓ʤφȹΡгἋСȹ̞ϠʤεἋ˯Ἃ̓ƼᴝἋᴝᴛᴝᴣzἋ

φ˜ʤἋōƵăἋХ˯̞̞Ἃ˯ ̓φʤːΡȹφʤἋȹἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃʓ˯̼ʤ̓ε˯͔̓ἋʐǙ˜˯εἋōƵăἋȹ̞ε͔ἋʤЮȹ̼˯̓ʤεἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋȹεἋȹἋʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹΡгἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋφἋ͔ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶻἋʓΡȹХ˯̓ːἋ͔ Ἃ̓ΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋʓȹφȹἋ

ːȹφ˜ʤΡʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εᶼ

ōƵăἋᴣʐᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʓΡ˯С˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋ
ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφε

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

+ + - -= = = = =

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

=

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠƵΡʤС

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Next

ŪʤЮφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ110

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋε˜͔ХἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓Ἃ˯̓Ἃʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋΘΡ͔̼͔φ˯̓ːἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃʀʤ̓ʤ˅˯φε

ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞̞гἋʀʤ̓ʤ˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʤЮ˯εφεἋȹʈΡ͔εεἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐǋΘȹ˯̓ᶻἋăΡʤ̞ȹ̓ʓᶻἋȹ̓ʓἋÇ˯̞̓ȹ̓ʓἋ̞ ʤȹʓἋ˯ Ἃ͔̓ ˅˅ʤΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅

˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶻἋː Ρȹ̓φεᶻἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεᶻἋȹ̓ʓἋφȹЮἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓εᶻἋφȹΡːʤφ˯̓ːἋȹʈφ˯͔̓εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʤ̓ʤΡːгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φεἋφἋ͔ΘϠʀ̞˯ʈἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋϠεʤἋᶄſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǋΘȹ˯̓ἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʓʤΘ̞͔гεἋφȹЮἋ

ʈΡʤʓ˯φεἋȹ˯̼ʤʓἋȹφἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡεᶻἋ˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓ΘʤΡἐ͔ȹ̞ἋСʤ˜˯ʈ̞ʤἋʈ˜͔˯ʈʤεἋȹ̓ʓἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгᶑΘ͔ХʤΡʤʓἋ̃ ͔̼ʤεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋСʤ˜˯ʈ̞ʤεἋᶄ|ȆεᶅἋʐăΡʤ̞ȹ̓ʓἋΡȹ̓̕εἋ̃ ˯ː˜̞гἋʓϠʤἋφἋ͔

ʤЮφʤ̓ε˯СʤἋː Ρȹ̓φεἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞̞гἋʀʤ̓ʤ˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃ̼ ʤȹεϠΡʤεᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ̃ ͔̼ʤ͔Х̓ʤΡἋΡʤφΡ͔˅˯φφ˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋᶄſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋf͔̓СʤΡεʤ̞гᶻἋŗϠЮʤ̼ʀ͔ϠΡːᶻἋŗȹφС˯ȹἋȹ̓ʓἋƵ͔ΡφϠːȹ̞Ἃ

ΡʤΘ͔ΡφἋыʤΡ͔Ἃʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋƵăŪ|ἋʓȹφȹʀȹεʤἋʐŗϠЮʤ̼ʀ͔ϠΡːᶻἋʓʤεΘ˯φʤἋεφΡ͔̓ːἋː Ρȹ̓φεἋȹ̓ʓἋφȹЮʤεἋ˅ ͔ΡἋː Ρʤʤ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φᶻἋ̞ ȹʈ̕εἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ

˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋᶄſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ|̓ʤΡːгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤᶻἋ̞ ʤʓἋʀгἋǋΘȹ˯̓Ἃȹ̓ʓἋăΡʤ̞ȹ̓ʓᶪεἋ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓̃ ͔̼ʤἋΡʤφΡ͔˅˯φφ˯̓ːἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋȹСʤΡȹːʤἋΘʤΡἋŢʤ̼ʀʤΡἋ

ǋφȹφʤᶻἋεʤСʤ̓Ἃ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶻἋ˯ εἋȹʀ͔ϠφἋ˅ ͔ϠΡἋφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋεφȹφʤἋȹСʤΡȹːʤᶻἋȹφἋᴜʐᴥἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʐ
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ŪϠ̼ʀʤΡἋ͔˅Ἃʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋΘʤΡἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋȹ̓ʓἋǦǋἋεφȹφʤεἋᵻʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋϠΘἋϠ̓φ˯̞Ἃᴝᴛᴝᴠᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡἋ
Ū͔φʤθἋſΧʽʅͻỦǦǋỦΕΧȹΧʅΕỦː̤ɩ˿πɴʅỦ ȮᶜỦ ƾᶜỦfſᶜỦfǙᶜỦq|ᶜỦÇŗᶜỦßăᶜỦăŪᶜỦōǋᶜỦŗ ᶜỦŢqᶜỦŪßᶜỦŪňᶜỦŪȖᶜỦǙȐᶜỦǦǙᶜỦȉ ᶜỦȉă

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ
Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

f˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋΘΡ͔ʓϠʈʤΡᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋǦǋἋ̞ ʤȹʓεἋ˯ Ἃ̓ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε
Ǚ˜ʤἋƵƵqǋἋʓȹφȹʀȹεʤἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋΘΡ͔С˯ʓʤἋʈ͔̼Θ̞ʤφʤἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffʐἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʀϠφἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯εʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋεϠΘΘ͔ΡφἋ͔ СʤΡἋʓ˯ΡʤʈφἋ
ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋʐÇ͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋf˜˯̓ȹᶪεἋεφΡȹφʤːгἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̓εϠΘΘ̞гᶑε˯ʓʤἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋʀгἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋ̼ ȹεε˯СʤἋː Ρȹ̓φεᶻἋφȹЮἋʈ͔̓ʈʤεε˯͔̓εᶻἋȹ̓ʓἋʀʤ̞͔Хᶑ̼ ȹΡ̕ʤφἋʈΡʤʓ˯φἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋφἋ͔
̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεἋʐǙ˜˯εἋεгεφʤ̼Ἃȹ̞̞͔ХεἋf˜˯̓ʤεʤἋ˅ ˯Ρ̼εἋφἋ͔εʈȹ̞ʤἋΡȹΘ˯ʓ̞гἋȹ̓ʓἋ̞ ͔ХʤΡἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʈ͔εφεἋȹφἋφ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋ̞ ʤСʤ̞ᶻἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋφ˜ȹφἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘΡ˯ʈʤεἋȹΡʤἋ̕ ʤΘφἋȹΡφ˯˅˯ʈ˯ȹ̞̞гἋ
̞͔ХἋʀʤ˅͔ΡʤἋφ˜ʤἋΘΡ͔ʓϠʈφἋΡʤȹʈ˜ʤεἋφ˜ʤἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋᶄ̂ ˯ʈ̕ʤ̓ʀȹʈ˜ἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴛᴦἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝzἋf˜˯̓ȹἋεΘʤ̓φἋװᴝᴥἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓φȹЮἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˅ ͔ΡἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋСʤ˜˯ʈ̞ʤεἋ˅ ͔ΡἋʀ͔φἋ̃
ΘΡ͔ʓϠʈʤΡεἋȹ̓ʓἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡεἋ᷂φ˜ʤεʤἋεϠʀε˯ʓ˯ʤεἋХʤΡʤἋΘ˜ȹεʤʓἋ͔ ϠφἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋȹεἋφ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ̼ ȹφϠΡʤʓᶻἋХ˯φ˜Ἃf˜˯̓ȹἋȹʈʈ͔Ϡ̓φ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋ̃ ȹ̞˅Ἃ͔ Ἃ˅ː ̞͔ʀȹ̞Ἃ|ȆἋᵻʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋСʤ˜˯ʈ̞ʤᵼἋεȹ̞ʤεἋᶄȖϠᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋ
f˜˯̓ȹἋφ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋεφΡ͔̓ːἋΘΡ͔ʓϠʈʤΡἋȹ̓ʓἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋφἋ͔ʓΡ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋː Ρ͔Хφ˜ἋϠ̓φ˯̞Ἃ˯ φἋȹʈ˜˯ʤСʤʓἋː̞͔ʀȹ̞Ἃ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯Θᶼ

ă̓ʓ˯ȹᶩεἋƵΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃŗ˯̓̕ʤʓἋă̓ʈʤ̓φ˯СʤἋᶄƵŗăᵼἋεʈ˜ʤ̼ʤἋ˅ ͔Ρ̼εἋȹἋʈʤ̓φΡȹ̞Ἃʤ̞ʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φᶩεἋεφΡȹφʤːгἋφἋ͔ʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋΘΡ͔̼͔φʤἋεʤ̞˅ᶑΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤἋʐ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋ
εʈ˜ʤ̼ʤἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋεΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋφȹΡːʤφἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋ˯ φἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋφἋ͔ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεἋ͔ Ἃ˅|ȆεᶻἋʀȹφφʤΡ˯ʤεᶻἋȹ̓ʓἋε͔̞ȹΡἋΘȹ̓ʤ̞εἋʐȉ˜˯̞ʤἋf˜˯̓ȹἋ
Θ˜ȹεʤʓἋ͔ ϠφἋ˯ φεἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋă̓ʓ˯ȹᶩεἋȹϠφ͔̼͔φ˯Сʤᶑεʤʈφ͔ΡἋƵŗăἋεʈ˜ʤ̼ʤἋХ˯̞̞Ἃʈ͔̓φ˯̓ϠʤἋϠ̓φ˯̞ἋȹφἋ̞ ʤȹεφἋᴝᴛᴝᴥἋᶄŢ˯̓˯εφΡгἋ͔ Ἃ˅ßʤȹСгἋă̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋËϠ̞˅Ἃʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ
ȹΡʤἋȹʀεʤ̓φἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋƵăŪ|ἋʓȹφȹʀȹεʤᶻἋε͔̼ʤἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʤЮ˯εφᶻἋ̼ ȹ˯̞̓гἋ˯Ἃ̓ΘʤΡἐ͔ȹ̞ἋφΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓Ἃʐǋ˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴟzἋſ̼ȹἋ̓ȹΘΘ̞˯ʤεἋȹἋᴛỤἋȆ ǙἋΡȹφʤἋ͔ Ἃ̓|ȆεἋȹ̓ʓἋεΘȹΡʤἋΘȹΡφεᶻἋХ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ
Ǧ |Ἃ͔ ˅˅ʤΡεἋ˅ ΡʤʤἋ|ȆἋʈ˜ȹΡː˯̓ːἋȹφἋʓʤε˯ː̓ȹφʤʓἋεφȹφ˯͔̓εἋʐŪʤСʤΡφ˜ʤ̞ʤεεᶻἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃ̞ ˯̼˯φʤʓἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋËϠ̞˅ἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴜzἋȹἋεϠΡСʤгἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤʓἋΡʤε˯ʓʤ̓φεᶪἋХ˯̞̞˯̓ː̓ʤεεἋφἋ͔
ʈ˜ȹ̓ːʤἋʀʤ˜ȹС˯͔ϠΡἋφἋ͔̼ ˯φ˯ːȹφʤἋʈ̞˯̼ȹφʤἋʈ˜ȹ̓ːʤᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔ʤЮΘȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˯Ἃ̓|ȆἋȹʓ͔Θφ˯͔̓ᶻἋʤ̓ʤΡːгᶑʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋ̃ ͔Ϡε˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋᶄß˯̞ʓʤʀΡȹ̓ʓφᶻἋ
ᴝᴛᴝᴜᶅʐἋȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋǦǋἋʈ͔Ϡ̓φεἋᴣᴡἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˯Ἃ̓φ͔φȹ̞ᶻἋφ˜ʤεʤἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋΘΡʤʓ͔̼˯̓ȹ̓φ̞гἋ͔ Ρ˯ː˯̓ȹφʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼εφȹφʤἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φεἋʐŪ͔φȹʀ̞гᶻἋᴡᴟἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋᴣᴡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋ˯Ἃ̓
φ˜ʤἋƵăŪ|ἋʓȹφȹʀȹεʤἋʈ͔̼ʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼εφȹφʤἋ̞ ʤСʤ̞ᶻἋȹ̓ʓἋСȹΡгἋʀʤφХʤʤ̓ἋφȹЮἋʈΡʤʓ˯φεἋ˅ ͔ΡἋΘ̞ȹεφ˯ʈἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːᶻἋε͔̞ȹΡᶑΘ͔ХʤΡʤʓἋ͔̼̃ʤεᶻἋȹ̓ʓἋʈ̞ʤȹ̓ᶑ˅ Ϡʤ̞ἋСʤ˜˯ʈ̞ʤεἋᶄſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ
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KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
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Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy
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Pillar 1 Industrial Deal
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Pillar 5 Raw materials
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International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year
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Pillar 6 Boost sustainable demand
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KPI 6.2 Market access through PTAs
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Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

|ǦἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʀϠ˯̞ʓἋȹἋεφΡ͔̓ːἋ˅ ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋʐƵȹ˯ΡʤʓἋХ˯φ˜Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεᶻἋ
φ˜ʤгἋ̃ ʤ̞ΘἋʤ̓εϠΡʤἋ̼ȹΡ̕ʤφἋʈʤΡφȹ˯̓φгᶻἋεφ˯̼Ϡ̞ȹφʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋȹ̓ʓἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋφ˜ʤἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ͔ Ἃ˅εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

|ǦἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋʤ̓ʈ͔ϠΡȹːʤἋΘϠΡʈ˜ȹε˯̓ːἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞̞гἋʀʤ̓ʤ˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃ
ΘΡ͔ʓϠʈφεἋȹ̓ʓἋεʤΡС˯ʈʤεᶻἋʤεφȹʀ̞˯ε˜˯̓ːἋȹἋʀΡ͔ȹʓἋ˅ ͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋː Ρ͔Хφ˜ἋʐǙ˜˯εἋ
˅͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓Ἃε˜ȹΘʤεἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋΘΡʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋȹ̓ʓἋε˯ː̓ȹ̞εἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋ
φ˜ʤεʤἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʓἋ͔̓ ͔φἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋφȹΡːʤφἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋΘΡ͔ʓϠʈʤʓἋʀгἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʐ
f͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋΘΡ͔С˯ʓʤἋȹἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋʀȹεʤἋ˅ ͔ΡἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ
̼ȹΡ̕ʤφεἋʀϠφἋΡʤΞϠ˯ΡʤἋʈ͔ϠΘ̞˯̓ːἋХ˯φ˜Ἃʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋφἋ͔ʤ̓εϠΡʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘϠ̞̞Ἃȹ̓ʓἋ˯ ̼ΘȹʈφἋʐ
ȉ˜˯̞εφἋφ˜ʤἋ˅ ͔Ρ̼ʤΡἋεʤφεἋφ˜ʤἋεφȹːʤἋʀгἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋː Ρʤʤ̓ἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓εϠ̞ȹφ˯͔̓ᶻἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋ
Сʤ˜˯ʈ̞ʤεᶻἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεᶻἋʤφʈzʐἋφ˜ʤἋ̞ ȹφφʤΡἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋφ˜ʤἋʈΡϠʈ˯ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʈʤΡφȹ˯̓φгἋ˅ ͔ΡἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεἋʐ
Ç͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋ̼ ȹ̓ʓȹφ˯̓ːἋ̼ ˯̓˯̼Ϡ̼Ἃε˜ȹΡʤεἋ͔ Ἃ˅ː Ρʤʤ̓Ἃεφʤʤ̞Ἃ˯ Ἃ̓˅ ˯̓ȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋʈΡʤȹφʤἋ
ʓ˯ΡʤʈφἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘϠ̞̞ἋφἋ͔εʈȹ̞ʤἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΡʤʓϠʈʤἋʈ͔εφεἋʐqʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʤεφȹʀ̞˯ε˜Ἃ
ʓʤ̼ȹ̓ʓἋʈʤΡφȹ˯̓φгᶻἋʤ̓ʈ͔ϠΡȹːʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋʤ̓ȹʀ̞ʤἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋ͔ Ἃ˅εʈȹ̞ʤᶻἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔ΡφἋ
ʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ȹἋΡ͔ʀϠεφἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʐǋȹ˯ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʈȹἋ̓ʀʤἋεφΡϠʈφϠΡʤʓἋ˯Ἃ̓ʓ˯СʤΡεʤἋХȹгεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋ
εΘʤʈ˯˅г˯̓ːἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋε˜ȹΡʤεἋ͔ Ἃ˅ː Ρʤʤ̓Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋεʤφφ˯̓ːἋ̼ ˯̓˯̼Ϡ̼Ἃφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋ˅ ͔ΡἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ
ʈ͔̓φʤ̓φᶻἋ͔ΡἋ˯ ̼Θ͔ε˯̓ːἋ͔ ʀ̞˯ːȹφ͔ΡгἋΘΡ͔ʓϠʈφἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ˅͔͔φΘΡ˯̓φἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋʐ

|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋȹΡʤἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ˅ ȹʈ˯̓ːἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʤ̓ʤΡːгἋΘΡ˯ʈʤεἋ
εϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓ʈ͔̼Θʤφ˯̓ːἋΡʤː˯͔̓εᶻἋʈȹϠε˯̓ːἋε˯φʤἋʈ̞͔εϠΡʤεἋȹ̓ʓἋΡʤ̞͔ʈȹφ˯͔̓ἋȹʀΡ͔ȹʓἋʐ
ăἋ̓φ˜˯εἋʈ͔̓φʤЮφᶻἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʤ̼ʤΡːʤἋȹεἋȹἋС˯φȹ̞Ἃ˯ ̓εφΡϠ̼ʤ̓φἋφἋ͔ΘΡ͔С˯ʓʤἋʈʤΡφȹ˯̓φгἋ͔ Ἃ˅
ʓʤ̼ȹ̓ʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦʐἋǙ˜ʤἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋǙΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ ʈʈʤ̞ʤΡȹφ͔ΡἋΡʤΘ͔ΡφἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ
̼ȹ̓ʓȹφʤεᶪἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡ͔̞ʤἋ˅ ͔ΡἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹ̓ʓἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εᶻἋʤεΘʤʈ˯ȹ̞̞гἋȹ̞Ϡ̼˯̓˯Ϡ̼ᶻἋεφʤʤ̞ᶻἋ
ʈʤ̼ʤ̓φᶻἋȹ̓ʓἋȹ̼̼͔̓˯ȹἋʐǙΡȹ̓ε˯φ˯͔̓˯̓ːἋφἋ͔ʈ̞ʤȹ̓Ἃεφʤʤ̞Ἃȹ̓ʓἋȹ̞Ϡ̼˯̓˯Ϡ̼ἋХ͔Ϡ̞ʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋʈȹΡἋʈ͔εφεἋ
ʀгἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜỤ ἋzХ˜˯̞εφἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃʈʤ̼ʤ̓φἋȹʓʓεἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴝỤἋφἋ͔ʀϠ˯̞ʓ˯̓ːἋʈ͔εφεᶻἋ
ʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶪἋȹ˅˅͔Ρʓȹʀ˯̞˯φгἋᶄăǙ ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃqʤ̞͔˯φφʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

Ǚ Ἃ͔ΘΡʤСʤ̓φἋφ˜ʤἋεϠʀεφ˯φϠφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋХ˯φ˜Ἃʈ˜ʤȹΘʤΡἋ˯ ̼Θ͔ΡφεᶻἋφ˜ʤεʤἋ
ʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋȹΡʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋʀʤ˯̓ːἋʈ͔ϠΘ̞ʤʓἋХ˯φ˜Ἃᶅ ŢȹʓʤἋ˯ Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤᶩἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹᶻἋ
ȹεἋ͔ Ϡφ̞˯̓ʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋŪʤφᶑȮʤΡἋ͔ă̓ʓϠεφΡгἋ ʈφἋᶄŪȮă ᶅᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΡʤХȹΡʓἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤ˯ΡἋ
ʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓ἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋεʤʈϠΡ˯φгἋ͔ Ἃ˅εϠΘΘ̞гἋȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋʤЮʈʤ̞̞ʤ̓ʈʤἋʐă̓ʓʤʤʓᶻἋφ˜ʤἋŪȮăἋ
ΘΡ͔С˯ʓʤεἋφ˜ʤἋ̞ ʤːȹ̞Ἃ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕ἋφἋ͔ʤ̓εϠΡʤἋφ˜ȹφἋᴠᴛỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋȹΡʤἋ
̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃ|ϠΡ͔Θʤᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋȹС˯ȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ϡʤ̞Ἃᶄǋ ÇᵼἋφἋ͔ʈ͔̓εφ˯φϠφʤἋᴝỤἋ͔ Ἃ˅ȹС˯ȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ϡʤ̞εἋȹφἋ|ǦἋ
ȹ˯ΡΘ͔ΡφεἋʀгἋᴝᴛᴝᴡzἋΡ˯ε˯̓ːἋφἋ͔ᴤᴛỤἋʀгἋᴝᴛᴡᴛʐἋăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋǋ ÇἋȹʈʈ͔Ϡ̓φʤʓἋ˅ ͔ΡἋᴛʐᴣỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋȹС˯ȹφ˯͔̓Ἃ
˅Ϡʤ̞Ἃᶄ| ǋ ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

f˜˯̓ȹᶪεἋf˯С˯̞Ἃ С˯ȹφ˯͔̓Ἃ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓Ἃ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋ˯ φεἋ˅ ˯ΡεφἋǋ ÇἋΘ˯̞͔φἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋ˯ Ἃ̞̓ ȹφʤἋᴝᴛᴝᴠἋφἋ͔
ȹ̞˯ː̓ἋХ˯φ˜Ἃ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃεφȹ̓ʓȹΡʓεἋᶄf fᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋă̓ʓ˯ȹἋΘ̞ȹ̓εἋǋ ÇἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋ
φȹΡːʤφ˯̓ːἋᴜỤἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ˅ ̞˯ː˜φεἋʀгἋᴝᴛᴝᴤἋȹ̓ʓἋᴡỤἋʀгἋᴝᴛᴟᴛἋᶄßϠεεȹ˯̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋǦǋἋ̂ ϠгἋ
f̞ʤȹ̓Ἃ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋΡʤΞϠ˯ΡʤἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓Ἃ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋХ˯φ˜Ἃ̞ ͔ХʤΡἋʤ̼ʀ͔ʓ˯ʤʓἋʈȹΡʀ͔̓ᶻἋХ˯φ˜ἋεφȹφʤεἋ
εϠʈἋ̃ȹεἋfȹ̞˯˅͔Ρ̓˯ȹἋȹ̓ʓἋŢȹΡг̞ȹ̓ʓἋεʤφφ˯̓ːἋ̼ ȹЮ˯̼Ϡ̼Ἃː ̞͔ʀȹ̞ἋХȹΡ̼˯̓ːἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋᶄËȉƵᵼἋ̞ ˯̼˯φεἋ
ᶄǙ˯̞ȹ̕ᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋf˜˯̓ȹἋ̃ ȹεἋ̼ ˯ΡΡ͔ΡʤʓἋφ˜˯εἋεφΡȹφʤːгἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ˯ φεἋËΡʤʤ̓Ἃ̂ Ϡ˯̞ʓ˯̓ːἋȹʈφ˯͔̓ἋΘ̞ȹ̓εᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ
͔̓ХἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤἋφ˜ȹφἋᴜᴛᴛỤἋ͔ Ἃ˅̓ ʤХἋϠΡʀȹ̓ἋʀϠ˯̞ʓ˯̓ːεἋ̼ ϠεφἋ̼ ʤʤφἋː Ρʤʤ̓Ἃεφȹ̓ʓȹΡʓεἋʀгἋᴝᴛᴝᴡzἋ
ʈΡʤȹφ˯̓ːἋȹἋ̼ ȹεε˯СʤἋʈȹΘφ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃʈʤ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋεφʤʤ̞ἋʐǙ˜ʤἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ
˜ȹСʤἋгʤφἋφἋ͔ȹʓ͔ΘφἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ȹ̓ʓȹφʤεἋ˅͔ΡἋː Ρʤʤ̓Ἃ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶼ

|ǦἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋ͔ ˅φʤ̓Ἃ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгᶻἋʤЮʤ̼Θ̞˯˅˯ʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ̂ ȹφφʤΡгἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ
Ƶȹʈ̕ȹː˯̓ːἋȉȹεφʤἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ ̼Θ͔εʤἋʀ˯̓ʓ˯̓ːἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋʈ͔̓φʤ̓φἋφȹΡːʤφεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋ
^ȹφφʤΡгἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋΘΡ͔ʓϠʈφἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ˅ ͔͔φΘΡ˯̓φἋᶄƵfÇᵼἋʓʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓εᶻἋ̞ ȹʀʤ̞εᶻἋȹ̓ʓἋfſẇἋ
φ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋ˅͔ΡἋ|ȆεἋȹ̓ʓἋ̞ ȹΡːʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʀȹφφʤΡ˯ʤεἋφἋ͔ΘΡ͔̼͔φʤἋ̞͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋʐ

ἋΡʤʈʤ̓φἋʤЮȹ̼Θ̞ʤἋ͔ Ἃ˅ȹἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤἋ˯ εἋφ˜ʤἋϠφ͔̼͔φ˯СʤἋƵȹʈ̕ȹːʤἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋ˯Ἃ̓qʤʈʤ̼ʀʤΡἋ
ᴝᴛᴝᴡzἋХ˜˯ʈ˜ἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋʈȹΡἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤΡεᶻἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴟᴡἋ͔ ̓ХȹΡʓεᶻἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋφȹ˯̞Θ˯ΘʤἋʤ̼˯εε˯͔̓εἋ
ʀгἋᴦᴛỤ ἋzХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋᴜᴛỤἋφἋ͔ʀʤἋ͔ ˅˅εʤφἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋϠεʤἋ͔ Ἃ˅̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃεφʤʤ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈʤʓἋ
Х˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ͔ ΡἋʀгἋʤ̼Θ̞͔г˯̓ːἋʤᶑ˅ Ϡʤ̞εἋȹ̓ʓἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ǋφΡ͔̓ːἋεг̓ʤΡːгἋʤЮ˯εφεἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ|ǦἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋȹ̓ʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋ
ᵻεʤʤἋōƵăἋᴣʐᴜᶅʐἋËΡʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋεϠΘΘ͔ΡφεἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋː Ρʤʤ̓Ἃ
εφʤʤ̞ἋΘ̞ȹ̓φεἋȹ̓ʓἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶻἋХ˜˯̞εφἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʓΡ˯СʤἋХ˯ʓʤεΘΡʤȹʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃȹʓ͔Θφ˯͔̓Ἃ
˯Ἃ̓φ˜ʤἋΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔Ρᶼ

KPI 6.1 Sustainable public procurement

ōƵăἋᴣᶼᴜἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴣᶼᴟἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯Сʤε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ͔͔̂εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ^͔͔εφἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

KPI 6.2 Market access through PTAs

ōƵăἋᴣᶼᴝἋŢȹΡ̕ʤφἋȹʈʈʤεεἋ
φ˜Ρ͔Ϡː˜ἋƵǙ ε

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ
Prev

ƵΡʤС ŪʤЮφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ113

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤ᷀ἋŗʤСʤΡȹːʤᶻἋʤ̓˅͔ΡʈʤᶻἋΡʤС˯СʤἋȹ̓ʓἋ˯̼ΘΡ͔СʤἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
ŗʤСʤΡȹːʤᶻἋʤ̓˅͔ΡʈʤᶻἋΡʤС˯СʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̼ΘΡ͔СʤἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅˯ ̓φʤːΡȹφʤʓἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓εᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφἋ͔ȹʓʓΡʤεεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋʈȹϠεʤʓἋ

ʀгἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓ἋʐfΡʤȹφʤἋȹἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹ̓ʓἋȹ̞ε͔ἋȹἋφΡϠʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʐă̼ΘΡ͔СʤἋ

ʤ̓˅͔Ρʈʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ʤЮ˯εφ˯̓ːἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋ˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓˯ ̼Θ͔Ρφεᶼ

ă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋΘʤΡε˯εφἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφᶻἋХ˜˯̞ʤἋ˯ ̼ΘΡ͔С˯̓ːἋφ˜ʤἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʈ͔Ϡ̞ʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃ|ǦἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʐ
Ǚ˜˯εἋ˯ εἋΡʤ˅̞ʤʈφʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋᴠᴜỤἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋȹεἋȹἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ǦἋËqƵἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤᶻἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋȹἋεφȹʀ̞ʤἋ
ε˯φϠȹφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔ Ἃ˅ХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋᶒἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʤЮΘ̞͔˯φἋȹἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋХȹεφʤἋȹ̓ʓἋ
Ρʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʐŢ͔Ρʤ͔СʤΡᶻἋφ͔φȹ̞ἋΘΡ˯̼ȹΡгἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓ἋʤЮʈʤʤʓεἋφΡȹʓʤʓἋХȹεφʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋХ˜ʤΡʤἋ͔ ̞̓гἋᴜỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ
ʈ͔̓εϠ̼ʤʓἋ˯ εἋφΡȹʓʤʓἋȹεἋХȹεφʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜˯εἋСȹεφἋʓ˯εΘȹΡ˯φгἋϠ̓ʓʤΡεʈ͔ΡʤεἋφ˜ʤἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φ˯ʤεἋ˯Ἃ̼̓ ȹ̓ȹː˯̓ːἋȹ̓ʓἋφΡȹʓ˯̓ːἋХȹεφʤἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋʓϠʤἋφἋ͔
φ˜ʤεʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡεᶼ

fϠΡΡʤ̓φἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋϠ̓ʓʤΡ̼˯̓ʤεἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφᶩεἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̓ʤεεἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴠɕᴝᴛᴝᴡzἋᴣᴜỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʤЮΘ͔ΡφʤΡεἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋ
ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋХ˯φ˜ἋСȹΡг˯̓ːἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋȹ̓ʓἋΡϠ̞ʤεἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋƾʤ̼͔С˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʈ͔Ϡ̞ʓἋ
ːʤ̓ʤΡȹφʤἋᴂᴣᴠᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋʀгἋᴝᴛᴟᴝἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ ʓʓʤʓἋȆȹ̞ϠʤἋǦ̓˯φᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜ʤεʤἋ˅ ˯ːϠΡʤεἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ
͔̓φἋгʤφἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋφ˜ʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋ˅ ͔ΡἋȹἋ˅ Ϡ̞̞гἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶪεἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋφΡȹφʤːгἋᶄŢȹгἋᴝᴛᴝᴡᵼἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋȹʓʓΡʤεεʤεἋφ˜ʤεʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʐǙ˜ʤἋεφΡȹφʤːгἋφȹΡːʤφεἋφʤἋ̓ΘΡ˯͔Ρ˯φгἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡεἋȹ̓ʓἋȹ˯̼εἋφἋ͔ε˯̼Θ̞˯˅гᶻἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓ᶻἋȹ̓ʓἋϠ̓˯˅гἋφ˜ʤἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃε̼ȹΡφʤΡἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ǦἋΡϠ̞ʤεἋȹ̓ʓἋεφΡ͔̓ːʤΡἋ̞ ˯̓̕εἋ
ʀʤφХʤʤ̓Ἃ|ǦἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΡʤ˅͔Ρ̼εἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋφ˜ȹφἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞Ἃ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋХ˯̞̞Ἃ
˯̓ʈΡʤȹεʤἋ|ǦἋËqƵἋʀгἋᴟɕᴠỤἋȹ̓ʓἋʈΡʤȹφʤἋᴟʐᴣἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ̍ ͔ʀεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋăἋ˅ʤЮʤʈϠφʤʓἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̞гᶻἋφ˜˯εἋεφΡȹφʤːгἋε˜͔Ϡ̞ʓἋΡʤСʤΡεʤἋ
φ˜ʤἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋφΡʤ̓ʓεἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋ˯Ἃ̓Θ˯̞̞ȹΡἋᴤᶅ εἋȹ̓ȹ̞гε˯εᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

ᴜỤ
Ἃſ̞̓гἋᴜỤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋΡȹХἋ

̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʈ͔̓εϠ̼ʤʓἋȹΡʤἋ
φΡȹʓʤʓἋȹεἋХȹεφʤἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|Ǧ

ᴣᴠᴠἋ^ᴂ
ƾʤ̼͔С˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ

ʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʈ͔Ϡ̞ʓἋːʤ̓ʤΡȹφʤἋᴣᴠᴠἋ
^ᴂἋ˯̓Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋ
ʀʤ̓ʤ˅˯φεἋʀгἋᴝᴛᴟᴝ

ᴟɕᴠỤ
ƵΡ͔̍ʤʈφʤʓἋ˯̓ʈΡʤȹεʤἋ˯̓Ἃ|ǦἋ
ËqƵἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋǋϠʈʈʤεε˅Ϡ̞Ἃ
˯̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ
ǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋφΡȹφʤːг

ᴣᴜỤ
ſ˅Ἃ|ǦἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʤЮΘ͔ΡφεἋ
ΡʤΘ͔ΡφἋСȹΡг˯̓ːἋεφȹ̓ʓȹΡʓἋȹ̓ʓἋ
ΡϠ̞ʤεἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤε

KPI 7.2 Intra-EU trade of waste

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

KPI 7.1 Intra-EU trade as GDP share

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

KPI 7.3 Internal market barriers

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋȹεἋȹἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋ͔ Ἃ˅φ͔φȹ̞Ἃ|ǦἋËqƵἋᶒἋφ˜ʤἋСȹ̞ϠʤἋ͔ Ἃ˅ː ͔͔ʓεἋȹ̓ʓἋεʤΡС˯ʈʤεἋʤЮʈ˜ȹ̓ːʤʓἋʀʤφХʤʤ̓ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔φ͔φȹ̞Ἃ|ǦἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋ

͔ϠφΘϠφἋʐǙΡȹʓʤἋ˯ εἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅˯ ̼Θ͔ΡφἋȹ̓ʓἋʤЮΘ͔ΡφἋ˅ ̞͔ХεἋ˯Ἃ̓φΡȹʓʤἋСȹ̞ϠʤἋᶄ|ǦƾᶅἋʐǙ˜˯εἋʓȹφȹἋ˯ εἋʤЮφΡȹʈφʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ϠΡ͔εφȹφἋȹ̓ʓἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋȹεἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋËqƵʐ

ŢʤȹεϠΡ˯̓ːἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤᶪεἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔ʤСȹ̞ϠȹφʤἋφ˜ʤἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶩεἋεφΡʤ̓ːφ˜ἋʀʤφφʤΡἋʐἋΡ͔ʀϠεφἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓΡ˯СʤεἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤʓἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓εᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ

εφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓εἋ|ϠΡ͔ΘʤᶪεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤʈφ͔Ρᶼ

ōƵăἋᴤᶼᴜἋǙΡȹʓʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᵻȹεἋε˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ|ǦἋËqƵᶅἋ

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС

ă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓ἋʓʤʤΘʤ̓ʤʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋθă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤᶪεἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋËqƵἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴠᴜỤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋᴟᴝʐᴥᴤỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋ
ᴝᴛᴝᴣᶅʐἋǙ˜˯εἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋ̃ ʤȹСгἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋ˯̓φʤΡʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈʤἋȹ̼͔̓ἋːŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋХ˯φ˜Ἃ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋʓΡ˯С˯̓ːἋȹἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋΘ͔Ρφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ǦἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋȹʈφ˯С˯φгᶼ

|ǦἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ̞ ȹːεἋʀʤ˜˯̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋʤЮΘ̞͔˯φεἋ˯ φεἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯Ἃ̓ː ͔͔ʓεἋȹφἋᴝᴦỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋǦǋἋᶄᴟᴠỤᵼἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋᶄᴟᴠỤᶅἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋ
ᴝᴛᴝᴣ᷂ἋǦʐǋʐἋqʤΘȹΡφ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓ᶻἋ̂ ϠΡʤȹϠἋ͔ Ἃ˅ǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓Ἃǋφȹφ˯εφ˯ʈεᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃf˜ʤἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜˯εἋː ȹΘἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋϠ̓φȹΘΘʤʓἋφΡȹʓʤἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋε˯̓ː̞ʤἋ
̼ȹΡ̕ʤφἋʐȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋΘϠΡεϠʤεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φεᶻἋφ˜ʤεʤἋΡʤεϠ̞φεἋΡʤСʤȹ̞Ἃφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ˅ ͔ΡἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʤ˅˅͔ΡφεἋφἋ͔Ρʤ̼͔СʤἋφΡȹʓʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋȹ̓ʓἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓ἋΘ͔̞˯φ˯ʈȹ̞Ἃ
˯̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̼͔̓ἋːŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋφἋ͔Ϡ̞͔̓ʈ̕Ἃε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋφΡȹʓʤἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋʐǋʤʤἋōƵăἋᴤʐᴟἋ˅ ͔ΡἋʓʤφȹ˯̞ʤʓἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋȹ̓ȹ̞гε˯εᶼ

ǙΡȹʓʤἋ˯ εἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφʤʓἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋȹ̼͔̓Ἃː̞ ȹΡːʤεφἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋθǙ˜ʤἋφ͔ΘἋ˅ ˯СʤἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᶒἋËʤΡ̼ȹ̓гᶻἋφ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεᶻἋÇΡȹ̓ʈʤᶻἋăφȹ̞гᶻἋȹ̓ʓἋ̂ ʤ̞ː˯Ϡ̼ἋᶒἋȹʈʈ͔Ϡ̓φἋ
˅͔ΡἋ͔ СʤΡἋᴡᴛỤἋ͔ Ἃ˅φ͔φȹ̞Ἃ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯Ἃ̓ː ͔͔ʓεἋȹ̓ʓἋεʤΡС˯ʈʤεἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐἋËʤΡ̼ȹ̓гἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋᴝᴜðᴝᴟỤἋ͔ Ἃ˅˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯Ἃ̓ː ͔͔ʓεἋᶄᴝᴛᴜᴠðᴝᴛᴝᴠᵼἋȹ̓ʓἋ
ᴜᴣðᴜᴤỤἋ͔ Ἃ˅φΡȹʓʤἋ˯Ἃ̓εʤΡС˯ʈʤεἋᶄᴝᴛᴜᴠðᴝᴛᴝᴠᶅἋz̼ ȹ̕˯̓ːἋ˯ φἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ͔ΡἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐ

Ţȹʈ˜˯̓ʤΡгἋȹ̓ʓἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φἋʓ͔̼˯̓ȹφʤἋφΡȹʓʤἋθǙ˜ʤἋφ˜ΡʤʤἋ̼ ͔εφᶑφΡȹʓʤʓἋΘΡ͔ʓϠʈφἋʈȹφʤː͔Ρ˯ʤεἋʀгἋСȹ̞ϠʤἋȹΡʤθἋᶄᴜᵼἋ̼ ȹʈ˜˯̓ʤΡгἋȹ̓ʓἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φἋᶄᴟᴡỤᶅ᷂ἋᶄᴝᶅἋ
ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋȹ̓ʓἋΡʤ̞ȹφʤʓἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋᶄᴜᴤỤᶅ᷂ἋᶄᴟᵼἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤʓἋː ͔͔ʓεἋᶄᴜᴠỤᶅἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

=== = =+Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

KPI 7.2 Intra-EU trade of waste

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

KPI 7.3 Internal market barriers

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

+ - =
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Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

ă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ˯̓ʈΡʤȹεʤʓᶻἋʀгἋᴠᴜỤἋ˯̓Ἃφ͔φȹ̞Ἃε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴠᶻἋХ˯φ˜ἋȹἋΘʤȹ̕Ἃ˯̓ἋᴝᴛᴝᴝἋ˅͔̞̞͔Х˯̓ːἋφ˜ʤἋǦ̕Ρȹ˯̓ʤἋХȹΡ

ă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴠᴜỤἋ˯ Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴠzἋХ˯φ˜ἋȹἋΘʤȹἋ̕˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋ
˅͔̞̞͔Х˯̓ːἋφ˜ʤἋǦ̕Ρȹ˯̓ʤἋХȹΡʐἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋᴟᴝʐᴦỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋËqƵἋ˯ Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴠzἋȹἋ̓˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ͔ Ἃ˅ᴠᴜỤἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴝᴟʐᴟỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴠʐἋǙ˜˯εἋː Ρ͔Хφ˜ἋφΡȹ̍ʤʈφ͔ΡгἋ
ΡʤСʤΡεʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝðᴝᴛᴝᴟzἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋʀгἋᴦỤἋȹεἋ˯ ̓˅̞ȹφ˯͔̓ᶻἋΡ˯ε˯̓ːἋ˯ ̓φʤΡʤεφἋΡȹφʤεᶻἋȹ̓ʓἋ
ʓʤʈ͔ϠΘ̞˯̓ːἋʀʤφХʤʤ̓ἋËqƵἋȹ̓ʓἋφΡȹʓʤἋСȹ̞ϠʤεἋφ͔͔̕Ἃ̃ ͔̞ʓἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓̕ᶻἋ
ᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋǦ̕Ρȹ˯̓ʤἋХȹΡἋȹ̼Θ̞˯˅˯ʤʓἋφ˜˯εἋʓ͔Х̓φϠΡ̓Ἃφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃʤ̓ʤΡːгἋεϠΘΘ̞гἋε˜͔ʈ̕εἋ
ȹ̓ʓἋ̃ ʤ˯ː˜φʤ̓ʤʓἋː ʤ͔Θ͔̞˯φ˯ʈȹ̞ἋϠ̓ʈʤΡφȹ˯̓φгἋᶄǋ˯ʤ̼Θ̞ʤ̓ε̕˯Ἃŗʤ˅͔ΡφᶻἋᴝᴛᴝᴝ᷂ἋƵ˯εȹ̓˯ᶑÇʤΡΡгᶻἋ
ᴝᴛᴝᴝᶅʐἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋː ͔͔ʓεἋφΡȹʓʤἋ˅ ʤ̞̞ἋφἋ͔ᴝᴠʐᴝỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋᶒἋȹἋᴣỤἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼
ᴝᴛᴝᴟʐἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔ Ἃ˅εʤΡС˯ʈʤεἋε̞˯ː˜φ̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴜʐᴣỤἋ͔ СʤΡἋφ˜ȹφἋεȹ̼ʤἋ
ΘʤΡ˯͔ʓᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋ͔ Ἃ˅ː ͔͔ʓεἋ˅ ȹ̞̞εἋʀʤ˜˯̓ʓἋ˯ φεἋ̼ ȹ͔̍ΡἋΘʤʤΡεἋθᴝᴦỤἋ˯Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴝἋСʤΡεϠεἋᴟᴠỤἋ˅ ͔ΡἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴣ᷂ἋǦʐǋʐἋqʤΘȹΡφ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅
ǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓ᶻἋ̂ ϠΡʤȹϠἋ͔ Ἃ˅ǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓Ἃǋφȹφ˯εφ˯ʈεᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃf˜ʤἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǙ˜˯εἋ
Θ͔ε˯φ˯͔̓εἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹεἋȹἋ̞ ʤεεἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋː ͔͔ʓεἋφ˜ȹ̓Ἃf˜˯̓ȹἋἋφ˜ʤἋǦǋʐ

Ţȹʈ˜˯̓ʤΡгἋȹ̓ʓἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φἋʓ͔̼˯̓ȹφʤἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋː ͔͔ʓεἋφΡȹʓʤἋȹφἋᴟᴡỤ Ἃz
˅͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋᶄᴜᴤỤᵼἋȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤʓἋː ͔͔ʓεἋᶄᴜᴠỤᶅʐἋǙ˜ʤεʤἋφ˜ΡʤʤἋ
ʈȹφʤː͔Ρ˯ʤεἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋφ˜ʤἋʈ͔ΡʤἋ͔ Ἃ˅˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋ˅ ̞͔Хεᶼ
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^ʤСʤΡȹːʤεἋȹ̓ʓἋφ͔ʀȹʈʈ͔

Ţ˯̓ʤΡȹ̞Ἃ˅Ϡʤ̞εᶻἋ̞ϠʀΡ˯ʈȹ̓φεἋȹ̓ʓἋΡʤ̞ȹφʤʓἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

̓˯̼ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋСʤːʤφȹʀ̞ʤἋ͔˯̞εᶻἋ˅ȹφεἋȹ̓ʓἋХȹЮʤε

f˜ʤ̼˯ʈȹ̞εἋȹ̓ʓἋΡʤ̞ȹφʤʓἋΘΡ͔ʓϠʈφε

Ţȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡʤʓἋː͔͔ʓε

Ţȹʈ˜˯̓ʤΡгἋȹ̓ʓἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφἋʤΞϠ˯Θ̼ʤ̓φ
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ǙΡȹʓʤἋ͔˅Ἃː͔͔ʓε

ǙΡȹʓʤἋ͔˅ἋεʤΡС˯ʈʤε

Ǚ͔φȹ̞ἋφΡȹʓʤ

ă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔˅Ἃː͔͔ʓεἋΘʤΡἋΘΡ͔ʓϠʈφἋφгΘʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋᶄỤᶅǋ˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ|ǦἋËqƵἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋʀгἋφΡȹʓʤἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᶄỤᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴣ᷂Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃqʤ̞͔˯φφʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εᶻἋᴝᴛᴝᴡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

KPI 7.2 Intra-EU trade of waste

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

KPI 7.3 Internal market barriers

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴣ
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Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

ᴜ ᴝ

Ç˯СʤἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋȹʈʈ͔Ϡ̓φἋ˅͔ΡἋХʤ̞̞Ἃ͔СʤΡἋᴡᴛỤἋ͔˅Ἃφ͔φȹ̞Ἃ˯̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯̓Ἃː͔͔ʓεἋȹ̓ʓἋεʤΡС˯ʈʤε

ËʤΡ̼ȹ̓гᶻἋφ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεᶻἋÇΡȹ̓ʈʤᶻἋ

^ʤ̞ː˯Ϡ̼ᶻἋȹ̓ʓἋăφȹ̞гἋ̞ʤȹʓἋ˯̓φΡȹᶑ|ǦἋ

φΡȹʓʤἋ˯ Ἃ̓ʀ͔φἋ̃ː ͔͔ʓεἋȹ̓ʓἋεʤΡС˯ʈʤεἋʐ

ËʤΡ̼ȹ̓гἋ Ρʤ̼ȹ˯̓εἋ φ˜ʤἋ ̞ȹΡːʤεφἋ

ʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ͔ΡᶻἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋȹʈʈ͔Ϡ̓φ˯̓ːἋ

˅͔ΡἋᴝᴜðᴝᴟỤἋ͔ Ἃ˅˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯Ἃ̓ː ͔͔ʓεἋ

ᶄᴝᴛᴜᴠðᴝᴛᴝᴠᵼἋȹ̓ʓἋᴜᴣðᴜᴤỤἋ͔ Ἃ˅φΡȹʓʤἋ˯ Ἃ̓

εʤΡС˯ʈʤεἋ ᶄᴝᴛᴜᴠðᴝᴛᴝᴠᶅἋ ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋ

ᴝᴛᴝᴣᶅʐἋǙ˜ʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεἋȹ̓ʓἋÇΡȹ̓ʈʤἋ

Ρȹ̓̕ἋȹεἋφ˜ʤἋεʤʈ͔̓ʓᶑ̞ ȹΡːʤεφἋφΡȹʓʤΡεἋ˯ Ἃ̓

˯̓φΡȹᶑ|ǦἋ ː͔͔ʓεἋ ȹ̓ʓἋ εʤΡС˯ʈʤεᶻἋ

̼ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋφ˜˯εἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃφ˜Ρ͔Ϡː˜͔ϠφἋ

ᴝᴛᴜᴠðᴝᴛᴝᴠἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴣᶅʐἋǙ˜ʤεʤἋ

˅˯СʤἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʈ͔̞̞ʤʈφ˯Сʤ̞гἋȹʈʈ͔Ϡ̓φἋ˅ ͔ΡἋ

ᴡᴥỤἋ͔ Ἃ˅φ͔φȹ̞Ἃ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯ Ἃ̓ː ͔͔ʓεἋ

ᶄᴝᴛᴝᴠᵼἋȹ̓ʓἋᴡᴜỤἋ͔ Ἃ˅φ͔φȹ̞Ἃ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋ

φΡȹʓʤἋ˯ Ἃ̓εʤΡС˯ʈʤεἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋ
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Ǚ͔ΘἋᴡἋ˯̓φΡȹᶑ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋφΡȹʓ˯̓ːἋ˯̓ἋεʤΡС˯ʈʤεἋᶄỤᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴣ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

KPI 7.2 Intra-EU trade of waste

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

KPI 7.3 Internal market barriers

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ117

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

ă̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤἋθă̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋ
ᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ ̞φ˜͔Ϡː˜ἋȹἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʤЮ˯εφεἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋz˯ φἋ̃ ȹεἋ̓ ͔φἋʤЮΘȹ̓ʓʤʓἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋ̞ ȹεφἋφʤἋ̓гʤȹΡεᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋϠ̓φȹΘΘʤʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ᶼ

|̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋʓΡ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋː Ρ͔Хφ˜ἋθƵ̞ȹεφ˯ʈἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴝᴣỤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋΡ˯ε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝʐᴟἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋφἋ͔ᴝʐᴦἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ
φ͔̓̓ʤεἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋː Ρ͔Хφ˜Ἃʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋφ˜ȹφἋХ˜ʤἋ̓ʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋȹΡʤἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋᶒἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋ|ǦἋƵ̞ȹεφ˯ʈεἋq˯Ρʤʈφ˯СʤἋȹ̓ʓἋƵ̞ȹεφ˯ʈἋƵȹʈ̕ȹː˯̓ːἋǙȹЮἋ
ᶒἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋʤЮΘȹ̓ʓἋȹʈʈ͔Ρʓ˯̓ː̞гᶼ

ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋː ȹΘἋʀʤφХʤʤ̓ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋθſ̓ ̞гἋᴜỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʈ͔̓εϠ̼ʤʓἋȹΡʤἋφΡȹʓʤʓἋȹεἋХȹεφʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzХ˯φ˜Ἃφ͔φȹ̞ἋΘΡ˯̼ȹΡгἋΡȹХἋ
̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʈ͔̓εϠ̼ʤʓἋȹ̼͔Ϡ̓φ˯̓ːἋφἋ͔ᴣʐᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋСʤΡεϠεἋȹἋφ͔φȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ᴣᴝʐᴡἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ͔ Ἃ˅˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋφΡȹʓʤʓἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋː ȹΘἋ
ΡʤСʤȹ̞εἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋφἋ͔ХȹεφʤἋ̃ ȹ̓ʓ̞˯̓ːἋȹ̓ʓἋφΡȹʓʤἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋzȹεἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋφΡȹφʤːгᶼ

ŢȹΡ̕ʤφἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̼ΘʤʓʤεἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋθÇΡȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋεφʤ̼εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̼ Ϡ̞φ˯Θ̞ʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋθ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅̃ ȹΡ̼͔̓˯ыʤʓἋ|ǦἋ
ʓʤ˅˯̓˯φ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋʀгᶑΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋ˯ ̓ʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋ|Юφʤ̓ʓʤʓἋƵΡ͔ʓϠʈʤΡἋƾʤεΘ͔̓ε˯ʀ˯̞˯φгἋᶄ|ƵƾᵼἋεʈ˜ʤ̼ʤεἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋȹ̓ʓἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋ|ǦᶑХ˯ʓʤἋʤ̓ʓᶑ͔ ᶑ˅ХȹεφʤἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋ
ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋφΡȹφʤːгἋȹʓʓΡʤεεʤεἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋθǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶪεἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋφΡȹφʤːгἋ͔ Ϡφ̞˯̓ʤεἋȹʈφ˯͔̓εἋφἋ͔ʈΡʤȹφʤἋȹἋϠ̓˯˅˯ʤʓἋХȹεφʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶻἋ
˯̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφ˯̓ːἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋХȹεφʤἋε˜˯Θ̼ʤ̓φεἋ˅ ͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋ᷂ʤεφȹʀ̞˯ε˜˯̓ːἋ̃ ȹΡ̼͔̓˯ыʤʓἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʓᶑ͔ ᶑ˅ХȹεφʤἋȹ̓ʓἋʀгᶑΘΡ͔ʓϠʈφἋεφȹφϠεἋ᷂ȹ̓ʓἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
ȹʓ͔Θφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ǦᶑХ˯ʓʤἋʤ̓ʓᶑ͔ ᶑ˅ХȹεφʤἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋ˅ ͔ΡἋΘΡ˯͔Ρ˯φгἋХȹεφʤἋ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕εἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφ˜ʤἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔ Ἃ˅ХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋφΡȹʓʤʓἋʀʤφХʤʤ̓ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋʓ˯εȹːːΡʤːȹφʤʓἋʀгἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋφгΘʤἋʐƾʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋ̼ ʤφȹ̞εᶻἋ
Θ̞ȹεφ˯ʈεᶻἋΘȹΘʤΡᶻἋȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋХȹεφʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʐqȹφȹἋ˯ εἋʤЮφΡȹʈφʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ϠΡ͔εφȹφᶪεἋʝ ǙΡȹʓʤἋ˯ Ἃ̓ХȹεφʤἋʀгἋφгΘʤἋ͔ Ἃ˅̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋΘȹΡφ̓ʤΡᶩἋʓȹφȹεʤφᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋʝ ă̓φΡȹᶑ|ǦᴝᴤɭἋː ʤ͔Θ͔̞˯φ˯ʈȹ̞Ἃ
ʤ̓φ˯φгἋεʤ̞ʤʈφʤʓἋφἋ͔ʈȹΘφϠΡʤἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˅ ̞͔ХεἋʐǙ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʓ˯εȹːːΡʤːȹφ˯͔̓ἋʀгἋХȹεφʤἋφгΘʤἋȹ̓ʓἋφ͔φȹ̞ἋХȹεφʤἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ˯Ἃ̓φ͔̓̓ʤεἋʐǙ˜ʤἋōƵăἋἋ˯εἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋ
͔Ἃ˅˯ ̼Θ͔ΡφἋȹ̓ʓἋʤЮΘ͔ΡφἋ˅ ̞͔ХεἋ˯Ἃ̓ХȹεφʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋᵻ̼˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεᵼἋʐ

ǙΡȹʈ̕˯̓ːἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋφΡȹʓʤἋȹ̞˯ː̓εἋХ˯φ˜ἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴤᶅ εἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤἋφἋ͔ʤεφȹʀ̞˯ε˜ἋȹἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤεʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋᶒἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋεφʤΘἋ˯ Ἃ̓ʤ̓˜ȹ̓ʈ˯̓ːἋ|ǦἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʐă̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋφΡȹʓʤἋϠ̓ʓʤΡΘ˯̓εἋφ˜ʤἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гᶻἋεʤʈϠΡʤεἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋεϠΘΘ̞гᶻἋȹ̓ʓἋεϠΘΘ͔ΡφεἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ
ʀȹεʤʐ

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔˅ἋХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔˅ἋХȹεφʤἋ

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

=== + =

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

KPI 7.1 Intra-EU trade as GDP share

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

KPI 7.3 Internal market barriers

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ118

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔˅ἋХȹεφʤἋ

Ǚ˜ʤἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ̃ ȹεἋ̓ ͔φἋ˅ ȹʈʤʓἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋ̞ ȹεφἋφʤἋ̓гʤȹΡεἋХ˯φ˜ἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ͔ Ἃ˅
φΡȹʓʤἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠ

ă̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ

εφȹʀ̞ʤἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤἋzХ˯φ˜ἋᴣᴝʐᴣἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ

φ͔̓̓ʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴣᴝʐᴡἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ

ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋεφȹʀ˯̞˯φгἋȹΘΘ̞˯ʤεἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞Ἃ

ХȹεφʤἋʈȹφʤː͔Ρ˯ʤεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋεʤʈ͔̓ʓȹΡгἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ

ᶄǋƾŢεᶅἋεϠʈἋ̃ȹεἋΘ̞ȹεφ˯ʈᶻἋΘȹΘʤΡᶻἋʈȹΡʓʀ͔ȹΡʓᶻἋȹ̓ʓἋ

̼ʤφȹ̞εἋʐƾʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔ΘΡ˯̼ȹΡгἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʈ͔̓εϠ̼ʤʓἋᶒἋ

ᴣʐᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋᶒἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋ

φΡȹʓʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋȹΡʤἋᴜᴛᴛἋφ˯̼ʤεἋε̼ȹ̞̞ʤΡἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

qʤεΘ˯φʤἋ͔СʤΡȹ̞̞Ἃεφȹʀ˯̞˯φгᶻἋ˯̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋ

ʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋС͔̞ȹφ˯̞˯φгἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴟʐἋǙΡȹʓʤἋ

С͔̞Ϡ̼ʤεἋεϠΡːʤʓἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴠỤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴛἋ

ȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴜzἋΡ˯ε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴣᴜʐᴤἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋφἋ͔ᴤᴛʐᴝἋ

̼˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεᶻἋʓΡ˯Сʤ̓ἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʀгἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋ

Ρʤʈ͔СʤΡгἋ˅ ͔̞̞͔Х˯̓ːἋφ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞ἋfſȆăqɕᴜᴦἋε̞͔Хʓ͔Х̓Ἃ

ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋÇ͔̞̞͔Х˯̓ːἋᴝᴛᴝᴛᶅεἋ̞ ͔ʈ̕ʓ͔Х̓εἋȹ̓ʓἋ

ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˜ȹ̞φεᶻἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴜἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤʀ͔Ϡ̓ʓἋ

ːʤ̓ʤΡȹφʤʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋХȹεφʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋ

ǋƾŢεἋʓʤΡ˯СʤʓἋ˅Ρ͔Ἃ̼Хȹεφʤᶼ

ǋϠʀεʤΞϠʤ̓φ̞гᶻἋφΡȹʓʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴜỤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋ˅ ȹ̞̞˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴤᴛʐᴝἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ

φ͔̓̓ʤεἋφἋ͔ᴣᴝʐᴡἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋᶒἋΡʤφϠΡ̓˯̓ːἋφἋ͔ᴝᴛᴜᴠἋ̞ ʤСʤ̞εἋᶄᴣᴝʐᴣἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεᵼἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋ

ΡʤεϠ̞φʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̼ ȹΡ̕ʤφἋʈ͔ΡΡʤʈφ˯͔̓ᶻἋεΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋȹСʤΡȹːʤἋΘΡ˯ʈʤεἋ˅ ͔ΡἋεʤʈ͔̓ʓȹΡгἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹʈΡ͔εεἋ̼ Ϡ̞φ˯Θ̞ʤἋ

̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋφгΘʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠʐἋƾʤʓϠʈʤʓἋΘΡ͔˅˯φȹʀ˯̞˯φгἋʓ˯̼˯̓˯ε˜ʤεἋφ˜ʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤἋ˅ ͔ΡἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋ

ХȹεφʤἋε˜˯Θ̼ʤ̓φεἋʐŢ˯͔̓ΡἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ˯ ̼Θ͔ΡφεἋȹ̓ʓἋʤЮΘ͔ΡφεἋΡʤ˅̞ʤʈφἋСȹΡг˯̓ːἋεφȹφ˯εφ˯ʈȹ̞Ἃʈ͔̞̞ʤʈφ˯͔̓Ἃ

ΘΡ͔ʈʤεεʤεἋȹ̼͔̓ἋːŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋʓ˯˅˅ʤΡ˯̓ːἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋȹΘΘ̞˯ʤʓἋφἋ͔˯ ̼Θ͔Ρφεᶼ
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KPI 7.3 Internal market barriers
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Pillar 1 Industrial Deal
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Pillar 5 Raw materials
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International benchmark for all KPIs
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Evolution of EU performance year-over-year
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Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
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Pillar 9 Regulation
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Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔˅ἋХȹεφʤἋ

ȉ˜ʤἋ̓ʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋȹΡʤἋΘΡ͔С˯ʓʤʓᶻἋȹἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ εἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʤЮΘ̞͔˯φʤʓἋʐǦ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋφΡȹφʤːгἋ
ȹʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞Ἃʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋ̼ȹгἋʀʤἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋφἋ͔˅ ϠΡφ˜ʤΡἋʤЮΘȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˅͔ΡἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤ

Ţʤφȹ̞εἋХȹεφʤἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋ

ε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅φΡȹʓʤʓἋХȹεφʤᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ̃ ˯ː˜Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ

ʓʤ̼ȹ̓ʓἋ ȹ̓ʓἋ ʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋ Ρʤʈгʈ̞˯̓ːἋ ʈ˜ȹ˯̓εἋʐ

f͔̓СʤΡεʤ̞гᶻἋ ˯̓φΡȹᶑ|ǦἋ Θ̞ȹεφ˯ʈἋ ХȹεφʤἋ φΡȹʓʤἋ

ʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤʓἋȹἋ̓˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋφΡʤ̓ʓἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋ

ʓʤʈȹʓʤᶻἋΡ˯ε˯̓ːἋʀгἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴝᴣỤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝʐᴟἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ

φ͔̓̓ʤεἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴠἋφἋ͔ᴝʐᴦἋ̼˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ

ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋ ᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ Ǚ˜˯εἋ ːΡ͔Хφ˜Ἃ Ρʤ˅̞ʤʈφεἋ φ˜ʤἋ

˯̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋθφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋ|ǦἋ

Ƶ̞ȹεφ˯ʈεἋq˯Ρʤʈφ˯СʤᶻἋƵ̞ȹεφ˯ʈἋƵȹʈ̕ȹː˯̓ːἋǙȹЮᶻἋȹ̓ʓἋ

С͔̞Ϡ̓φȹΡгἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|̞̞ʤ̓ἋŢʈ Ρφ˜ϠΡἋ

Ç͔Ϡ̓ʓȹφ˯͔̓ἋʐǙ˜˯εἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋφ˜ȹφἋХ˜ʤἋ̼̓ ȹΡ̕ʤφἋ

ʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̞˯ː̓ᶻἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋ

ʤЮΘȹ̓ʓεᶼ

ǋφȹʀ˯̞˯φгἋ˯Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃ˯̓φΡȹᶑ|ǦἋХȹεφʤἋφΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ

ʈ͔̓ε˯εφʤ̓ʈгἋ˯ Ἃ̼̓ ȹφʤΡ˯ȹ̞ᶑφгΘʤἋε˜ȹΡʤεἋΡʤСʤȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋ

˅Ρȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋʐǙ˜˯εἋ˅Ρȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃεφʤ̼εἋ˅Ρ͔Ἃ̼

̼Ϡ̞φ˯Θ̞ʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋθφ˜ʤἋȹʀεʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅̃ ȹΡ̼͔̓˯ыʤʓἋ|ǦἋ

ʓʤ˅˯̓˯φ˯͔̓εἋ ˅͔ΡἋ ʀгᶑΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋ Х˜˯ʈ˜Ἃ ˯̼ΘʤʓʤεἋ

ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋ᷂˯̓ʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋ|ƵƾἋεʈ˜ʤ̼ʤἋ

ΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ᷂ȹ̓ʓἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋ

ʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅|ǦᶑХ˯ʓʤἋʤ̓ʓᶑ͔ ᶑ˅ХȹεφʤἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋȹ̓ʓἋ

ʀгᶑΘΡ͔ʓϠʈφἋεφȹφϠεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ăἋ̓ΡʤεΘ͔̓εʤᶻἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋΘϠʀ̞˯ε˜ʤʓἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋφΡȹφʤːгᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ͔ Ϡφ̞˯̓ʤεἋφ˜ʤἋʈΡʤȹφ˯͔̓Ἃ

͔Ἃ˅ȹἋϠ̓˯˅˯ʤʓἋХȹεφʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʐōʤгἋȹʈφ˯͔̓εἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφ˯̓ːἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋε˜˯Θ̼ʤ̓φεἋ͔ Ἃ˅ХȹεφʤἋ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕εἋ˅ ͔ΡἋ

Ρʤʈгʈ̞˯̓ːἋ᷂ʤεφȹʀ̞˯ε˜˯̓ːἋȹἋ̞ ʤȹ̓ʤΡᶻἋ̃ ȹΡ̼͔̓˯ыʤʓἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃ˅ ͔ΡἋȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋʤ̓ʓᶑ͔ ᶑ˅ХȹεφʤἋȹ̓ʓἋʀгᶑΘΡ͔ʓϠʈφἋεφȹφϠεἋ᷂

ȹ̓ʓἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋȹʓ͔Θφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ǦᶑХ˯ʓʤἋʤ̓ʓᶑ͔ ᶑ˅ХȹεφʤἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋ˅ ͔ΡἋΘΡ˯͔Ρ˯φгἋХȹεφʤἋ˅ ʤʤʓεφ͔ʈ̕εἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋ

ᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ᴜ ᴝ ᴟ ŪʤЮφ
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ƵΡʤС

ᴜᴛỤ

ᴝᴛỤ

ᴟᴛỤ

ᴠᴛỤ

ᴡᴛỤ

ᴣᴛỤ

ᴤᴛỤ

ᴥᴛỤ

ᴦᴛỤ

ᴜᴛᴛỤ

ᴛỤ
ᴝᴛᴜᴡ ᴝᴛᴜᴣ ᴝᴛᴜᴤ ᴝᴛᴜᴥ ᴝᴛᴜᴦ ᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ ᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴜᴠ

ſΡːȹ̓˯ʈἋᶑἋȹ̓˯̼ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋСʤːʤφȹ̞Ἃ͔Ρ˯ː˯̓

ȉ͔͔ʓǙʤЮφ˯̞ʤε

Ţʤφȹ̞εË̞ȹεε

Ţ˯̓ʤΡȹ̞εƵ̞ȹεφ˯ʈεἋ˯̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋΡϠʀʀʤΡ

Ū͔φἋεΘʤʈ˯˅˯ʤʓƵȹΘʤΡἋȹ̓ʓἋʈȹΡʓʀ͔ȹΡʓ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋΘʤΡἋφгΘʤἋ͔˅Ἃ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋȹεἋΘȹΡφἋ͔˅Ἃφ͔φȹ̞ἋХȹεφʤἋᶄỤᶅ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

KPI 7.1 Intra-EU trade as GDP share

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

KPI 7.3 Internal market barriers

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

ă̓φʤΡ̓ȹ̞ἋφȹΡ˯˅˅εἋʓϠʤἋφἋ͔˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋθǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓Ἃ̕ʤεφ˯̼ȹφʤεἋφ˜ȹφἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋ˯ ̼Θ͔εʤἋʈ͔εφεἋʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋφἋ͔φȹΡ˯˅˅εἋ͔ Ἃ˅

ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφ˯Сʤ̞гἋᴣᴡỤἋ˅ ͔ΡἋː ͔͔ʓεἋȹ̓ʓἋϠΘἋφἋ͔ᴜᴛᴛỤἋ˅ ͔ΡἋεʤΡС˯ʈʤεἋᶄ^ʤΡ̓ȹεʈ͔̓˯ἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ţȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʤЮΘ͔ΡφʤΡεἋΡʤΘ͔ΡφἋХ˯ʓʤεΘΡʤȹʓἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋθᴣᴜỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʤЮΘ͔ΡφʤΡεἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋ˯Ἃ̓ʀ͔φ˜ἋᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡἋφ˜ȹφἋφ˜ʤгἋ̼ ϠεφἋʈ͔̼Θ̞гἋ

Х˯φ˜ἋСȹΡг˯̓ːἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋȹ̓ʓἋΡϠ̞ʤεἋȹʈΡ͔εεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̂ ȹ̓̕ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶼ

ƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋΡʤ̼͔Сȹ̞Ἃː ʤ̓ʤΡȹφʤεἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋθƾʤ̼͔С˯̓ːἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʈ͔Ϡ̞ʓἋː ʤ̓ʤΡȹφʤἋȹἋ̼ ˯̓˯̼Ϡ̼Ἃ͔ Ἃ˅

ᴂᴣᴠᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋʀгἋᴝᴛᴟᴝἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ ʓʓʤʓἋȆȹ̞ϠʤἋǦ̓˯φᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋ ʓʓΡʤεε˯̓ːἋφΡȹʓʤἋ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφ˯͔̓ἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгἋȹ̞͔̓ʤἋʈ͔Ϡ̞ʓἋ

˯̓ʈΡʤȹεʤἋ|ǦἋËqƵἋʀгἋᴂᴝᴝᴥðᴂᴟᴤᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞̞гἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋʓʓʤʓἋȆȹ̞ϠʤἋǦ̓˯φᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐ

f͔̼Θ̞ʤφʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʤЮΘ̞͔˯φȹφ˯͔̓Ἃ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋθἋεφΡ͔̓ːἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋʓʤΘʤ̓ʓεἋ͔ Ἃ̓˅ Ϡ̞̞ἋʤЮΘ̞͔˯φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋȹ̓ʓἋ

ᶫφ˜ʤἋΡʤ̼͔Сȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ȹ̞̞ἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋΡʤ̞ȹφʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ˅ ΡʤʤἋ̼ ͔Сʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ː ͔͔ʓεᶻἋεʤΡС˯ʈʤεᶻἋΘʤ͔Θ̞ʤᶻἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʓȹφȹᶫἋᶄ^Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʓʤφʤΡ˯͔ΡȹφʤʓἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠθἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋȹΡʤἋ̓ ͔φἋΘΡ͔ΘʤΡ̞гἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φ˯̓ːἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʓ˯Ρʤʈφ˯СʤἋΡϠ̞ʤεἋʐſСʤΡȹ̞̞ἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ

ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋХ˯φ˜Ἃ͔ ̞̓гἋ˅ ͔ϠΡἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᶄËʤΡ̼ȹ̓гᶻἋßϠ̓ːȹΡгᶻἋŢȹ̞φȹᶻἋȹ̓ʓἋƾ͔̼ȹ̓˯ȹᵼἋ˯ ̼ΘΡ͔С˯̓ːἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ʤ˯ː˜φἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋХ˜˯̞ʤἋ

ʤ̞ʤСʤ̓ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋХ͔Ρεʤ̓˯̓ːἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʐË˯Сʤ̓Ἃ˯ φεἋ̼ Ϡ̞φ˯˅ȹʈʤφʤʓἋ̓ ȹφϠΡʤᶻἋφ˜˯εἋōƵăἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤεἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋȹ̓ʓἋΞϠȹ̓φ˯φȹφ˯СʤἋʓȹφȹἋʐǙ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋ̼ ʤφΡ˯ʈἋ˯ εἋ
φ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶪεἋȹεεʤεε̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ʓ˯Ρʤʈφ˯СʤἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓ᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋʤСȹ̞ϠȹφʤεἋΘΡ͔ΘʤΡἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅|ǦἋΡϠ̞ʤεἋʀгἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̂ ȹ̓Ἃ̕ᶄ|ă^ᶅᶪεἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋεϠΡСʤгᶻἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋȹἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋС˯ʤХἋ͔ Ἃ˅˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεᶼ

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʈ͔εφε

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡε

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

-

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

KPI 7.2 Intra-EU trade of waste

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

KPI 7.1 Intra-EU trade as GDP share

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ
̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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f͔̓φʤ̓φ
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Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡε

ă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋΘʤΡε˯εφἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφᶻἋȹ̓ʓἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋϠ̓ʓʤΡʤЮΘ̞͔˯φʤʓ

ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔̂ Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅἋzȹἋεφΡ͔̓ːἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ˯ εἋ
ʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʈ͔̼Θ̞ʤφʤἋʤЮΘ̞͔˯φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋȹ̓ʓἋɱ φ˜ʤἋΡʤ̼͔Сȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅
ȹ̞̞ἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋΡʤ̞ȹφʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ˅ ΡʤʤἋ̼ ͔Сʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ː ͔͔ʓεᶻἋεʤΡС˯ʈʤεᶻἋΘʤ͔Θ̞ʤᶻἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ
ʓȹφȹᶭᶼ

Ǚ Ἃ͔ʤ̓εϠΡʤἋΘΡ͔ΘʤΡἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʓ˯Ρʤʈφ˯СʤεᶻἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔Ϡ̓ʈ˯̞ἋεʤφἋ
͔ϠφἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋȹ̓ʓἋȹεε͔ʈ˯ȹφʤʓἋφȹΡːʤφεἋʐ ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤᶩεἋ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞ἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋʀгἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʤȹʈἋ͔̃ Ἃ˅φ˜ʤἋ
ᴣἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈφ͔ΡεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋφȹʀ̞ʤἋʀʤ̞͔ХἋȹεἋ˅ ͔̞̞͔ХεἋθΡʤʓἋḁἋɕᴜ᷂Ἃгʤ̞̞͔ХἋḁἋᴛ᷂Ἃȹ̓ʓἋἋἋἋἋἋἋ
ːΡʤʤ̓ἋḁἋḐᴜʐ

ǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓἋᶒἋƵʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔Ρε

ἋΡʤʈʤ̓φἋ|fἋ̂ȹ̓ȹ̞гε˯εἋʓʤφʤΡ̼˯̓ʤʓἋφ˜ȹφἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋ˯ ̼Θ͔εʤἋʈ͔εφεἋ

ʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋφἋ͔φȹΡ˯˅˅εἋ͔ Ἃ˅ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴛᴛỤἋ˅ ͔ΡἋεʤΡС˯ʈʤεἋȹ̓ʓἋᴣᴡỤἋ˅ ͔ΡἋː ͔͔ʓεἋ

ᶄ^ʤΡ̓ȹεʈ͔̓˯ἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋ̍ ͔˯̓εἋφ˜ʤἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋŢ͔̓ʤφȹΡгἋÇϠ̓ʓἋᶄăŢÇᶅᶩεἋ

ʤεφ˯̼ȹφʤεἋХ˯φ˜Ἃʈ͔εφεἋʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋφἋ͔φȹΡ˯˅˅εἋ͔ Ἃ˅ȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴜᴜᴛỤἋȹ̓ʓἋᴠᴠỤἋ˅ ͔ΡἋεʤΡС˯ʈʤεἋ

ȹ̓ʓἋː ͔͔ʓεἋΡʤεΘʤʈφ˯Сʤ̞гᶻἋεφʤ̼̼˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶻἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ

ΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεᶻἋȹ̓ʓἋΡʤεφΡ˯ʈφ˯͔̓εἋ͔Ἃ̓ʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋ̼͔Сʤ̼ʤ̓φἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ

ᶄă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋŢ͔̓ʤφȹΡгἋÇϠ̓ʓᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ Ἃ͔ȹεεʤεεἋφ˜͔εʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡεᶻἋφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴡἋ|ăἋ̂

ă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋǋϠΡСʤгἋᶄ|ă^ăǋᵼἋȹε̕ʤʓἋ|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋХ˜ʤφ˜ʤΡἋφ˜ʤ˯ΡἋ̕ ʤгἋΘΡ͔ʓϠʈφἋ˯ εἋεϠʀ̍ʤʈφἋ

φἋ͔ʓ˯СʤΡː˯̓ːἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεᶻἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋ͔ ΡἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋΘΡ͔φʤʈφ˯͔̓ἋΡϠ̞ʤεἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ|ǦἋ

ʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʐᴣᴜỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋʤЮΘ͔ΡφʤΡεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋφ˜ȹφἋφ˜ʤгἋ

̼ϠεφἋʈ͔̼Θ̞гἋХ˯φ˜ἋСȹΡг˯̓ːἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋȹ̓ʓἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋΘΡ͔φʤʈφ˯͔̓ἋΡϠ̞ʤεἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ

|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐǙ˜˯εἋʈ͔˯̓ʈ˯ʓʤεἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴠἋ|ă^ăǋἋΡʤεϠ̞φἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ

ă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̂ ȹ̓̕ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ǚ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞ἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶻἋʈ͔ϠΘ̞ʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ

ΡʤεϠ̞φεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ă^ăǋἋε˜͔ХʈȹεʤἋφ˜ȹφἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ

ȹ̓ʓἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋφἋ͔Ρʤ̼͔СʤἋφ˜ʤἋ̼ȹΡʤἋ̓ ͔φἋгʤφἋ˅ Ϡ̞̞гἋʤЮΘ̞͔˯φʤʓἋʐăφἋ

˯εἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋφ˜ȹφἋΡʤ̼͔С˯̓ːἋφ˜ʤἋΡʤ̼ȹ˯̓˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋ

ŢȹΡ̕ʤφἋʈ͔Ϡ̞ʓἋː ʤ̓ʤΡȹφʤἋȹἋ̼ ˯̓˯̼Ϡ̼Ἃ͔ Ἃ˅ᴣᴠᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋʤϠΡ͔εἋ˯Ἃ̓ʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋΘʤΡἋ

гʤȹΡἋʀгἋᴝᴛᴟᴝἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ ʓʓʤʓἋȆȹ̞ϠʤἋǦ̓˯φᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋf͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋᴝᴛᴝᴟἋ|ƵƾǋἋ

εφϠʓгᶻἋȹἋ̓ȹʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋᴝʐᴥἋφΡ˯̞̞˯͔̓ἋʤϠΡ͔εἋʈ͔Ϡ̞ʓἋʀʤἋː ʤ̓ʤΡȹφʤʓἋʀгἋᴝᴛᴟᴝἋ˅ ͔̞̞͔Х˯̓ːἋφ˜ʤἋ

ʈ͔̼Θ̞ʤφʤἋΘ͔̞˯ʈгἋȹʈφ˯͔̓Ἃ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋ͔ СʤΡἋȹἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋ̃ ͔Ρ˯ы͔̓ἋʐÇ͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋ˯ φἋ˯ εἋ

ʤεφ˯̼ȹφʤʓἋφ˜ȹφἋȹʓʓΡʤεε˯̓ːἋφ˜ʤἋʈϠΡΡʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋφἋ͔φΡȹʓʤἋ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφ˯͔̓ἋȹεἋХʤ̞̞ἋȹεἋφ˜ʤἋ

ʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋἋ͔ʀεφΡϠʈφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˅ ΡʤʤἋ̼ ͔Сʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ː ͔͔ʓεἋ

ʈ͔Ϡ̞ʓἋː ʤ̓ʤΡȹφʤἋȹἋ̓˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯Ἃ̓ËqƵἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴂᴝᴝᴥἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋφἋ͔ᴂᴟᴤᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋΘʤΡἋгʤȹΡἋ

ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋʓʓʤʓἋȆȹ̞ϠʤἋǦ̓˯φᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐ

ă̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋСȹ̞Ϡʤε ËΡʤʤ̓ Ȗʤ̞̞͔Х ƾʤʓ

ᴜἋᶼἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃʓʤ˅˯ʈ˯φḌᴜỤ ᶍ ᷾ἋᴜỤ

ᴝᶼἋf˜ȹ̓ːʤἋ͔СʤΡἋφ˜ʤἋ̞ȹεφἋᴜᴝἋ̼͔̓φ˜εἋᵻʈ˜ȹ̓ːʤἋ˯̓Ἃ
φ˜ʤἋ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅Ἃ͔Ϡφεφȹ̓ʓ˯̓ːἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ʓ˯Ρʤʈφ˯Сʤεᵼ

qʤʈΡʤȹεʤŪ͔Ἃʈ˜ȹ̓ːʤă̓ʈΡʤȹεʤ

ᴟᶼἋŪϠ̼ʀʤΡἋ͔˅Ἃ̞͔̓ːᶑ͔ СʤΡʓϠʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ʓ˯Ρʤʈφ˯СʤεἋᶄᴝἋгʤȹΡεἋ͔ΡἋ̼͔Ρʤᵼᴛ ᶍ ᷾Ἃᴛ

ᴠᶼἋǙΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃʓʤ̞ȹἋ˅͔ΡἋ͔СʤΡʓϠʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋ
ŢȹΡ̕ʤφἋʓ˯Ρʤʈφ˯СʤεἋᵻ˯̓Ἃ̼͔̓φ˜εᵼ

ᴡᶼἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʈ͔̓˅͔Ρ̼˯φгἋʓʤ˅˯ʈ˯φ

᷊ἋȹСʤΡȹːʤἋᶑ
ᴜᴛỤ

СʤΡȹːʤἋ
ḔᴜᴛỤ

᷾ἋȹСʤΡȹːʤἋ
ḐᴜᴛỤ

ᴣᶼἋqϠΡȹφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ˯̓˅Ρ˯̓ːʤ̼ʤ̓φἋΘΡ͔ʈʤʤʓ˯̓ːεἋ˅͔ΡἋ
̞ȹφʤἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʓ˯Ρʤʈφ˯СʤεἋ
ᵻ˯̓Ἃ̼͔̓φ˜εᵼ

ḌᴜᴝἋ̼͔̓φ˜ε
ḋᴜᴝἋ̼͔̓φ˜ε

ḌᴜᴥἋ̼͔̓φ˜ε
ḋᴜᴥἋ̼͔̓φ˜ε

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ
Prev

ƵΡʤС

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

KPI 7.2 Intra-EU trade of waste

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

KPI 7.1 Intra-EU trade as GDP share

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ
̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡε

ſСʤΡȹ̞̞ᶻἋ |ǦἋ Ţʤ̼ʀʤΡἋ ǋφȹφʤἋ ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ

ʓʤφʤΡ˯͔ΡȹφʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋſ̞̓гἋ˅ ͔ϠΡἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᶒἋ

ËʤΡ̼ȹ̓гᶻἋßϠ̓ːȹΡгᶻἋŢȹ̞φȹᶻἋȹ̓ʓἋƾ͔̼ȹ̓˯ȹἋᶒἋ

˯̼ΘΡ͔СʤʓἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ʤ˯ː˜φἋŢʤ̼ʀʤΡἋ

ǋφȹφʤεἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋХ˜˯̞ʤἋʤ̞ʤСʤ̓ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ

ʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ

f͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋʓʤφʤΡ˯͔Ρȹφ˯͔̓ἋΡʤСʤȹ̞εἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ

ːȹΘθἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋʓ˯Ρʤʈφ˯СʤεἋȹΡʤἋ̞ ʤːȹ̞Ἃ

˯̓εφΡϠ̼ʤ̓φεἋʓʤε˯ː̓ʤʓἋφἋ͔εφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓Ἃε˯̓ː̞ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ

˅Ϡ̓ʈφ˯͔̓˯̓ːᶻἋφ˜ʤ˯ΡἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋȹφἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ̞ ʤСʤ̞Ἃ˯ εἋ

͔̓φἋȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋ˯ ̓φʤ̓ʓʤʓἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋʐŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ

ȹΡʤἋ̓ ͔φἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φ˯̓ːἋʓ˯Ρʤʈφ˯СʤἋΡϠ̞ʤεἋΘΡ͔ΘʤΡ̞гᶻἋ

Ϡ̓ʓʤΡ̼˯̓˯̓ːἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφᶪεἋʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

ᴜ ᴝ ᴟ
Prev

ƵΡʤС

Ǚ˜ʤἋʈ͔̞͔ϠΡεἋ͔̓Ἃφ˜ʤἋ̼ȹΘἋφ͔Ἃφ˜ʤἋΡ˯ː˜φἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋφ˜ʤἋ

εϠ̼Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤεʤἋεʈ͔Ρʤεᶿ

ËΡʤʤ̓ἋᴝἋ͔ΡἋ˜˯ː˜ʤΡἋḁἋȹʀ͔СʤἋȹСʤΡȹːʤ

Ȗʤ̞̞͔ХἋἋɕᴜᶻἋᴛἋ͔ΡἋᴜἋḁἋȹСʤΡȹːʤ

ƾʤʓἋᶑἋᴝἋ͔ΡἋ̞͔ХʤΡἋḁἋʀʤ̞͔ХἋȹСʤΡȹːʤ

|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʓʤφʤΡ˯͔ΡȹφʤʓἋ͔СʤΡȹ̞̞Ἃ˯̓Ἃᴝᴛᴝᴠ

ŪʤЮφ

ſСʤΡȹ̞̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞ἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋ͔˅Ἃǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋ
ʓ˯Ρʤʈφ˯СʤεἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴜᴝᶍᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴜᴜᶍᴝᴛᴝᴠ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

KPI 7.2 Intra-EU trade of waste

ōƵăἋᴤᶼᴝἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
͔˅ἋХȹεφʤἋ

KPI 7.1 Intra-EU trade as GDP share

ōƵăἋᴤᶼᴜἋă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ
ȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤ

ōƵăἋᴤᶼᴟἋă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ
̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

f͔Ϡ̓φΡг ſСʤΡȹ̞̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

ϠεφΡ˯ȹ

^ʤ̞ː˯Ϡ̼

^Ϡ̞ːȹΡ˯ȹ

fгΘΡϠε

fыʤʈ˜ἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈ

ËʤΡ̼ȹ̓г

qʤ̼̓ȹΡ̕

|εφ͔̓˯ȹ

ËΡʤʤʈʤ

ǋΘȹ˯̓

Ç˯̞̓ȹ̓ʓ

ÇΡȹ̓ʈʤ

fΡ͔ȹφ˯ȹ

ßϠ̓ːȹΡг

ăΡʤ̞ȹ̓ʓ

ăφȹ̞г

ŗ˯φ˜Ϡȹ̓˯ȹ

ŗϠЮʤ̼ʀ͔ϠΡː

ŗȹφС˯ȹ

Ţȹ̞φȹ

Ūʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓε

Ƶ͔̞ȹ̓ʓ

Ƶ͔ΡφϠːȹ̞

ƾ͔̼ȹ̓˯ȹ

ǋХʤʓʤ̓

ǋ̞͔Сʤ̓˯ȹ

ǋ̞͔Сȹ̕˯ȹ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥ᷀ἋŢȹ̕ʤἋφ˜ʤἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˅Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃε̼ȹΡφʤΡ
Ţȹ̕ʤἋφ˜ʤἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃε̼ȹΡφʤΡᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ˅ ͔εφʤΡ˯̓ːἋ̃ ˯ː˜ᶑΞϠȹ̞˯φгἋεʈ˯ʤ̓ʈʤᶻἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ͔̞̞ȹʀ͔Ρȹφ˯СʤἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋφ˜ȹφἋΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ыʤἋ͔ Θʤ̓̓ʤεεἋȹ̓ʓἋ
ΘΡȹː̼ȹφ˯ʈἋ͔ Ϡφʈ͔̼ʤεἋХ˜˯̞ʤἋʤ̼ʀΡȹʈ˯̓ːἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ʤεἋ̞ ˯̕ʤἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʐƵΡ͔̼͔φʤἋʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋΘΡʤΡʤΞϠ˯ε˯φʤἋ˅ ͔ΡἋː Ρ͔Ϡ̓ʓʀΡʤȹ̕˯̓ːἋΡʤεʤȹΡʈ˜ἋφἋ͔
ʤ̓˜ȹ̓ʈʤἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋʐƵΡ͔φʤʈφἋăƵἋΡ˯ː˜φεἋφἋ͔ʀΡ˯̓ːἋȹἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋφἋ͔|ϠΡ͔ΘʤἋʐÇ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋφΡȹ̓ε˅ʤΡἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯͔̓ἋφἋ͔˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ˅ ˯ΡεφἋ͔ Ἃ˅ȹἋ̕ ˯̓ʓἋ
ʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

Юᴜᴤ
f˜˯̓ȹἋ˅˯̞ʤεἋЮᴜᴤἋ̼͔ΡʤἋ
Θȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋ

ȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ
|ǦἋ˯̓ἋᴝᴛᴝᴠἋ

ᴟΡʓἋ
Ƶ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯̓ἋȆfἋ
˅Ϡ̓ʓʤʓἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤε

ᴜᴡỤ
ŗ͔ХʤΡἋ͔СʤΡȹ̞̞Ἃ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋ

ᴡᶼᴣỤ
ƾ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ
|ǦἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφ͔Ἃ
ᴟᶼᴦỤἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋǦǋ

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Ǚ˜ʤἋἋ|ǦᶩεἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃ̞ ȹːεἋʀʤ˜˯̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋ˅ ͔ΡἋεʤСʤΡȹ̞ἋΡʤȹἐ͔εἋʐÇ˯ΡεφᶻἋʓʤεΘ˯φʤἋε˯̼˯̞ȹΡἋХʤ˯ː˜φʤʓἋȹСʤΡȹːʤἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ
ᶄȉ ffᵼἋ̞ ʤСʤ̞εᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼ἋᵻᴡʐᴣỤἋСʤΡεϠεἋᴟʐᴦỤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴝỤἋ˯ Ἃ̓ă̓ʓ˯ȹᵼἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ̼ ȹ̕ʤἋʤΞϠ˯φгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̞ ʤεεἋ
ȹφφΡȹʈφ˯СʤᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋȹἋΡ˯ε̕˯ʤΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘʤΡʈʤΘφ˯͔̓ἋʐǙ˜˯εἋ̞ ˯̕ʤ̞гἋʓȹ̼Θʤ̓εἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦzἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶩεἋ˅ ˯̓ʓ˯̓ːεἋ͔ Ἃ̓ʀȹΡΡ˯ʤΡεἋφἋ͔ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋᶄq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃǋφȹʀ˯̞˯φгᶻἋÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋǋʤΡС˯ʈʤεἋ
ȹ̓ʓἋfȹΘ˯φȹ̞ἋŢȹΡ̕ʤφεἋǦ̓˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋφΡȹ˯̞εἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ˯ Ἃ͔̓ СʤΡȹ̞̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶻἋȹʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶻἋφ˜͔Ϡː˜Ἃ˯ φἋ
͔ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋă̓ʓ˯ȹᶻἋХ˯φ˜ἋȹἋεʈ͔ΡʤἋᴜᴡỤἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴝᴛỤἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃf˜˯̓ȹἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡʐἋŪ͔̓ʤφ˜ʤ̞ʤεεᶻἋεʤСʤΡȹ̞Ἃ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋȹΡʤἋ
˯̓ʓ˯С˯ʓϠȹ̞̞гἋΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋʀʤφφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋʐἋƵȹφʤ̓φἋ˅ ˯̞˯̓ːεἋ˯ ̞̞ϠεφΡȹφʤἋφ˜˯εἋʓ˯εΘȹΡ˯φгἋθf˜˯̓ȹἋ̞ ʤȹʓεἋХ˯φ˜Ἃ͔ СʤΡἋᴜᴤἋφ˯̼ʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΡʤʈ͔ΡʓʤʓἋ
ȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ΡʤʤἋφ˯̼ʤεἋφ˜͔εʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǦǋἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦἋεφʤȹʓ˯̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋƾᵯăἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ǦἋzƾᵯqἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼
Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋȹ̓ʓἋΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔ΡἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓ȹ̞̞гἋ˯ ̓СʤεφʤʓἋ̼ ͔ΡʤʐἋ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋː Ρ͔εεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋ
ʤЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤἋ͔ Ἃ̓ƾᵯqἋἋᶄË|ƾqᵼἋȹεἋȹἋËqƵἋε˜ȹΡʤἋː ΡʤХἋ˅ ȹεφʤΡἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋʐ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φȹ̞ἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋȹεἋËqƵἋε˜ȹΡʤἋȹΡʤἋ
ʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ|ǦἋzφ˜ʤἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̞ ͔ХʤΡἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋz˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋȹἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ̞ ʤεεἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓Ἃ
φ͔ХȹΡʓεἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶼ

Ȇʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˅ ϠΡφ˜ʤΡἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋφ˜ʤἋː ȹΘʐἋǙ˜ʤἋǦǋἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋСʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞ἋᶄȆfᵼἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞ἋεφȹːʤεἋȹ̓ʓἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔
ËqƵἋzХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋφ˜˯ΡʓἋȹ̓ʓἋ˅ ȹΡἋʀʤ˜˯̓ʓἋʐǙ˜˯εἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋφ˜ʤἋǦǋᶩεἋ̼ ͔ΡʤἋ̼ ȹφϠΡʤἋȆfἋ̼ ȹΡ̕ʤφᶻἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋᵻʤʐːᶼzἋſΘʤ̓ ăᶻἋЮ ăᶅἋzȹ̓ʓἋ
̼͔ΡʤἋΡ˯ε̕ᶑφ͔̞ʤΡȹ̓φἋʤ̓φΡʤΘΡʤ̓ʤϠΡ˯ȹ̞ἋʈϠ̞φϠΡʤᶻἋʓΡ˯С˯̓ːἋ˯φεἋʓ͔̼˯̓ȹ̓ʈʤἋ˯Ἃ̓̓ ʤХἋϠ̓˯ʈ͔Ρ̓εᶼ

ŗȹεφ̞гᶻἋʓʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋХ˯φ˜˯̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋ˯ ̼ΘȹʈφἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯ εἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φἋφἋ͔
ʓʤφʤΡ̼˯̓ʤᶻἋȹεἋ˯ φἋ˯ εἋεʈȹφφʤΡʤʓᶻἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋСȹΡгἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓εἋʐȉ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋ ăἋ ʈφἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ
ŪȮă ᶻἋʈ͔ϠΘ̞ʤʓἋХ˯φ˜ἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋʤЮȹ̼Θ̞ʤεᶻἋε˜͔ХʈȹεʤἋφ˜ʤἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋφἋ͔εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋφ˜ȹφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʈȹἋ̓ʈΡʤȹφʤἋХ˜ʤἋ̓ΘΡ͔С˯ʓʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ˅ ˯ʤ̞ʓἋ͔ Ἃ˅ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋʐſСʤΡȹ̞̞ᶻἋφ˜ʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋφἋ͔ʈΡʤȹφʤἋȹἋε̼ȹΡφʤΡᶻἋ̼ ͔ΡʤἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋ˅ ͔ΡἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋϠ̓ʓʤΡʓʤСʤ̞͔Θʤʓᶼ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ124

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ë̞͔ʀȹ̞Ἃʀ͔̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋε˜˯˅φʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̓ ʤȹΡᶑыʤΡ͔ἋφἋ͔ʤ̞ʤСȹφʤʓἋг˯ʤ̞ʓεἋθſСʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤᶻἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʀ͔̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̓ ʤȹΡᶑыʤΡ͔ἋΡȹφʤεἋᶄ|ϠΡ͔Ἃ ΡʤȹἋȹ̓ʓἋǦǋᶅἋ

φἋ͔̃ ˯ː˜ʤΡἋг˯ʤ̞ʓεἋᶒἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴠʐᴡỤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴟỤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ϠΡἋ͔ ΡʤȹἋᶄfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓Ἃ̕qȹφȹᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋг˯ʤ̞ʓἋː ȹΘεἋΘʤΡε˯εφἋʀʤφХʤʤ̓Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡἋ͔ ΡʤȹᶍǦǋἋȹ̓ʓἋ

ă̓ʓ˯ȹᶻἋХ˜˯̞ʤἋf˜˯̓ȹἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓εἋȹἋϠ̓˯ΞϠʤᶻἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞̞гἋʓΡ˯Сʤ̓Ἃ̞ ͔Хᶑг˯ʤ̞ʓἋΘȹφ˜ἋʐǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓Ἃ̕ȹ̓ʓἋφ˜ʤἋÇʤʓʤΡȹ̞ἋƾʤεʤΡСʤἋ̃ ȹСʤἋ̓ ͔φἋΘ̞ȹ̓̓ʤʓἋ˯ ̓φʤΡʤεφἋΡȹφʤἋʈ˜ȹ̓ːʤεἋ

ᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓̕ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂ἋÇʤʓʤΡȹ̞ἋƾʤεʤΡСʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ȉ ffἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓εἋθǙ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋȉ ffἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴣỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴠἋφἋ͔ᴥʐᴡỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ˅ ͔ΡἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ

ᶄqȹ̼͔ʓȹΡȹ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅἋzΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ˯̓˅̞ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ̼ ͔̓ʤφȹΡгἋΘ͔̞˯ʈгἋΡʤεΘ͔̓εʤεᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋ˅ ȹʈʤἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʈ͔εφεἋφ˜ȹ̓ἋǦǋἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹ̓Ἃʈ͔Ϡ̓φʤΡΘȹΡφεἋθ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋȉ ffἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋε˯̼˯̞ȹΡἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋǦǋἋz|ϠΡ͔ΘʤἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋᵻȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴥʐᴡỤἋ˯Ἃ̓

ᴝᴛᴝᴠᶅἋzφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ˯ εἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋᶄᴡʐᴣỤἋСʤΡεϠεἋᴟʐᴦỤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴝỤἋ˅ ͔ΡἋă̓ʓ˯ȹἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋ

˯εἋΘʤΡʈʤ˯СʤʓἋȹεἋΡ˯ε̕˯ʤΡᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋʤΞϠ˯φгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̞ ʤεεἋȹφφΡȹʈφ˯СʤἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋ͔ ΡἋă̓ʓ˯ȹἋʐß˯ː˜ʤΡἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʈ͔εφεἋ̼ ȹгἋΡʤʓϠʈʤἋ|ǦἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ

ǦǋἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ͔̓˯φ͔ΡεἋφ˜ʤἋȉ ffἋȹʈΡ͔εεἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋφ˜ʤἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓᶻἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋȹἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔Ἃ͔ Ἃ˅ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʈ͔εφεἋʀʤφХʤʤ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ
ȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓἋεʤΡСʤεἋȹεἋφ˜ʤἋΡ˯ε̕ᶑ˅ ΡʤʤἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʈȹΘ˯φȹ̞ᶻἋ͔ ˅˅ʤΡ˯̓ːἋȹἋ̼ ȹʈΡ͔ᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋȉ ffἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːἋ
ʈ͔εφεἋʐǙ˜ʤἋȉ ffἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋʤЮΘʤʈφʤʓἋΡʤφϠΡ̓ἋȹἋʈ͔̼Θȹ̓гἋ̼ ϠεφἋΘȹгἋφἋ͔ʓʤʀφἋȹ̓ʓἋʤΞϠ˯φгἋ̃ ͔̞ʓʤΡεᶻἋХʤ˯ː˜φʤʓἋʀгἋφ˜ʤ˯ΡἋε˜ȹΡʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋʈȹΘ˯φȹ̞ἋεφΡϠʈφϠΡʤἋᶄÇʤΡ̓ȹ̓ʓ͔ᶻἋ
ᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋȉ ffἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋ˯ ̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤεἋȹἋʈ͔̼Θȹ̓гᶪεἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔˅ ˯̓ȹ̓ʈʤἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋː Ρ͔Хφ˜Ἃʐ φἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ̞ ʤСʤ̞ᶻἋφ˜ʤἋȉ ffἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ʤἋ̼ ˯̓˯̼Ϡ̼ἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋΡʤφϠΡ̓Ἃȹ̓ʓἋ
ȹСʤΡȹːʤἋΡ˯ε̕ἋΘΡ͔˅˯̞ʤἋʐqȹφȹἋ͔ Ἃ̓ᴜᴛᶑгʤȹΡἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤἋХʤΡʤἋε͔ϠΡʈʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼͔ ˅˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋε͔ϠΡʈʤεἋʐǙ˜ʤἋȉ ffἋ
ʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴠἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋᵻ˯̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹᵼἋХʤΡʤἋ͔ ʀφȹ˯̓ʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋqȹ̼͔ʓȹΡȹ̓ἋʓȹφȹʀȹεʤᶻἋʈ͔̼Θ˯̞˯̓ːἋφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋ
˯̓ʓϠεφΡгᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃȉ ffἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ŪʤХἋȖ͔ΡἋ̕Ǧ̓˯СʤΡε˯φгἋƵΡ͔˅ʤεε͔ΡἋqȹ̼͔ʓȹΡȹ̓ᶪεἋ̼ ʤφ˜͔ʓ͔̞͔ː˯ʤεἋʐǙ˜ʤἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ʀ͔φ˜Ἃ̼ ʤφΡ˯ʈεἋȹ̓ʓἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋ
ʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋʀʤφХʤʤ̓Ἃφ˜ʤἋȉ ffἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓᶼ

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

+== =

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС ᴠ

+-+ +- -

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

Ë̞͔ʀȹ̞Ἃʀ͔̓ʓἋ̼ȹΡ̕ʤφἋε˜˯˅φἋ˅Ρ͔̼Ἃȹ̓Ἃʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋ͔˅Ἃ̓ʤȹΡᶑыʤΡ͔ἋΡȹφʤεἋφ͔ХȹΡʓἋȹ̓ἋʤΡȹἋ͔˅Ἃ˜˯ː˜ʤΡἋг˯ʤ̞ʓεᶻἋʤЮʈʤΘφἋ˅͔ΡἋ
f˜˯̓ȹἋ˅͔̞̞͔Х˯̓ːἋȹἋ̞͔Хᶑг˯ʤ̞ʓἋΘȹφ˜

Ǚ˜ʤἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓἋΡȹφʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ̞ ͔ХἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋʤϠΡἋ͔ȹΡʤȹᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋz

ȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ă̓ʓ˯ȹἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋφ˜ʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋ

ΡʤСʤȹ̞εἋ̃ ˯ː˜ἋС͔̞ȹφ˯̞˯φгᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋǦǋʐἋqʤСʤ̞͔ΘʤʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋᶄ|ǦἋȹ̓ʓἋǦǋᶅἋ

ʤЮ˜˯ʀ˯φἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋг˯ʤ̞ʓεᶻἋХ˜˯̞ʤἋf˜˯̓ȹἋεφȹ̓ʓεἋ͔ ϠφἋХ˯φ˜ἋȹἋʓʤʈΡʤȹε˯̓ːἋ

г˯ʤ̞ʓἋᶒἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴡᴛỤἋʓʤʈ̞˯̓ʤἋᶒἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋzХ˜˯ʈ˜Ἃ

ʓ͔Ϡʀ̞ʤʓἋφἋ͔φΡ˯Θ̞ʤʓἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤἋᶄfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓Ἃ̕qȹφȹᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜˯εἋφϠΡ̓˯̓ːἋ

Θ͔˯̓φἋȹΘΘʤȹΡʤʓἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝʐ

f˜˯̓ȹᶪεἋ̞ ͔ХἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓεἋΡʤ˅̞ʤʈφἋ˯ ̓Сʤεφ͔ΡἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋεȹ˅ʤφгἋȹ̼˯ʓἋφ˜ʤἋΘΡ͔ΘʤΡφгἋ

ʈΡ˯ε˯εἋȹ̓ʓἋʓʤ˅̞ȹφ˯͔̓ȹΡгἋΘΡʤεεϠΡʤεᶻἋʈ͔̓φΡȹεφ˯̓ːἋε˜ȹΡΘ̞гἋХ˯φ˜ἋǦǋἋȹ̓ʓἋ|ǦἋ

ʤʈ͔͔̼̓˯ʤεᶻἋХ˜ʤΡʤἋʤ̞ʤСȹφʤʓἋ˯ ̓φʤΡʤεφἋΡȹφʤεἋʈ͔̼ʀȹφἋ˯ ̓˅̞ȹφ˯͔̓Ἃᶄǋ˯ȹ̓ːἋŪːἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

ă̓ʓ˯ȹᶪεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋг˯ʤ̞ʓεἋΡʤ˅̞ʤʈφἋː ΡʤȹφʤΡἋ˯ ̓˅̞ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋȹἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃεφʤ̼̼˯̓ːἋ

˅Ρ͔Ἃ̼ʈ͔Ϡ̓φΡгᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋΡ˯ε̕ᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓Ἃ̼̕ ȹ˯̓φȹ˯̓εἋ˯ φεἋ̕ ʤгἋ˯ ̓φʤΡʤεφἋΡȹφʤεἋϠ̓ʈ˜ȹ̓ːʤʓᶻἋȹεἋ

˯̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋεφȹʀ̞ʤᶻἋȹ̓ʓἋʈ̞͔εʤἋφἋ͔φ˜ʤἋᴝỤἋ̼ ʤʓ˯Ϡ̼ᶑφʤΡἋ̼φȹΡːʤφἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ

fʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓̕ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋŢ͔̓ʤφȹΡгἋΘ͔̞˯ʈгἋʓʤʈ˯ε˯͔̓εἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋʓȹφȹᶑʓʤΘʤ̓ʓʤ̓φἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋ

ÇʤʓʤΡȹ̞ἋƾʤεʤΡСʤἋ̼ ͔̓˯φ͔ΡεἋȹἋХ˯ʓʤἋΡȹ̓ːʤἋ͔ Ἃ˅˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋᶒἋ̞ ȹʀ͔ϠΡᶻἋ˯ ̓˅̞ȹφ˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋ

ː̞͔ʀȹ̞ἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φεἋᶒἋȹ̓ʓἋ˯ εἋΘΡʤΘȹΡʤʓἋφἋ͔ȹʓ̍ϠεφἋΘ͔̞˯ʈгἋȹεἋ̓ ʤʤʓʤʓἋφἋ͔ȹʓʓΡʤεεἋ

Ρ˯ε̕εἋφἋ͔˯ φεἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋᶄÇʤʓʤΡȹ̞ἋƾʤεʤΡСʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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|ϠΡ͔Ἃ ΡʤȹǦǋ ă̓ʓ˯ȹf˜˯̓ȹ

ǋ͔ϠΡʈʤεἋθ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓̕ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂ἋǙ˜ʤἋȉȹ̞̞ἋǋφΡʤʤφἋň͔ϠΡ̓ȹ̞ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ
ʤϠΡ͔ἋȹΡʤȹᶻἋφ˜ʤἋǦǋᶻἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋᶄỤᶅ

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Prev

ƵΡʤСᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

Ǚ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋȉ ffἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓εἋ˯̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋᴣỤἋφ͔ἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴥᶼᴡỤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ
ǦǋἋȹ̓ʓἋ|ϠΡ͔Θʤ

Ǚ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋȉ ffἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̞ ͔ХʤεφἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋǦǋἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤᶻἋХ˜˯̞ʤἋ

ʤ̼ʤΡː˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋʤЮ˜˯ʀ˯φἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋȹСʤΡȹːʤἋȉ ffἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ʀ͔φἋ̃φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ

|ϠΡ͔ΘʤἋᶄqȹ̼͔ʓȹΡȹ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜ʤἋ̞ ͔ХʤΡἋȹСʤΡȹːʤἋȉ ffἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋ

εφʤ̼εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̼ ͔ΡʤἋ̞ ˯ΞϠ˯ʓἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφεᶻἋ̞ ͔ХʤΡἋΘʤΡʈʤ˯СʤʓἋΡ˯ε̕ᶑ˅ ΡʤʤἋΡȹφʤεᶻἋȹ̓ʓἋ

εφΡ͔̓ːʤΡἋʈϠΡΡʤ̓ʈ˯ʤεἋᶄǦǋqἋȹ̓ʓἋ|ǦƾᶅʐἋ|̼ʤΡː˯̓ːἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋ̃ ˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞̞гἋʤЮ˜˯ʀ˯φἋȹἋ

˜˯ː˜ʤΡἋȹСʤΡȹːʤἋȉ ffἋʓϠʤἋφἋ͔̃ ˯ː˜ʤΡἋʈ͔Ϡ̓φΡгᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼εᶻἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅

ʤΞϠ˯φгᶻἋȹ̓ʓἋφгΘ˯ʈȹ̞̞гἋ̃˯ː˜ʤΡἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʓʤʀφᶼ

Ǚ˜ʤἋ̼ ͔εφἋ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋȉ ffἋε˜˯˅φἋ͔ ʈʈϠΡΡʤʓἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝzἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ

ȉ ffἋ̓ ʤȹΡ̞гἋʓ͔Ϡʀ̞˯̓ːἋʐǙ˜˯εἋΡʤεϠ̞φʤʓἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ː ̞͔ʀȹ̞Ἃ˯ ̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋΡ˯εʤἋȹ̓ʓἋ

ȹεε͔ʈ˯ȹφʤʓἋʈʤ̓φΡȹ̞Ἃʀȹ̓Ἃ̼̕ ͔̓ʤφȹΡгἋΡʤεΘ͔̓εʤεἋʐἋε˜ȹΡΘἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋΡ˯ε̕ᶑ˅ ΡʤʤἋ

ΡȹφʤἋʓΡ͔СʤἋφ˜ʤἋȉ ffἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʓʤʀφἋȹ̓ʓἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʤΞϠ˯φгᶼ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋqȹ̼͔ʓȹΡȹ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡἋ
Ū͔φʤθἋǙʽʅỦȉ ffỦːΕỦɩȹ˿ɩπ˿ȹΧʅɴỦː̤ỦǦǋqᶝ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋȹСʤΡȹːʤἋȉ ffἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞Ἃ˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋȹʈΡ͔εεἋ
|ϠΡ͔ΘʤᶻἋφ˜ʤἋǦǋᶻἋȹ̓ʓἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋᶄỤᶅ
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|ϠΡ͔Θʤ Ǧǋ |̼ʤΡː˯̓ːἋŢȹΡ̕ʤφε

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Prev

ƵΡʤСᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ ᴠ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋ˅ȹʈʤἋȹἋ˜˯ː˜ʤΡἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋ͔ ΘʤΡȹφʤἋ˯ Ἃ̓ȹἋ̃ ˯ː˜ʤΡᶑΡ˯ε̕ἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋφ˜ȹ̓ἋǦǋἋ

ȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεᶻἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜ἋȹСʤΡȹːʤἋȉ ffἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ

ε˯̼˯̞ȹΡἋʐǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼ἋʤЮʈʤʤʓεἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋᶄᴡʐᴣỤἋСʤΡεϠεἋ

ᴟʐᴦỤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴝỤἋ˅ ͔ΡἋă̓ʓ˯ȹᵼᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋȉ ffἋ˯ εἋ̃ ˯ː˜ἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋφἋ͔

φ˜ʤἋΡ˯ε̕ᶑ˅ ΡʤʤἋΡȹφʤἋ˯ Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋǦǋἋᶄqȹ̼͔ʓȹΡȹ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜˯εἋ

˯̼Θ̞˯ʤεἋφ˜ȹφἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯ εἋ̼ ͔ΡʤἋʤЮΘʤ̓ε˯СʤἋφ˜ȹ̓Ἃʀ͔̓ʓεἋ˯ Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ

ă̓ʓ˯ȹἋΡʤ˅̞ʤʈφἋεφΡ͔̓ːʤΡἋȹΘΘʤφ˯φʤἋ˅ ͔ΡἋʤΞϠ˯φгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋʓʤεΘ˯φʤἋȹἋʈ̞͔εʤἋφἋ͔˯ ʓʤ̓φ˯ʈȹ̞Ἃ

͔̼̓˯̓ȹ̞Ἃȉ ffἋᵻȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴥʐᴡỤᶅʐἋf͔̓εʤΞϠʤ̓φ̞гᶻἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʈ͔εφεἋ̼ ȹгἋ

ΡʤʓϠʈʤἋ|ǦἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹᶼ

ǋ͔ϠΡʈʤεᶿἋqȹ̼͔ʓȹΡȹ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃȉȹ̞̞ἋǋφΡʤʤφἋň͔ϠΡ̓ȹ̞ᶻἋᴝᴛᴝᴡ

f͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼ἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞ἋΡʤː˯͔̓εἋ˯̓ἋᴝᴛᴝᴠἋᶄỤᶅ

ƾʤː˯͔̓
Ǚ͔φȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋȉ ffἋ
ᵻХ˯φ˜͔ϠφἋ˅˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞εᵼ

ᴜᴛᶑгʤȹΡἋ
ː͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʀ͔̓ʓ

ƾ˯ε̕Ἃ
ΘΡʤ̼˯Ϡ̼

|ϠΡ͔Θʤ ᴥʐᴣᴣỤ ᴟʐᴛᴦỤ ᴡʐᴡᴤỤ

Ǧǋ ᴥʐᴠᴥỤ ᴠʐᴣᴟỤ ᴟʐᴥᴡỤ

f˜˯̓ȹ ᴜᴛʐᴛᴥỤ ᴜʐᴤỤ ᴥʐᴟᴥỤ

ă̓ʓ˯ȹ ᴥʐᴥỤ ᴣʐᴥᴜỤ ᴜʐᴦᴦỤ

Prev

ƵΡʤСᴜ ᴝ ᴟ ᴠ

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

f˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋφ˜ʤἋΘȹφʤ̓φἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤἋХ˯φ˜ἋᴜᴤἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˅ ˯̞ʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋΡʤː˯͔̓Ἃφ˜ȹ̓ἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦθἋf˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋφ˜ʤἋΘȹφʤ̓φἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤᶻἋ˅ ˯̞˯̓ːἋ͔СʤΡἋᴜᴤἋ
φ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋΘȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋƵfǙἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ΡʤʤἋφ˯̼ʤεἋφ˜͔εʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǦǋʐἋ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋ˯ φεἋΘȹφʤ̓φἋ˅ ˯̞˯̓ːεἋː ΡʤХἋ
ʀгἋᴤᴟỤ ἋzʓΡ˯Сʤ̓Ἃ̞ȹΡːʤ̞гἋʀгἋφȹΡːʤφʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋȹʈʈʤεε˯ʀ̞ʤἋΘȹφʤ̓φἋεгεφʤ̼Ἃʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋʐ

ǦǋἋΡʤʈ͔ΡʓεἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋφ˜ΡʤʤἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋ˅ ˯̞ʤʓἋΘȹφʤ̓φεἋφ˜ȹ̓Ἃ|ǦθἋǙ˜ʤἋǦǋἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋΡʤʈ͔ΡʓεἋȹʀ͔ϠφἋφ˜ΡʤʤἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋΘȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋz
̞˯̕ʤ̞гἋʓϠʤἋφἋ͔φ˜ʤἋε˯̼Θ̞ʤΡἋʤ̓˅͔Ρʈʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋȹἋʈʤ̓φΡȹ̞˯εʤʓἋ˅ ʤʓʤΡȹ̞Ἃʈ͔ϠΡφἋεгεφʤ̼ᶻἋϠ̞̓˯̕ʤἋφ˜ʤἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʤ̓˅͔Ρʈʤ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹφʤ̓φἋſ˅˅˯ʈʤἋ
ᶄ|ƵſᵼἋʈ͔̓Сʤ̓φ˯͔̓εᶼ

|̞ʤʈφΡ˯ʈȹ̞Ἃʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋ̞ ʤȹʓεἋ˯ Ἃ̼̓ ͔εφἋΡʤː˯͔̓εἋ᷂̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ʈȹ̞Ἃʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋ˯ Ἃ̓|ǦθἋ|̞ʤʈφΡ˯ʈȹ̞Ἃʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋ̞ ʤȹʓεἋΘȹφʤ̓φἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˯Ἃ̓ȹ̞̞ἋΡʤː˯͔̓εἋʤЮʈʤΘφἋφ˜ʤἋ
|ǦἋzХ˜ʤΡʤἋ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ʈȹ̞Ἃʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋ˯ εἋʓ͔̼˯̓ȹ̓φἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ˅ ͔ʈϠεἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓ȹ̞̞гἋ̼ ͔ΡʤἋ͔ Ἃ̓ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈȹ̞Ἃ̼ ȹʈ˜˯̓ʤΡгἋȹ̓ʓἋʈ͔̼ΘϠφʤΡἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶻἋ
Х˜˯̞εφἋφΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓Ἃ̃ ͔̞ʓεἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φᶑʀȹεʤʓἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ͔ СʤΡȹ̞̞ᶼ

|ǦἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋφΡȹ˯̞εἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋǦǋἋʀгἋϠΘἋφἋ͔ᴝᴛἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋΘ͔˯̓φεἋθ ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋφΡȹ˯̞εἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋʀгἋϠΘἋφἋ͔ᴝᴛἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋΘ͔˯̓φεἋʀϠφἋεϠΡΘȹεεʤεἋă̓ʓ˯ȹᶼ

Ū͔Ρφ˜Ἃ ̼ʤΡ˯ʈȹἋ̞ ʤȹʓεἋ˯ Ἃ̓Ϡ̓˯ʈ͔Ρ̓Ἃ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤεἋθŪ͔Ρφ˜Ἃ̼ʤΡ˯ʈȹᶪεἋ̞ ʤȹʓἋ˯Ἃ̞̓ ȹϠ̓ʈ˜˯̓ːἋ̓ ʤХἋϠ̓˯ʈ͔Ρ̓εἋεφʤ̼εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹἋ̼ ȹφϠΡʤἋȹ̓ʓἋʓʤʤΘἋСʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋᵻεʤʤἋōƵăἋ
ᴥʐᴠᶅἋzφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋᵻʤʐːἋʐſΘʤ̓ ăᶻἋЮ ăᶅἋzȹ̓ʓἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋΡ˯ε̕ᶑφ͔̞ʤΡȹ̓φἋʤ̓φΡʤΘΡʤ̓ʤϠΡ˯ȹ̞ἋʈϠ̞φϠΡʤᶼ

ǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋʤ̼ʤΡːʤἋȹεἋεφΡ͔̓ːʤΡἋ˯͔̓̓Сȹφ͔ΡεἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦθἋf͔̓ε˯ʓʤΡ˯̓ːἋȹ̞̞Ἃ˅ ȹʈφ͔ΡεᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋʤ̼ʤΡːʤἋȹεἋεφΡ͔̓ːʤΡἋ˯ ͔̓̓Сȹφ͔ΡεἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|Ǧʐ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶻἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋΘʤΡἋ˅ ˯ʤ̞ʓἋ͔ Ἃ˅φʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓἋᶄ|ăǋᶅἋ
ʈ͔ϠΘ̞ʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Ϡ̓˯ʈ͔Ρ̓εἋφἋ͔̼ ʤȹεϠΡʤἋφ˜ʤἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋʐăἋ̓˅ ˯̓ȹ̓ʈʤᶻἋφ˜ʤἋφʤΡἋ̼ᶅ Ϡ̓˯ʈ͔Ρ̓ᶪἋʓʤεʈΡ˯ʀʤεἋȹἋΘΡ˯Сȹφʤ̞гᶑ͔ Х̓ʤʓἋεφȹΡφᶑϠΘἋХ˯φ˜ἋȹἋСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅͔ СʤΡἋװᴜἋ
ʀ˯̞̞˯͔̓Ἃᶄf͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋÇ˯̓ȹ̓ʈʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋ|ăǋἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋȹἋʈ͔̼ΘȹΡȹφ˯СʤἋȹεεʤεε̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋ˯ φἋȹἋ
ʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋΘΡ͔ЮгἋᶄq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǦ̓˯ʈ͔Ρ̓Ἃʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋε˯ː̓ȹ̞ἋȹἋ̼ ȹεε˯СʤἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞ἋʀΡʤȹ̕φ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ͔ ˅φʤ̓ἋΘΡ͔φʤʈφʤʓἋʀгἋ
˯̓φʤ̞̞ʤʈφϠȹ̞ἋΘΡ͔ΘʤΡφгἋᶄăƵᶅᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋΘȹφʤ̓φεἋᶄqʤ̓̓ʤ̼ʤгʤΡἋËΡ͔ϠΘᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ˯̓ʓϠεφΡг

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

= == = =

ᴜ ᴝ ᴟ ᴡƵΡʤС

= - -+ + - --

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Next
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

f˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋφ˜ʤἋΘȹφʤ̓φἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤᶻἋХ˯φ˜Ἃ͔ СʤΡἋᴜᴤἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˅ ˯̞ʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋφ˜ȹ̓Ἃ
Х˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ΡʤʤἋφ˯̼ʤεἋφ˜͔εʤἋ˅ ˯̞ʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋǦǋ

f˜˯̓ȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋεϠΡΘȹεεʤεἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋΡʤːȹΡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φἋ
ʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋƵfǙἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˅ ˯̞ʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋʤȹʈἋ̃гʤȹΡἋʐf˜˯̓ȹἋ
Ρʤʈ͔ΡʓεἋ͔ СʤΡἋᴜᴤἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋΘȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋƵfǙἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ
|ǦἋȹ̓ʓἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ΡʤʤἋφ˯̼ʤεἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋΡʤʈ͔ΡʓʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋǦǋʐἋ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋ
ᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋǦǋἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋȹʈʈ͔Ϡ̓φʤʓἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋ˅ ˯СʤἋφ˯̼ʤεἋȹεἋ̼ ȹ̓гἋΘȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ
˅˯̞ʤʓἋȹεἋφ˜ʤἋ|ǦʐἋǙ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˅ ˯̞ʤʓἋΘʤΡἋгʤȹΡἋ̃ ȹεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋ
Ρʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋ˅ ͔ΡἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋʓϠΡ˯̓ːἋφ˜˯εἋΘʤΡ˯͔ʓᶻἋХ˜ʤΡʤȹεἋf˜˯̓ȹἋ̃ ȹεἋ
ʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋʤЮΘ͔̓ʤ̓φ˯ȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜Ἃ͔ Ἃ˅ᴤᴟỤ Ἃz˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜzᴛᴡᴜzᴛᴠᴟἋΘȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋ
ȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋƵfǙἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴜzᴥᴜᴡzᴠᴝᴡἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋǙ˜ʤἋËffἋ̞ ȹːεἋ˅ ȹΡἋ
ʀʤ˜˯̓ʓἋХ˯φ˜ἋᴜzᴜᴟᴣἋφἋ͔ᴡzᴛᴟᴛἋΘȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋƵfǙἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ
ᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠʐἋăφἋ˯ εἋ˯ ̼Θ͔Ρφȹ̓φἋφἋ͔̓ ͔φʤἋφ˜ȹφἋφ˜˯εἋС˯ʤХἋφȹ̕ʤεἋ˯ ̓φ͔Ἃʈ͔̓ε˯ʓʤΡȹφ˯͔̓Ἃφ˜ʤἋ
̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φεἋ˅ ˯̞ʤʓἋʀгἋ˅ ˯̞˯̓ːἋ͔ ˅˅˯ʈʤἋʐf͔̓ε˯ʓʤΡ˯̓ːἋ͔ φ˜ʤΡἋ̼ ʤφΡ˯ʈεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋ
̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φἋ˅ ȹ̼˯̞˯ʤεἋʀгἋȹΘΘ̞˯ʈȹ̓φᶩεἋ͔ Ρ˯ː˯̓ᶻἋ̼ ȹгἋ̞ ʤȹʓἋφἋ͔ʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋ͔ ΡʓʤΡεἋ͔ Ἃ˅
̼ȹː̓˯φϠʓʤἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋΡʤː˯͔̓εἋʐ

f˜˯̓ȹᶪεἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋ̞ ʤȹʓἋ˯ Ἃ̓Θȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˯ εἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋ˯ φεἋ
φȹΡːʤφʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋȹ̓ʓἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯ Ἃ̓Θȹφʤ̓φἋεгεφʤ̼ἋεφΡϠʈφϠΡʤεἋȹ̓ʓἋ
˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʐÇ͔ΡἋεʤСʤΡȹ̞ἋгʤȹΡεᶻἋφ˜ʤἋf˜˯̓ʤεʤἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ̃ ȹεἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃ
̼͔̓ʤφȹΡгἋεϠʀε˯ʓ˯ʤεἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋΘȹφʤ̓φἋ˅ ˯̞˯̓ːεᶻἋʈ͔СʤΡ˯̓ːἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘ͔Ρφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ
͔˅˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃ˅ ʤʤεἋᶄßʤᶻἋᴝᴛᴝᴜᶅʐἋ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋφ˜ʤἋf˜˯̓ʤεʤἋΘȹφʤ̓φἋεгεφʤ̼Ἃ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋϠφ˯̞˯φгἋ
̼͔ʓʤ̞ἋΘȹφʤ̓φεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̃ ȹСʤἋȹἋ̞ ͔ХʤΡἋ˯ ̓Сʤ̓φ˯СʤἋεφʤΘἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋʓ Ἃ͔̓ ͔φἋϠ̓ʓʤΡː͔Ἃ
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˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈгᶻἋ˯̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋf˜˯̓ȹἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃă̓φʤ̞̞ʤʈφϠȹ̞ἋƵΡ͔ΘʤΡφгἋ
ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓ᶻἋȹ˯̼εἋφἋ͔ʤεφȹʀ̞˯ε˜Ἃφ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋȹεἋȹἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈȹ̞Ἃ̞ ʤȹʓʤΡᶻἋ̓ ͔φȹʀ̞гἋʀгἋ

εʤφφ˯̓ːἋȹ̼ʀ˯φ˯͔ϠεἋΘȹφʤ̓φἋС͔̞Ϡ̼ʤἋφȹΡːʤφεἋᶄqΡϠːἋƵȹφʤ̓φἋȉȹφʈ˜ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋΘȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋƵfǙἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ
ΘʤΡἋΡʤː˯͔̓ἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠ

ǋ͔ϠΡʈʤἋθȉăƵſἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋqȹφȹʀȹεʤἋ
Ū͔φʤfỦǙʽʅΕʅỦΧ̵Χȹ˿ΕỦȹͻʅỦȉăƵſỦʅΕΧː̝ȹΧʅΕỦπΕː̤ʱỦɴȹΧȹỦʦͻ̵Ủ̝ȹ˿˿Ủ|ǦỦŢʅ̝ɡʅͻỦǋΧȹΧʅΕᶜỦǦǋỦcfʽː̤ʅΕʅᶜỦă̤ɴːȹ̤ᶜỦȹ̤ɴỦ
ËffỦͪ ȹΧʅ̤ΧỦ̵ ʦʦːɩʅΕỦɕǙ̵Χȹ˿ΕỦː ̤ɩ˿πɴʅỦȹͪͪ˿ːɩȹΧː̵̤ΕỦʦː˿ʅɴỦɴːͻʅɩΧ˿ДỦȹΧṲ̉ ȹΧː̵̤ȹ˿Ủȹ̤ɴỦͻʅʱː̵̤ȹ˿Ủ̵ ʦʦːɩʅΕỦɕǙʽːΕỦ
ɴːʦʦʅͻΕỦʦͻ̵Ủ̝ΧʽʅỦɴȹΧȹỦΕ̵πͻɩʅỦπΕʅɴỦʦ̵ͻỦΧʽʅỦͪ ȹΧʅ̤ΧỦͪ πɡ˿ːɩȹΧː̵̤ΕỦͪ ʅͻỦͻʅʱː̵̤ᶜỦ˿ ʅȹɴː̤ʱỦΧỦ̵ɴːʦʦʅͻʅ̤ɩʅΕỦːṲ̉Χ̵Χȹ˿ΕỦɕ
ÇπͻΧʽʅͻ̵̝ͻʅᶜỦɴȹΧȹỦͻʅʱȹͻɴː̤ʱỦă̤ɴːȹỦ̝ ȹДỦɡʅỦː ̤ɩ̵̝ͪ˿ʅΧʅᶝᴜ ᴝ ᴟ ᴡ

Prev

ƵΡʤС

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

|̞ʤʈφΡ˯ʈȹ̞Ἃʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋʓ͔̼˯̓ȹ̓φἋ˅ ˯ʤ̞ʓἋ͔ Ἃ˅φʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶻἋʤЮʈʤΘφἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋΘϠʀ̞˯ε˜˯̓ːἋ̼ ͔ΡʤἋΘȹφʤ̓φἋ
ΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ˅ ˯ʤ̞ʓἋ͔ Ἃ˅̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ʈȹ̞Ἃʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ː
ăἋ̓ᴝᴛᴝᴟzἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈȹ̞Ἃʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːἋȹʈʈ͔Ϡ̓φʤʓἋ˅ ͔ΡἋ͔ СʤΡἋᴟᴡỤἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φἋȹ̓ʓἋƵfǙἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋ˯ φἋφ˜ʤἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ˅ ˯ʤ̞ʓἋ˯Ἃ̓φ˜͔εʤἋΡʤː˯͔̓εἋ
ᶄȉăƵſἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋqȹφȹʀȹεʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋφ˜ʤἋΘȹφʤ̓φἋȹ̓ʓἋƵfǙἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋХʤΡʤἋʓ͔̼˯̓ȹφʤʓἋʀгἋ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ʈȹ̞Ἃʤ̓ː˯̓ʤʤΡ˯̓ːᶻἋΡʤΘΡʤεʤ̓φ˯̓ːἋᴟᴦỤἋ͔ Ἃ˅˯ φεἋφ͔φȹ̞Ἃʐ
^ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋΘȹφʤ̓φἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋΡ͔εʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹᶻἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzȹ̓ʓἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋ˯Ἃ̓ă̓ʓ˯ȹᶼ

ᴜ ᴝ ᴟ ᴡ
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ƵΡʤС

ᴝᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴠᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴣᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴥᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴜᴛᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴜᴝᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴛ
ᴝᴛᴜᴡ ᴝᴛᴜᴤᴝᴛᴜᴥᴝᴛᴜᴦᴝᴛᴝᴛᴝᴛᴝᴜᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴜᴣ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋΘȹφʤ̓φἋȹ̓ʓἋƵfǙἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ
˅˯̞ʤʓἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋΘʤΡἋ˅˯ʤ̞ʓἋ͔˅Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟ

ǋ͔ϠΡʈʤἋθȉăƵſἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋqȹφȹʀȹεʤᶼ

ᴜᴛᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴝᴛᴛᶻᴛᴛᴛ
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ᴡᴛᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴛ
ᴝᴛᴜᴣᴝᴛᴜᴡ ᴝᴛᴜᴥᴝᴛᴜᴦᴝᴛᴝᴛᴝᴛᴝᴜᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴜᴤ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋΘȹφʤ̓φἋȹ̓ʓἋƵfǙἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ
˅˯̞ʤʓἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋΘʤΡἋ˅˯ʤ̞ʓἋ͔˅Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟ

ǋ͔ϠΡʈʤἋθȉăƵſἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋqȹφȹʀȹεʤ
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ᴝᶻᴛᴛᴛᶻᴛᴛᴛ

ᴛ
ᴝᴛᴜᴣᴝᴛᴜᴡ ᴝᴛᴜᴥᴝᴛᴜᴦᴝᴛᴝᴛᴝᴛᴝᴜᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴜᴤ
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ᴛ
ᴝᴛᴜᴣᴝᴛᴜᴤᴝᴛᴜᴥᴝᴛᴜᴦᴝᴛᴝᴛᴝᴛᴝᴜᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴜᴡ

ǋ͔ϠΡʈʤἋθȉăƵſἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋqȹφȹʀȹεʤᶼ

ǋ͔ϠΡʈʤἋθȉăƵſἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋqȹφȹʀȹεʤ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋΘȹφʤ̓φἋȹ̓ʓἋƵfǙἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ
˅˯̞ʤʓἋ˯̓Ἃă̓ʓ˯ȹἋΘʤΡἋ˅˯ʤ̞ʓἋ͔˅Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

ă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzȹεἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ|ăǋᶻἋ̃ ȹεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴜᴝʐᴣỤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴥ

ă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzȹεἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ|ăǋᶻἋ̃ ȹεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋ

ᴜᴝʐᴣỤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴥʐἋǙ˜ʤἋ|ăǋἋ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ȹἋφ͔φȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ᴟᴝἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶻἋ

ʓ˯С˯ʓʤʓἋ˯ ̓φ͔Ἃ˅ ͔ϠΡἋ̼ ȹ˯Ἃ̓ʈȹφʤː͔Ρ˯ʤεἋȹ̓ʓἋᴜᴝἋʓ˯̼ʤ̓ε˯͔̓εἋᶄq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋ

ƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ ̞Ἃ̞|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̃ ȹСʤἋ˯ ̼ΘΡ͔СʤʓἋφ˜ʤ˯ΡἋ

˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ͔ СʤΡἋφ˜˯εἋΘʤΡ˯͔ʓᶻἋХ˯φ˜ἋСȹΡ˯ȹ̓ʈʤεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋʓʤːΡʤʤἋ͔ Ἃ˅

˯̓ʈΡʤȹεʤἋʐŪʤСʤΡφ˜ʤ̞ʤεεᶻἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ

ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴛʐᴠỤ ἋʐǙ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ

ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋεφΡ͔̓ːᶻἋʀϠφἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓ε̞͔Х˯̓ːἋʓ͔ХἋ̓ᶄq˯Ρʤʈφ͔Ρȹφʤᶑ

Ëʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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KPI 8.4 Venture capital investment
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Pillar 5 Raw materials
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Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year
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Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̞ ͔ХʤΡἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓ʓʤЮἋ˯ εἋʓϠʤἋφἋ͔˯ φεἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤἋȹ̓ʓἋХʤȹ̕ʤΡἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋȹ̼͔̓Ἃːː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεᶻἋ
Ρȹ̓̕˯̓ːἋ̞ ͔ХʤΡἋȹʈΡ͔εεἋεʤСʤΡȹ̞ἋСȹΡ˯ȹʀ̞ʤεἋϠεʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ăǋἋ˯ ̓ʓʤЮἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφ˯͔̓

Ǚ˜ʤἋ|ăǋἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅˯ʤεἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋ̼ ȹ˯Ἃ̓ː ̞͔ʀȹ̞Ἃʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεἋ˯ Ἃ̓˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋȹεἋǋ͔Ϡφ˜Ἃō͔ΡʤȹᶻἋfȹ̓ȹʓȹᶻἋf˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋ ϠεφΡȹ̞˯ȹἋʐf͔̓СʤΡεʤ̞гᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ

͔ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋňȹΘȹ̓ᶻἋ̂ Ρȹы˯̞ᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋf˜˯̞ʤᶻἋǋ͔Ϡφ˜Ἃ ˅Ρ˯ʈȹᶻἋȹ̓ʓἋŢʤЮ˯ʈ͔Ἃʐǋ͔Ϡφ˜Ἃō͔ΡʤȹἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ͔ ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦἋʀгἋᴟᴦʐᴣἋ

ΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋΘ͔˯̓φεἋᶄq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гᶻἋǋ͔Ϡφ˜Ἃō͔ΡʤȹᶻἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ̃ ȹСʤἋ̓ ͔φἋ͔ ̞̓гἋ͔ ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼ʤʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋʀϠφἋ̃ ȹСʤἋ

ȹ̞ε͔Ἃ˯ ̼ΘΡ͔СʤʓἋȹφἋȹἋ˅ ȹεφʤΡἋΡȹφʤἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋ̞ ͔̓ːἋφʤΡἋ̼ᶄᴝᴛᴜᴥðᴝᴛᴝᴡᶅʐἋȉ˯φ˜˯̓Ἃ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋǋХ˯φыʤΡ̞ȹ̓ʓἋ˯ εἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгᶻἋ˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋǦōἋzХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋ̓ ͔ХἋʈȹφʤː͔Ρ˯εʤʓἋ

ȹεἋȹἋ̞ ʤȹʓʤΡἋᶄq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋË̞͔ʀȹ̞Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃă̓ʓʤЮἋᶄËăăᶅἋᴝᴛᴝᴡἋʤʈ˜͔ʤεἋφ˜ʤεʤἋ˅ ˯̓ʓ˯̓ːεᶻἋ̞ ˯εφ˯̓ːἋφ˜ʤἋφ͔ΘἋᴜᴛἋ̼ ͔εφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋ

ʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋȹεθἋᴜʐἋǋХ˯φыʤΡ̞ȹ̓ʓᶻἋᴝʐἋǋХʤʓʤ̓ᶻἋᴟʐἋǦǋἋzᴠʐἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋ͔ Ἃ˅ō͔ΡʤȹᶻἋᴡʐἋǋ˯̓ːȹΘ͔ΡʤᶻἋᴣʐἋǦ̓˯φʤʓἋō˯̓ːʓ͔̼ᶻἋᴤʐἋÇ˯̞̓ȹ̓ʓᶻἋᴥʐἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεᶻἋᴦʐἋqʤ̼̓ȹΡ̕ᶻἋᴜᴛʐἋf˜˯̓ȹἋᶄȉăƵſᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̞ ͔ХʤΡἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓ʓʤЮἋ˯ εἋʓϠʤἋφἋ͔˯ φεἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤἋ

ȹ̓ʓἋ Хʤȹ̕ʤΡἋ ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ ȹ̼͔̓ːεφἋ ː̞͔ʀȹ̞Ἃ

ʈ͔̼Θʤφ˯φ͔ΡεᶻἋΡȹ̓̕˯̓ːἋ̞ ͔ХʤΡἋȹʈΡ͔εεἋεʤСʤΡȹ̞ἋСȹΡ˯ȹʀ̞ʤεἋ

ϠεʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ăǋἋ˯ ̓ʓʤЮἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφ˯͔̓ἋzεϠʈἋ̃ȹεἋƾᵯqἋ

ʤЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋεʤʈφ͔ΡἋᶄᴡφ˜ᶅᶻἋʓ˯ΡʤʈφἋȹ̓ʓἋ

˯̓ʓ˯ΡʤʈφἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋεϠΘΘ͔ΡφἋ͔ Ἃ˅ʀϠε˯̓ʤεεἋƾᵯqἋᶄᴡφ˜ᶅᶻἋ

ƵfǙἋΘȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋᶄᴡφ˜ᶅᶻἋȹ̓ʓἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋǋŢ|εἋ

ʈ͔̞̞ȹʀ͔Ρȹφ˯̓ːἋХ˯φ˜Ἃ͔ φ˜ʤΡεἋᵻ̞ȹεφᵼἋᶄq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋ

ƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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KPI 8.4 Venture capital investment
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KPI 8.5 Regulatory sandboxes
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋƾᵯqἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀϠφἋ̞ ȹːεἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓ȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋθǙ˜ʤἋ|ǦἋεφʤȹʓ˯̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋƾᵯăἋΘΡ͔̍ʤʈφἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋË^ ƾqἋȹ̓ʓἋË|ƾqἋ

εΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ǦἋ̞ ʤСʤ̞ᶻἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔ΡἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋȹΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ˯̓ːἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓ȹ̞̞гἋ̼ ͔ΡʤἋ˯ Ἃ̓˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

^ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋË|ƾqἋȹεἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋː ΡʤХἋ˅ ȹεφʤΡἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹᶻἋȹ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋȹʀε͔̞ϠφʤἋƾᵯqἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴠἋʤЮʈʤʤʓʤʓἋf˜˯̓ȹᶩεᶼ

f˜˯̓ȹἋȹʈ˜˯ʤСʤʓἋε˜ȹΡΘʤεφἋË|ƾqἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡἋθf˜˯̓ȹᶪεἋË|ƾqἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜʐᴟᴣỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋ˯ Ἃ̓

ᴝᴛᴜᴠἋφἋ͔ᴝʐᴜᴥỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋεϠΡΘȹεε˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦἋʀгἋ͔ СʤΡἋᴛʐᴡἋΘʤΡʈʤ̓φȹːʤἋΘ͔˯̓φεἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋf˜˯̓ȹᶪεἋεφΡ͔̓ːἋʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔ƾᵯqἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹʈΡ͔εεἋ

ΘΡ˯СȹφʤἋȹ̓ʓἋΘϠʀ̞˯ʈἋεʤʈφ͔Ρεᶼ

^Ϡε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋƾᵯqἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋθǙ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅Ë|ƾqἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ

ȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋzȹεἋХʤ̞̞ἋȹεἋ˯ Ἃ̓f˜˯̓ȹᶻἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋφ˜ΡʤʤἋΡʤː˯͔̓εἋΡʤ̞гἋ̼ ͔ΡʤἋ̃ ʤȹС˯̞гἋ͔ Ἃ̓ΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔ΡἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋƾᵯqἋφ˜ȹ̓Ἃ͔ Ἃ̓ΘϠʀ̞˯ʈἋεʤʈφ͔ΡἋʤЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤἋ

ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ͔φȹ̞Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞ἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋφἋ͔ƾᵯăἋȹ̓ʓἋƾᵯqἋȹφἋʀ͔φ˜Ἃ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋ̞ ʤСʤ̞εἋʐăφἋʈ͔СʤΡεἋ|ǦἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋ̼ ȹ̓ȹːʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃ

ᶄß͔Ρ˯ы͔̓Ἃ|ϠΡ͔ΘʤἋȹ̓ʓἋß͔Ρ˯ы͔̓ἋᴝᴛᴝᴛᵼἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋƾᵯqἋᶄË^ ƾqᵼἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ϠΡ͔εφȹφἋʐqȹφȹἋ˯ εἋΘΡʤεʤ̓φʤʓἋ˯Ἃ̓ʀ˯̞̞˯͔̓εἋ͔ Ἃ˅

ʤϠΡ͔εἋᶄ^ᴂᵼἋȹ̓ʓἋȹεἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵʐἋȉ˜ʤΡʤἋË^ ƾqἋʓȹφȹἋ˯ εἋϠ̓ȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᶻἋʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹΡгἋ|ϠΡ͔εφȹφἋʓȹφȹἋ͔ Ἃ̓Ë|ƾqἋʈ͔̼ΘȹΡʤεἋ͔ СʤΡȹ̞̞ἋƾᵯqἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋ

f˜˯̓ȹἋʐ ̓ȹ̞гε˯εἋ˅͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̓Ë|ƾqἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤεᶪἋƾᵯqἋȹʈφ˯С˯φ˯ʤεἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ˯ ̞̞ϠεφΡȹφʤεἋΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋφἋ͔φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦᶪεἋΡ͔̞ʤἋ˯Ἃ̓˅ ͔εφʤΡ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴥᶼᴟἋ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ˅͔ΡἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃᶄƾᵯăᶅ
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εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

^ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋ̓ ʤȹΡ̞гἋᴂᴟᴜἋ

ʀ˯̞̞˯͔̓ἋφἋ͔ƾᵯăἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐf͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓εἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋε˜ȹΡΘ̞гἋ˯ Ἃ̓

ᴝᴛᴝᴜzἋΘʤȹ̕ʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋȹ̓ʓἋ̃ ȹСʤἋε˯̓ʈʤἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ

ʀϠʓːʤφἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓φεἋȹ̓ʓἋΘ͔εε˯ʀ̞ʤἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋε˜˯˅φεἋφ˜ȹφἋ

ΡʤʓϠʈʤʓἋȹСʤΡȹːʤἋː Ρȹ̓φἋε˯ыʤεἋᶄǋʈ˯ʤ̓ʈʤἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜ʤἋ

|ǦἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋȹΡʤἋßᴝᴛᴝᴛἋȹ̓ʓἋß͔Ρ˯ы͔̓Ἃ

|ϠΡ͔ΘʤἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶪἋË^ ƾqἋΡ͔εʤἋεφʤȹʓ˯̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴂᴥᴛʐᴝἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴠἋφἋ͔ᴂᴜᴝᴤʐᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋ

ᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋǦǋἋː ΡʤХἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴂᴥᴠʐᴤἋʀ˯̞̞˯͔̓ἋφἋ͔ᴂᴜᴥᴥʐᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋ

εȹ̼ʤἋΘʤΡ˯͔ʓᶻἋХ˯φ˜Ἃ̓ ͔φȹʀ̞гἋε˜ȹΡΘʤΡἋː Ρ͔Хφ˜ἋʐăἋ̓ȹʀε͔̞ϠφʤἋφʤΡ̼εᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋ̞ ʤȹʓεἋ˯ Ἃ̓ʀ͔φ˜ἋË^ ƾqἋȹ̓ʓἋË|ƾqʐἋ

^ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋË^ ƾqἋᶄ^ᴂᵼἋː ΡʤХἋʀгἋᴣᴛỤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋʀгἋᴜᴝᴝỤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

ß͔ХʤСʤΡᶻἋȹεἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋzφ˜ʤἋË^ ƾqἋ˯Ἃ̓ʀ͔φἋ̃Ρʤː˯͔̓εἋ˯ εἋε˯̼˯̞ȹΡᶻἋΡ˯ε˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴛʐᴡᴝỤἋ˯Ἃ̓

ᴝᴛᴜᴠἋφἋ͔ᴛʐᴤᴡỤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐ

Ǚ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋεφʤ̼εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΡ͔εʤἋεφʤȹʓ˯̞гἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡ
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φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋᵻʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ|Ǧƾᶅ

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋΡʤ̞гἋ̼ ͔ΡʤἋ̃ ʤȹС˯̞гἋ͔ Ἃ̓ΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔ΡἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋƾᵯqἋφ˜ȹ̓Ἃ͔ Ἃ̓ΘϠʀ̞˯ʈἋεʤʈφ͔ΡἋ
ʤЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤἋȹεἋφ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅Ë|ƾq
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ȉ˜ʤἋ̓ȹ̓ȹ̞гε˯̓ːἋφ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔Ë|ƾqᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋεϠΡΘȹεεʤεἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋ
|ǦἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋʀʤφХʤʤ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋφ˜ΡʤʤἋ
φ˯̼ʤεἋ̞ ȹΡːʤΡἋ˅ ͔ΡἋË|ƾqἋφ˜ȹ̓Ἃ˅ ͔ΡἋË^ ƾqᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋφ˜ȹφἋǦǋἋƾᵯqἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʓʤΘʤ̓ʓεἋ
˜ʤȹС˯̞гἋ͔ Ἃ̓ΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔ΡἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʐ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴛἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋf˜˯̓ȹᶪεἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯Ἃ̓Ë|ƾqἋ
ȹεἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ̼ ͔ΡʤἋε˜ȹΡΘ̞гἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|Ǧᶪεʐ

ǋ͔ϠΡʈʤεᶿἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶻἋᴝᴛᴝᴡ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋË|ƾqἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟἋ˯̓Ἃ
φ˜ʤἋ|ǦᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋᶄỤἋ͔˅ἋËqƵᶅ
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ăἋ̓ᴝᴛᴝᴟzἋφ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡἋȹʈʈ͔Ϡ̓φʤʓἋ˅ ͔ΡἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴣᴤỤἋ͔ Ἃ˅

φ͔φȹ̞ἋË|ƾqἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋᴤᴥỤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋᶄ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜˯εἋ

ʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋφ˜ΡʤʤἋΡʤː˯͔̓εἋΡʤ̞гἋ̼ ͔ΡʤἋ̃ ʤȹС˯̞гἋ͔ Ἃ̓ΘΡ˯СȹφʤἋεʤʈφ͔ΡἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ

˅͔ΡἋƾᵯqἋφ˜ȹ̓Ἃ͔ Ἃ̓ΘϠʀ̞˯ʈἋεʤʈφ͔ΡἋʤЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤᶼ

^Ϡε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔Ρſφ˜ʤΡἋεʤʈφ͔ΡεἋ͔˅ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋᴝᴛᴝᴡ

ǋ˜ȹΡʤἋ͔˅ἋË|ƾqἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤἋεʤʈφ͔ΡἋ
˯̓ἋᴝᴛᴝᴟἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋᶄỤᶅ
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KPI 8.1 Cost of capital
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KPI 8.4 Venture capital investment
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KPI 8.5 Regulatory sandboxes
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εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋȆfἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞ἋεφȹːʤεἋθǙ˜ʤἋǦǋἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋφ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋȹφφΡȹʈφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋȹ̼͔Ϡ̓φἋ͔ Ἃ˅Сʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞ἋᶄȆfᵼἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ

εφȹːʤεἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋᴜᴛἋгʤȹΡεἋ˯ Ἃ̓ʀ͔φ˜Ἃȹʀε͔̞ϠφʤἋСȹ̞ϠʤεἋȹ̓ʓἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋᶄŗǋ|ËᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋȉ˜˯̞ʤἋf˜˯̓ȹἋΡȹ̓̕εἋεʤʈ͔̓ʓᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋ̞ ʤȹʓεἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ȹ̞̞Ἃ͔ φ˜ʤΡἋ

Ρʤː˯͔̓εᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋ|Ǧʐ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ εἋ̼ ͔ΡʤἋȹʈφ˯СʤἋ˯ Ἃ̓εφȹΡφᶑϠΘἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋθǙ˜ʤἋǦǋἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ̼ ͔ΡʤἋȹʈφ˯СʤἋ˯ Ἃ̓εφȹΡφᶑϠΘἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋ̓ ʤХἋ

φʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εἋᶄŗǋ|ËᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜˯εἋȹ̞˯ː̓εἋХ˯φ˜ἋqΡȹː˜˯ἋᶄᴝᴛᴝᴡᵼἋ˅ ˯̓ʓ˯̓ːεἋφ˜ȹφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋεʤʤἋ̕ǦǋἋȆfἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːᶻἋ

˯ʓʤ̓φ˯˅г˯̓ːἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤἋǦǋἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋȹεἋ̼ ͔ΡʤἋΘΡ͔˅˯φȹʀ̞ʤἋφ˜ȹ̓Ἃʤ̓φʤΡ˯̓ːἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φʤʓἋ|ǦἋ̼ ȹΡ̕ʤφεᶼ

Ǚ˜ʤἋȆfἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋΡʤ˅̞ʤʈφἋf˜˯̓ȹᶪεἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋθǙ˜ʤἋȆfἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋʈȹΘφϠΡʤἋf˜˯̓ȹᶪεἋʓ͔̼˯̓ȹ̓φἋΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʐ

ȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋǦǋἋ̞ ʤȹʓεἋȆfἋʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋ˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋφ˜˯εἋΘȹφφʤΡ̓ἋΡʤСʤΡεʤεἋХ˜ʤἋ̓ʈ͔̓ε˯ʓʤΡ˯̓ːἋφ͔φȹ̞Ἃȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶼ

f˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋθf˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋφ˜ʤἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤᶻἋ˯ ̓Сʤεφ˯̓ːἋᴡᴣỤἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋᴜᴜᴠỤἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋ˯Ἃ̓

ᴝᴛᴝᴠἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ͔φȹ̞ἋȆfἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ Ἃ̓ʤȹΡ̞гᶑεφȹːʤἋᶄᴂᴜᴛᴛἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋȹʀ͔СʤᵼἋȹ̓ʓἋ̞ ȹφʤΡᶑεφȹːʤἋΡ͔Ϡ̓ʓεᶻἋ˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤː̼ʤ̓φεἋʓʤ˅˯̓ʤʓἋȹεἋʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜ἋʐăφἋΡʤСʤȹ̞εἋ

ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˅ ̞͔ХεἋ˯ ̓φ͔ἋεφȹΡφᶑϠΘεἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞ʤᶑϠΘεἋȹʈΡ͔εεἋː Ρ͔Хφ˜ἋΘ˜ȹεʤεᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹʈʈʤεεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦʐἋăφἋȹ̞ε͔Ἃ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋεʤʈφ͔ΡεἋȹφφΡȹʈφ˯̓ːἋ

˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋε˯ː̓ȹ̞̞˯̓ːἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈȹ̞ἋȹʓСȹ̓ʈʤεἋȹ̓ʓἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ̞ ʤȹʓʤΡεᶼ

qȹφȹἋȹΡʤἋε͔ϠΡʈʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋŗ͔̓ʓ͔̓Ἃǋφ͔ʈ̕Ἃ|Юʈ˜ȹ̓ːʤἋËΡ͔ϠΘἋᶄŗǋ|ËᵼἋХ͔Ρ̕εΘȹʈʤᶻἋʈ͔СʤΡ˯̓ːἋȆfἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋᴜᴛἋгʤȹΡεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋǦǋἋzf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffʐἋ

ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋȹ̓ʓἋΞϠȹ̓φ˯φȹφ˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ˯ ̓ε˯ː˜φεἋХʤΡʤἋː ȹφ˜ʤΡʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼qʤȹ̞Ρ͔͔̼Ἃȹ̓ʓἋΡʤ̞ʤСȹ̓φἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋʓʤʤΘʤΡἋȹ̓ȹ̞гε˯εᶼ

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀгἋεφȹːʤεἋȹ̓ʓἋʀгἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʤː̼ʤ̓φε

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

-+ + - - - - -= + + - -+ -- - -

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ
Prev

ƵΡʤС

Ǚ˜ʤἋǦǋἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋφ˜ʤἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋȹφφΡȹʈφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋȹ̼͔Ϡ̓φἋ͔ Ἃ˅ȆfἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋεφȹːʤεἋ͔ СʤΡἋ
φ˜ʤἋ̞ ȹεφἋᴜᴛἋгʤȹΡε

ſСʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤᶻἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞ἋȆfἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋεφȹːʤεἋᵻεʤʤʓᶻἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤᶻἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋ̞ ȹφʤΡἋεφȹːʤᵼᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋ̃ ȹεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋȆfἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋΡʤʈʤ˯С˯̓ːἋʈ͔Ϡ̓φΡгἋ

˯Ἃ̓ȹʀε͔̞ϠφʤἋȹ̼͔Ϡ̓φεἋᶄŗǋ|ËᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜˯εἋ͔̞̃ʓεἋφΡϠʤἋ˯Ἃ̓Ρʤ̞ȹφ˯СʤἋȹ̼͔Ϡ̓φεᶻἋȹεἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤʓἋʀгἋȆfἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋȹεἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠʐ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋŗ͔̓ʓ͔̓Ἃǋφ͔ʈ̕Ἃ|Юʈ˜ȹ̓ːʤἋËΡ͔ϠΘᶻἋᴝᴛᴝᴡ
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f˜˯̓ȹ ă̓ʓ˯ȹǦǋ Ëff|Ǧ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋȆfἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋᵻεʤʤʓᶻἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤᶻἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋ̞ȹφʤΡἋεφȹːʤᵼἋȹʈΡ͔εεἋ
φ˜ʤἋ|ǦᶻἋφ˜ʤἋǦǋᶻἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡἋᵻʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ|Ǧƾᶅ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋŗ͔̓ʓ͔̓Ἃǋφ͔ʈ̕Ἃ|Юʈ˜ȹ̓ːʤἋËΡ͔ϠΘᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘἋᴝᴛᴝᴡ
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f˜˯̓ȹ ă̓ʓ˯ȹǦǋ Ëff|Ǧ

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋȆfἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋᵻεʤʤʓᶻἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤᶻἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋ̞ȹφʤΡἋεφȹːʤᵼἋȹʈΡ͔εεἋ
φ˜ʤἋ|ǦᶻἋφ˜ʤἋǦǋᶻἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴡἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋᶄỤἋ͔˅ἋËqƵᶅ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

|ϠΡ͔ΘʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃ˯ εἋ˯ ̓Сʤεφ˯̓ːἋ̞ ȹΡːʤ̞гᶻἋεϠΡΘȹεε˯̓ːἋφ˜ʤἋǦǋἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜ἋȆfἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʐ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋ
̞ʤȹʓεἋ˯Ἃ̓ȆfἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφʤʈ˜ᶻἋf˜˯̓ȹἋεϠΡΘȹεεʤεἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

ƾʤːȹΡʓ˯̓ːἋʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜ᶻἋʓʤ˅˯̓ʤʓἋȹεἋʟ ȹἋ̓ȹΡΡȹгἋ͔ Ἃ˅φʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋε͔̞Ϡφ˯͔̓εἋʓʤε˯ː̓ʤʓἋφἋ͔
ȹʓʓΡʤεεἋʈ̞˯̼ȹφʤἋʈ˜ȹ̓ːʤἋȹ̓ʓἋ˯ φεἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃʤ˅˅ʤʈφεᶫἋᶄqʤȹ̞Ρ͔͔̼ἋzᴝᴛᴝᴡᶅἋz
|ϠΡ͔ΘʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃ˯ ̓СʤεφεἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гᶻἋεϠΡΘȹεε˯̓ːἋφ˜ʤἋǦǋἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤἋ
φʤʈ˜ἋȆfἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋᶄŗǋ|ËᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ|ϠΡ͔ΘʤἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋε͔ϠΡʈʤεἋ͔ Ἃ˅
ʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜ἋȆfἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εἋʐË̞͔ʀȹ̞ἋȆfἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ
ε˜ȹΡʤεἋː ͔˯̓ːἋφἋ͔ʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜Ἃ̃ ȹСʤἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓ἋφΡ˯Θ̞ʤʓἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋΘȹεφἋʓʤʈȹʓʤᶼ

ȆfἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʓȹφȹἋ˯Ἃ̓ʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜ἋϠ̓ʓʤΡεφȹφʤεἋf˜˯̓ȹᶪεἋ̼ ȹεε˯СʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋ
˯Ἃ̓ʈ̞˯̼ȹφʤᶑʤ̓ʤΡːгἋεʤʈφ͔ΡεἋʐf˜˯̓ȹἋ̞ ʤȹʓεἋː ̞͔ʀȹ̞̞гᶻἋȹʈʈ͔Ϡ̓φ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋᴠᴛỤἋ͔ Ἃ˅ː ̞͔ʀȹ̞Ἃ
Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋᶄȉʤε̞ʤгἋß˯̞̞ᶻἋᴝᴛᴝᴡᵼἋȹ̓ʓἋʓ͔̼˯̓ȹφ˯̓ːἋ|ȆἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ
Х˯φ˜ἋᴤᴛỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔ă|ἋᴝᴛᴝᴠἋʤεφ˯̼ȹφʤεᶻἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋȹΡʤἋᴂᴡᴠᴠἋ
ʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓f˜˯̓ȹᶻἋᴂᴟᴠᴥἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzᴂᴝᴡᴠἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋᴂᴣᴦἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓
ă̓ʓ˯ȹἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜ʤεʤἋ˅ ˯ːϠΡʤεἋʈ͔СʤΡἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋΘ͔ХʤΡᶻἋː Ρ˯ʓεἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤᶻἋ
̓Ϡʈ̞ʤȹΡᶻἋʤ̓ʤΡːгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгᶻἋȹ̓ʓἋ̞ ͔Хᶑʤ̼˯εε˯͔̓Ἃ˅ Ϡʤ̞εἋʐȉ˜˯̞ʤἋǦǋἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̃ ȹεἋː ʤ̓ʤΡȹ̞̞гἋΡ˯εʤ̓Ἃ͔ СʤΡἋεʤСʤ̓ἋгʤȹΡεᶻἋʈʤΡφȹ˯̓Ἃεʤʈφ͔ΡεἋᶒἋʈ̞ʤȹ̓Ἃ
̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶻἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋȹС˯ȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ϡʤ̞Ἃᶄǋ ÇᶅᶻἋː Ρʤʤ̓Ἃʈʤ̼ʤ̓φᶻἋȹ̓ʓἋʈȹΡʀ͔̓Ἃ
̼ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋᶒἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋʓʤʈ̞˯̓ʤεἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡἋᶄf̞ʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ
Ţ͔̓˯φ͔ΡᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂ἋË˯ȹʈ͔ʀ͔̓ʤἋzᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ţ͔εφἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ͔ Ρ˯ː˯̓ȹφʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ε͔ϠΡʈʤεἋʀʤг͔̓ʓἋȆfʐἋ ̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋ
ǦǋἋ̞ ʤȹʓεἋ˯ Ἃ̓ȆfἋʈ̞˯̼ȹφʤἋφʤʈ˜Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋf˜˯̓ȹἋεϠΡΘȹεεʤεἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ
|ǦἋ˯Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋ˯ ̓Сʤεφ˯̓ːἋᴡᴣỤἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋᴜᴜᴠỤἋ
̼͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋᶄă| ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ
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Ǧǋ |ϠΡ͔Θʤ f˜˯̓ȹ ƾʤεφἋ͔˅Ἃ ε˯ȹƾʤεφἋ͔˅ἋХ͔Ρ̞ʓ
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ƵΡʤС ŪʤЮφ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

KPI 8.5 Regulatory sandboxes

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔Юʤε

ƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤεἋȹΡʤἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞̞гἋθǙ˜ʤἋʈΡʤȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋϠεʤἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋȹΡʤἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋХ˯φ˜ἋᴤᴣỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ
ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴛἋʀʤ˯̓ːἋʈΡʤȹφʤʓἋХ˯φ˜˯̓ἋφХἋ͔гʤȹΡεᶼ

ă̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ̞ʤἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ ʈφἋφἋ͔ʤȹεʤἋεȹ̓ʓʀ͔ЮἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ἋθǙ˜ʤἋă̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ̞ʤἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ ʈφἋȹ˯̼εἋφἋ͔ʤȹεʤἋφ˜ʤἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜Ἃ͔ Ἃ˅εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋ|ǦἋzХ˜˯ʈ˜Ἃε˜͔Ϡ̞ʓἋ̞ ʤȹʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ
ʈΡʤȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ȹʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞Ἃεȹ̓ʓʀ͔Юʤεᶼ

f˜˯̓ȹἋ̞ ʤȹʓεἋХ˯φ˜ἋᴜᴦᴠἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ᷂φ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴜᴛᴛθἋf˜˯̓ȹἋ̃ ȹεἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋᶄᴜᴦᴠᶅἋz˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ|ǦἋᶄᴜᴟᴛᵼἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋᶄᴜᴠᶅʐἋ εἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
ȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ʤεἋСȹΡгἋȹʈΡ͔εεἋ̍ ϠΡ˯εʓ˯ʈφ˯͔̓εᶻἋȹἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔Ἃ͔ Ἃ˅εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯ εἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φᶼ

Ç˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋεʤΡС˯ʈʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃφ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋεʤʈφ͔ΡἋθÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋεʤΡС˯ʈʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓Ἃφ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋεʤʈφ͔ΡἋ˅ ͔ΡἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋqΡȹː˜˯ἋΡʤΘ͔ΡφᶪεἋ
Ρʤʈ͔̼̼ʤ̓ʓȹφ˯͔̓ἋφἋ͔ϠεʤἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋᶒἋʤεΘʤʈ˯ȹ̞̞гἋ˅͔ΡἋăἋᶒἋφἋ͔˅ ͔εφʤΡἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹʈΡ͔εεἋ̼ Ϡ̞φ˯Θ̞ʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶼ

ăἋ ʈφἋȹ̓ʓἋŪȮăἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋʓΡ˯СʤἋεȹ̓ʓʀ͔ЮἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋθǙ˜ʤἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋ ăἋ ʈφἋȹ̓ʓἋ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφ˯͔̓Ἃ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼εἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋŪȮă ᶻἋʈ͔ϠΘ̞ʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ
ʤЮȹ̼Θ̞ʤεἋ͔ Ἃ˅ËΡʤʤ̓ŗȹʀἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŪ͔Ρφ˜ʤΡ̓ἋËʤΡ̼ȹ̓ἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮᶻἋε˜͔ХʈȹεʤἋφ˜ʤἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋφἋ͔˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋȹἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃφ˜ȹφἋ
ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʈȹἋ̓ʈΡʤȹφʤἋХ˜ʤἋ̓ΘΡ͔С˯ʓʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ˅ ˯ʤ̞ʓἋ͔ Ἃ˅ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶼ

ă̼ΘȹʈφἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φἋφἋ͔̼ ʤȹεϠΡʤἋθqʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋХ˯φ˜˯̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋ˯ ̼ΘȹʈφἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯ εἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φἋφἋ͔
ʓʤφʤΡ̼˯̓ʤἋȹεἋ˯ φἋ˯ εἋεʈȹφφʤΡʤʓᶻἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋСȹΡгἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓εᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦʐἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ͔ ˅˅ʤΡἋȹἋʈ͔̓φΡ͔̞̞ʤʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋХ˜ʤΡʤἋʀϠε˯̓ʤεεʤεἋʈȹἋ̓φʤεφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋ

ΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋεʤΡС˯ʈʤεᶻἋʀϠε˯̓ʤεεἋ̼ ͔ʓʤ̞εᶻἋ͔ ΡἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋϠ̓ʓʤΡἋΡʤ̞ȹЮʤʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋʀʤ˅͔ΡʤἋ˅ Ϡ̞̞ᶑεʈȹ̞ʤἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋʐƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋφ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤἋεϠΘΘ͔ΡφἋ

ʤ̓φΡʤΘΡʤ̓ʤϠΡε˜˯ΘᶻἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯СʤἋʀ͔͔εφἋ̓ ʤʤʓʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|Ǧʐ

ōƵăἋᴥᶼᴡἋſΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔Юʤε

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

+ + + + - - - -+ + - -+

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ140

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔Юʤε

ἋΡȹΘ˯ʓἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋϠεʤἋ͔ Ἃ˅͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋφἋ͔˅ ͔εφʤΡἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓

ἋᴝᴛᴝᴛἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ˅ ͔Ϡ̓ʓἋᴤᴟἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋХ͔Ρ̞ʓХ˯ʓʤᶻἋȹʈΡ͔εεἋᴡᴤἋ

̍ϠΡ˯εʓ˯ʈφ˯͔̓εᶻἋХ˯φ˜ἋᴡᴣỤἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋХ˯φ˜˯̓ἋφХἋ͔гʤȹΡεᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋΡȹΘ˯ʓἋː ̞͔ʀȹ̞Ἃ

ːΡ͔Хφ˜Ἃ˯ Ἃ̓εȹ̓ʓʀ͔ЮἋϠεʤἋφἋ͔˅ ͔εφʤΡἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋ˯ Ἃ̓˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋεʤΡС˯ʈʤεἋ

ᶄf͔̓ːΡʤεε˯͔̓ȹ̞ἋƾʤεʤȹΡʈ˜ἋǋʤΡС˯ʈʤᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂ἋǙ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓἋ̂ ȹ̓Ἃ̕ËΡ͔ϠΘᶻἋᴝᴛᴝᴛᶅʐἋ Ἃ

ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋφʤ̼Θ͔ΡȹΡгἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤ̞˯ʤ˅ἋφἋ͔φʤεφἋ̓ ʤХἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋ

εʤΡС˯ʈʤεᶻἋ͔ ΡἋʀϠε˯̓ʤεεἋ̼ ͔ʓʤ̞εἋХ˯φ˜Ἃ˅ ʤХʤΡἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓φεἋʐăφεἋː ͔ȹ̞Ἃ˯ εἋφἋ͔ȹεεʤεεἋφ˜ʤἋΡ˯ε̕εἋ

ȹ̓ʓἋ͔ ΘΘ͔ΡφϠ̓˯φ˯ʤεἋ͔ Ἃ˅˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋʈΡʤȹφʤἋȹἋ̓ȹΘΘΡ͔ΘΡ˯ȹφʤἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃ

φἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋφ˜ʤἋ̼ᶄſ|fqᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

ȉ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋ ΡʤȹἋᶄ|| ᶅᶻἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟzἋφ˜ʤΡʤἋȹΡʤἋᴠᴜἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ̃ ϠʀεἋ

ᵻʈ͔СʤΡ˯̓ːἋȹ̞̞ἋᴟᴛἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋ̼ ͔εφ̞гἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋᴝᴛᴜᴣðᴝᴛᴜᴦᵼἋȹ̓ʓἋᴜᴠἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯ Ἃ̓ᴜᴝἋ

ʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋᵻ̼͔εφ̞гἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋᴝᴛᴝᴛðᴝᴛᴝᴜᶅἋzȹ̞̞ἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ

ă̓εϠΡȹ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋſʈʈϠΘȹφ˯͔̓ȹ̞ἋƵʤ̓ε˯͔̓εἋ Ϡφ˜͔Ρ˯φгᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋ ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋŢʤ̼ʀʤΡἋ

ǋφȹφʤἋǋϠΡСʤгἋ͔ Ἃ̓ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶻἋʈ͔̓ʓϠʈφʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ

ᴜᴟᴛἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʤЮ˯εφἋȹʈΡ͔εεἋᴝᴡἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋ ăἋ ʈφἋ

ΡʤΞϠ˯ΡʤεἋʤȹʈἋ̃Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋφἋ͔ʤεφȹʀ̞˯ε˜ἋȹφἋ̞ ʤȹεφἋ͔ ̓ʤἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ ăἋεȹ̓ʓʀ͔ЮἋʀгἋ

ϠːϠεφἋᴝᴛᴝᴣἋᶄfȹΡСɘ͔Ἃzᴝᴛᴝᴡ᷂ἋÇϠφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅ŗ˯˅ʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋ|ǦἋŪȮăἋȹ̞ε͔Ἃ

˯̓ʈ̞ϠʓʤεἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋφἋ͔ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋφ˜ʤἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅ᴜᴦἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋ

ᶄǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜ʤἋ|ǦἋ

ă̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ˯̞˯φгἋ ʈφᶻἋʤ˅˅ʤʈφ˯СʤἋ˅Ρ͔Ἃ̼ ϠːϠεφἋᴝᴛᴝᴡzἋ˯̓φΡ͔ʓϠʈʤεἋΡϠ̞ʤεἋ˅͔ΡἋ

˯̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ˯̞˯φгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋφἋ͔ΘΡ͔̼͔φʤἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋ˯̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ

͔̓̕Х̞ʤʓːʤἋε˜ȹΡ˯̓ːᶻἋφ˜͔Ϡː˜Ἃ̓ ͔̓ʤἋȹΡʤἋгʤφἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋᶄǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋ

ȹ̓ʓἋφ˜ʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʤЮ˯εφἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋză̓ʓ˯ȹᶻἋf˜˯̓ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffʐἋ

Ç͔ϠΡφʤʤ̓ἋǦǋἋεφȹφʤεἋ̃ ȹСʤἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶻἋᴜᴜἋȹΡʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋȹ̓ʓἋφ˜ΡʤʤἋȹΡʤἋ͔ ΘʤἋ̓

φἋ͔ȹ̞̞ἋεφȹφʤᶑΡʤːϠ̞ȹφʤʓἋȹʈφ˯С˯φ˯ʤεἋᶄă̓εφ˯φϠφʤἋ˅ ͔ΡἋƾʤ˅͔Ρ̼˯̓ːἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǙ˜ʤἋ

ƾʤεʤΡСʤἋ̂ ȹ̓Ἃ͔̕ Ἃ˅ă̓ʓ˯ȹἋᶄƾ^ăᵼἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋ˯ φεἋ˅ ˯ΡεφἋ˅ ˯̓φʤʈ˜ᶑ˅ ͔ʈϠεʤʓἋεȹ̓ʓʀ͔ЮἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴜᴦἋ

ᶄqȹгȹ̞ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅἋzȹ̓ʓἋ̞ ȹφʤΡἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˅ ͔ΡἋεʤʈϠΡ˯φ˯ʤεἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋ

˯̓εϠΡȹ̓ʈʤἋεʤʈφ͔ΡἋȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃʈ͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓ἋϠ̓ʓʤΡἋΡʤʈʤ̓φἋφʤ̞ʤʈ͔̼Ἃ̞ ȹХἋХʤΡʤἋ

˯̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋʐ̂ гἋᴝᴛᴝᴝzἋf˜˯̓ȹἋ̃ ȹʓἋᴜᴦᴠἋεȹ̓ʓʀ͔ЮἋΘ˯̞͔φἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹʈΡ͔εεἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃ

εʤΡС˯ʈʤεᶻἋφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻἋȹ̓ʓἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφεᶻἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʀ͔͔εφ˯̓ːἋ

˅˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃᶄ^ϠᶻἋň˯̓ᶻἋȉȹ̓ːᶻἋǙȹ̓ːᶻἋᵯἋŗ˯ᶻἋ

ᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋËffἋ̃ ͔εφεἋʤ˯ː˜φἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋȹʈΡ͔εεἋǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹᶻἋφ˜ʤἋǦ |ἋzƼȹφȹΡᶻἋȹ̓ʓἋ

ſ̼ȹἋ̓ᶄƾ˯гȹʓ˜Ἃƾʤː˯͔̓ἋŢϠ̓˯ʈ˯Θȹ̞˯φгᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂ἋǦ̓˯φʤʓἋ ΡȹʀἋ|̼˯ΡȹφʤεᶻἋᴝᴛᴝᴠ᷂ἋƼȹφȹΡἋ

fʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓̕ᶻἋᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ̂ ȹ̓Ἃ͔̕ Ἃ˅ſ̼ȹ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

^ȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ̼ ͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋʓȹφȹἋȹ̓ʓἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴛzἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ

εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʈΡʤȹφʤʓἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʓΡȹεφ˯ʈȹ̞̞гᶻἋ̼ ͔εφ̞гἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃ

εʤʈφ͔ΡᶻἋȹ̓ʓἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋ˅ ˯̓φʤʈ˜ἋϠ̼ʀΡʤ̞̞ȹᶼ

ſСʤΡС˯ʤХἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ̼͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅Ἃ͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋȹʈΡ͔εεἋʤȹʈ˜ἋΡʤː˯͔̓

ƾʤː˯͔̓ Ţ͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋʓȹφȹ

|Ǧ ᴜᴟᴛἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅ

f˜˯̓ȹ ᴜᴦᴠἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋᶄᴝᴛᴝᴝᶅ

Ǧǋ ᴜᴠἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅ

ă̓ʓ˯ȹ ᴠἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅ

Ëff ᴥἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅ

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟ
Prev

ƵΡʤС

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ141

Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔Юʤε

qʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋХ˯φ˜˯̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋ˯ ̼ΘȹʈφἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯ εἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φἋφἋ͔ʓʤφʤΡ̼˯̓ʤἋȹεἋ˯ φἋ˯ εἋεʈȹφφʤΡʤʓᶻἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋСȹΡгἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓ε
̞φ˜͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃεʤʈφ͔ΡἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋΘΡʤʓ͔̼˯̓ȹ̓φἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶻἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋȹ̞ε͔ἋȹΡ˯εʤἋХ˯φ˜˯̓Ἃ͔ φ˜ʤΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʐǋʤСʤΡȹ̞Ἃ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋ

ǋφȹφʤεἋȹ̞ΡʤȹʓгἋ̃ ȹСʤἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶻἋХ˯φ˜ἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋХ˯φ˜˯̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤεʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋʤЮȹ̼Θ̞ʤεἋε˜͔ХʈȹεʤἋφ˜ʤἋʀʤ̓ʤ˅˯φεἋφἋ͔˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋȹἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃφ˜ȹφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʈȹἋ̓ʈΡʤȹφʤἋХ˜ʤἋ̓ΘΡ͔С˯ʓʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ˅ ˯ʤ̞ʓἋ͔ Ἃ˅ʤ̓ʤΡːгἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋʐqʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ
Х˯φ˜˯̓Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋ˯̼ΘȹʈφἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯εἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φἋφἋ͔ʓʤφʤΡ̼˯̓ʤἋȹεἋ˯φἋ˯ εἋεʈȹφφʤΡʤʓᶻἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εἋСȹΡгἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓εᶼ

^ʤг͔̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶻἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˯ εἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋ̼ ʤʈ˜ȹ̓˯ε̼εἋεϠʈἋ̃ȹεἋſΘʤἋ̓ă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋǙʤεφἋ̂ ʤʓεἋᶄſăǙ^εᶅἋȹ̓ʓἋ̞ ˯С˯̓ːἋ̞ ȹʀεἋʐſăǙ^εἋΘΡ͔С˯ʓʤἋε˜ȹΡʤʓἋȹʈʈʤεεἋφἋ͔˅ ȹʈ˯̞˯φ˯ʤεἋ
ȹ̓ʓἋεʤΡС˯ʈʤεἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋ˅ ͔ΡἋʓʤСʤ̞͔Θ˯̓ːᶻἋφʤεφ˯̓ːᶻἋȹ̓ʓἋεʈȹ̞˯̓ːἋ̓ ȹ͔̓φʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋȹ̓ʓἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ˯ Ἃ̓˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φεἋᶄŗ˯ː˜φἋf͔ʈʤzἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋŗ˯С˯̓ːἋ̞ ȹʀεἋ͔ ˅˅ʤΡἋΡʤȹ̞ᶑ
Х͔Ρ̞ʓᶻἋʈ͔̞̞ȹʀ͔Ρȹφ˯СʤἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φεἋ˅ ͔ΡἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋʤЮΘʤΡ˯̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶻἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋε͔̞Ϡφ˯͔̓εἋȹΡʤἋΘΡȹʈφ˯ʈȹ̞Ἃȹ̓ʓἋϠεʤΡᶑʈʤ̓φΡʤʓἋᶄq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃf͔̓̓ʤʈφᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐἋǦ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋ
Ρφ˯˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃă̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤἋʈφᶻἋεΘʤʈ˯ȹ̞˯εʤʓἋǙʤεφ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ|ЮΘʤΡ˯̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ἋÇȹʈ˯̞˯φ˯ʤεἋᶄǙ|ÇεᶅἋΘΡ͔С˯ʓʤἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋε˯φʤεἋ˅ ͔ΡἋφʤεφ˯̓ːἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋăἋε͔̞Ϡφ˯͔̓εἋȹʈΡ͔εεἋ|ϠΡ͔ΘʤἋʐǙ˜ʤεʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ

Х˯̞̞ἋΡʤʈʤ˯СʤἋ͔ СʤΡἋᴂᴝᴝᴛἋ̼ ˯̞̞˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ͔ СʤΡἋ˅ ˯СʤἋгʤȹΡεἋʐÇ͔ϠΡἋεʤʈφ͔ΡᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋǙ|ÇεἋʤЮ˯εφᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋᶅ ăɕŢ ǙǙ|ƾǋᶪἋ˯ Ἃ̓
̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋᶄÇϠφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅ŗ˯˅ʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ͔ СʤΡἋᴜᴡᴛἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃq˯ː˯φȹ̞Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋßϠʀεἋᶄ|qăßεᶅἋ͔ ΘʤΡȹφʤἋȹεἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃ͔ ̓ʤᶑεφ͔ΘἋε˜͔ΘεᶻἋ̃ ʤ̞Θ˯̓ːἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋȹ̓ʓἋ
ΘϠʀ̞˯ʈἋ͔ Ρːȹ̓˯εȹφ˯͔̓εἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʀгἋʓʤ̞˯СʤΡ˯̓ːἋφʤʈ˜̓˯ʈȹ̞Ἃφʤεφ˯̓ːᶻἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋεϠΘΘ͔ΡφᶻἋȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃε̕˯̞̞εἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋᶄÇϠφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅ŗ˯˅ʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤ ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃεȹ̓ʓʀ͔ЮἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓

|εφ͔̓˯ȹ
ʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋ|εφ͔̓˯ȹἋ˯ εἋȹἋΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋХ˯φ˜ἋȹἋʀΡ͔ȹʓἋεʈ͔ΘʤᶻἋʈ͔СʤΡ˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋεΘȹ̓̓˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гἋφἋ͔̃ ʤȹ̞φ˜Ἃȹ̓ʓἋʓʤ˅ʤ̓ʈʤἋʐ εἋ͔ Ἃ˅ ΘΡ˯̞ἋᴝᴛᴝᴡzἋ ʈʈʤ̞ʤΡȹφʤἋ|εφ͔̓˯ȹἋ
˜ȹʓἋ˅ ˯̓˯ε˜ʤʓἋᴜᴥἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹ̓ʓἋ̃ ȹʓἋφ˜ΡʤʤἋȹʈφ˯СʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋᶄÇϠφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅ŗ˯˅ʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ËʤΡ̼ȹ̓г

ËʤΡ̼ȹ̓гᶩεἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋϠεʤεἋɱ ʤЮΘʤΡ˯̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃʈ̞ȹϠεʤεᶭἋ˯ Ἃ̓εʤʈφ͔ΡᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋ̞ ȹХεᶻἋȹ̞̞͔Х˯̓ːἋφʤ̼Θ͔ΡȹΡгἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʤЮʤ̼Θφ˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋʓΡȹ˅φἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ ʈφἋεʤφεἋ
ʈ͔̼̼͔̓ἋΘΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤεἋȹ̓ʓἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤεʤἋʤЮʤ̼Θφ˯͔̓εἋᶄÇϠφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅ŗ˯˅ʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋφ˜ʤἋÇʤʓʤΡȹ̞ἋŢ˯̓˯εφΡгἋ͔ Ἃ˅|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋ ˅˅ȹ˯ΡεἋȹ̓ʓἋ|̓ʤΡːгἋʈΡʤȹφʤʓἋφ˜ʤἋ
Ū͔Ρφ˜ʤΡ̓ἋËʤΡ̼ȹ̓гἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮἋХ˯φ˜ἋȹἋᴂᴡᴝἋ̼ ˯̞̞˯͔̓ἋʀϠʓːʤφἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ ΘΡ˯̞ἋᴝᴛᴝᴜἋφἋ͔ŢȹΡʈ˜ἋᴝᴛᴝᴤʐἋăφἋȹ˯̼εἋφἋ͔ʤЮΘ̞͔ΡʤἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋː Ρʤʤ̓Ἃ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓
˯̓ʓϠεφΡгᶻἋφΡȹ̓εΘ͔ΡφᶻἋȹ̓ʓἋ̃ ʤȹφ˯̓ːᶻἋХ˜˯̞ʤἋʀ͔͔εφ˯̓ːἋŪ͔Ρφ˜ʤΡ̓ἋËʤΡ̼ȹ̓гᶩεἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋʀȹεʤᶻἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгᶻἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋᶄÇΡȹϠ̓˜͔˅ʤΡἋă̓εφ˯φϠφʤἋ˅ ͔ΡἋȉ˯̓ʓἋ|̓ʤΡːгἋǋгεφʤ̼εᶻἋ
ᴝᴛᴝᴡ᷂Ἃă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ|̓ʤΡːгἋːʤ̓ʈгᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ūʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεǙ˜ʤἋqϠφʈ˜Ἃεȹ̓ʓʀ͔ЮἋХ˯̞̞Ἃʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφʤἋ͔ Ἃ̓ʓʤ̞˯СʤΡ˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋːϠ˯ʓȹ̓ʈʤἋХ˜˯̞ʤἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋ˅Ϡ̞̞Ἃʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃ̞ ʤːȹ̞Ἃ͔ ʀ̞˯ːȹφ˯͔̓εἋᶄÇϠφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅ŗ˯˅ʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Ƶ͔̞ȹ̓ʓ
Ǚ˜ʤἋqΡȹ˅φἋʈφἋ͔ Ἃ̓ Ρφ˯˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃă̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤἋǋгεφʤ̼εἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋΘΡ͔С˯ε˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋХ˜˯̞ʤἋ̼ ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋȹΘΘΡ͔ΘΡ˯ȹφʤἋ͔ СʤΡε˯ː˜φἋ͔ Ἃ˅ ăἋεгεφʤ̼εἋ
ᶄÇϠφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅ŗ˯˅ʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

qʤ̼̓ȹΡ̕
ăἋ̓ᴝᴛᴝᴜzἋφ˜ʤἋqȹ̓˯ε˜Ἃː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʓʤε˯ː̓ȹφʤʓἋËΡʤʤ̓ŗȹʀἋȹεἋȹἋϠ̓˯ΞϠʤἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋφʤεφἋы͔̓ʤἋ˯ Ἃ̓|ϠΡ͔ΘʤᶻἋʤЮʤ̼Θφ˯̓ːἋ˯ φἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ʤЮ˯εφ˯̓ːἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋʐǙ˜˯εἋʤ̓ȹʀ̞ʤεἋ
ËΡʤʤ̓ŗȹʀἋφἋ͔φΡ˯ȹ̞Ἃ̃ ˯ː˜ἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃε͔̞Ϡφ˯͔̓εᶻἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯̓ːἋ˯ ̓ε˯ː˜φεἋφἋ͔ȹʓСȹ̓ʈʤἋ|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋː Ρʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓εφ͔ΡȹːʤᶻἋ˅ Ϡʤ̞εᶻἋȹːΡ˯ʈϠ̞φϠΡʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ
ᶄă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ|̓ʤΡːгἋːʤ̓ʈгᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ᴜ ᴝ ᴟ
Prev

ƵΡʤС ŪʤЮφ

KPI 8.2 Patents landscape

ōƵăἋᴥᶼᴝἋƵȹφʤ̓φεἋ
̞ȹ̓ʓεʈȹΘʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
KPI 8.1 Cost of capital

ōƵăἋᴥᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞

KPI 8.3 RI budget allocations

ōƵăἋᴥᶼᴟἋƾᵯăἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓ε

KPI 8.4 Venture capital investment

ōƵăἋᴥᶼᴠἋȆʤ̓φϠΡʤἋ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ

ōƵăἋᴥᶼᴡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
εȹ̓ʓʀ͔Юʤε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ

Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓



Content

f͔̓φʤ̓φ

ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ142

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦ᷀Ἃ Ἃ̓ʤХἋεΘ˯Ρ˯φἋ͔˅Ἃ̞ȹХᶑ̼ ȹ̕˯̓ː
ŗʤφἋʤ̓φΡʤΘΡʤ̓ʤϠΡε˜˯ΘἋφ˜Ρ˯СʤἋφἋ͔˅ ˯̓ʓἋφ˜ʤἋʀʤεφἋε͔̞Ϡφ˯͔̓εἋφἋ͔͔ СʤΡʈ͔̼ʤἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋʐŗʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃε˜͔Ϡ̞ʓἋʈΡʤȹφʤἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˅ ͔ΡἋʀϠε˯̓ʤεεʤεἋφἋ͔˯ ̓СʤεφἋ˯ Ἃ̓ʈ̞ʤȹ̓Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεἋʐ
С͔˯ʓἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞ἋΘ͔̞˯ʈгἋφȹΡːʤφεἋȹΡʤἋ˅ ͔̞̞͔ХʤʓἋʀгἋΘΡʤεʈΡ˯Θφ˯СʤἋȹ̓ʓἋʓʤφȹ˯̞ʤʓἋ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φ˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋʐƵΡʤСʤ̓φἋ͔ СʤΡἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːᶻἋʤ̓εϠΡʤἋʈ͔˜ʤΡʤ̓ʈʤᶻἋεφȹгἋφϠ̓ʤʓἋ

Х˯φ˜Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΡʤȹ̞˯φгἋȹ̓ʓἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯СʤἋΘΡ͔Θ͔εȹ̞εἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋȹἋεφΡ͔̓ːʤΡἋǋʤʈΡʤφȹΡ˯ȹφἋËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃȹ̓ʓἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋʈΡϠφ˯̓гἋ̂ ͔ȹΡʓἋХ˜˯ʈ˜Ἃεгεφʤ̼ȹφ˯ʈȹ̞̞гἋȹΘΘ̞˯ʤεἋȹἋ
f͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋf˜ʤʈ̕Ἃȹ̓ʓἋȹἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋǋφΡʤεεἋǙʤεφἋȹːȹ˯̓εφἋХ˜˯ʈ˜ἋʤȹʈἋ̃̓ ʤХἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΘ͔̞˯ʈгἋ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤἋε˜͔Ϡ̞ʓἋʀʤἋʤСȹ̞ϠȹφʤʓἋʐǦεʤἋΡ͔ʀϠεφἋʓȹφȹἋȹ̓ʓἋ
εʈ˯ʤ̓φ˯˅˯ʈἋʤС˯ʓʤ̓ʈʤἋ˅͔ΡἋʤ˅˅ʤʈφ˯СʤἋΘ͔̞˯ʈг̼ȹ̕˯̓ːἋʐεεʤεεἋφ˜ʤἋʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋ˯ ̼ΘȹʈφἋ͔ Ἃ˅̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓ᶼ

f͔̼Θ̞ʤЮἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋ˯ ̼ΘʤʓʤἋφ˜ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋʐǙ˜ʤεʤἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φ˯ʤεἋȹΡ˯εʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̃ ˯ː˜Ἃ
εφȹ̓ʓȹΡʓεἋ˯Ἃ̓ȹΡʤȹεἋεϠʈἋ̃ȹεἋΞϠȹ̞˯φгἋ͔ Ἃ˅̞ ˯˅ʤᶻἋ̃ ʤȹ̞φ˜ᶻἋȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋΘΡ͔φʤʈφ˯͔̓ἋʐƵΡ˯͔Ρ˯φ˯ε˯̓ːἋΞϠȹ̞˯φгἋ͔ СʤΡἋΞϠȹ̓φ˯φгἋz˯ φἋ˯ εἋʤεεʤ̓φ˯ȹ̞ἋφἋ͔ʓʤСʤ̞͔ΘἋ̃ ˯ː˜ᶑ
εφȹ̓ʓȹΡʓἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋʀȹʈ̕ʤʓἋʀгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋφἋ͔̼ ȹ˯̓φȹ˯̓Ἃ|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋʐfϠΡΡʤ̓φ̞гᶻἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋȹΡʤἋ˅ ȹʈ˯̓ːἋ̃ ʤȹСгἋ
ȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ᷂˅ ͔ΡἋ|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εᶻἋφ˜ʤἋΡʤ̞ȹφʤʓἋʈ͔εφεἋȹΡʤἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋȹφἋᴛʐᴦỤἋ͔ Ἃ˅φϠΡ͔̓СʤΡἋʐἋᴝᴛᴝᴡἋεφϠʓгἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅
φ˜ʤἋ|ǦἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡгἋΡʤΘ͔ΡφεἋφ˜ȹφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔εφεἋ̃ ȹСʤἋεφʤȹʓ˯̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋ̓ ͔ХἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴝðᴜᴟỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ
εʤʈφ͔ΡᶩεἋφ͔φȹ̞ἋȹʓʓʤʓἋСȹ̞ϠʤἋᶄfʤ˅˯ʈᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋᴟᴠỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹ Ἃ͔̓ ʀεφȹʈ̞ʤἋφἋ͔˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋzȹἋΡʤʈ͔ΡʓἋ̃ ˯ː˜Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̂ ȹ̓Ἃ̕
ă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋǋϠΡСʤгἋᶄ|ă^ăǋᶅἋʐÇ͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋ˅ ͔ΡἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋΡȹ̓ːʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼͔ ̓ʤἋφἋ͔φ˜ΡʤʤἋгʤȹΡεἋz
̞͔̓ːʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ʤʓἋΡʤː˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋqΡȹː˜˯ἋƾʤΘ͔ΡφἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋφ˜ΡʤʤἋʈ͔̼Θ͔Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ȹʈφ͔ΡεἋθ˅ ΡʤΞϠʤ̓φἋʈ˜ȹ̓ːʤεἋ˯ Ἃ̓|ǦἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃzʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгἋ
˯Ἃ̓̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ἃzȹ̓ʓἋȹἋʓ˯εΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓ȹφʤἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ͔ Ἃ̓ǋŢ|εἋᶄqΡȹː˜˯ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐ

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋ˯ Ἃ̓f˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋʈ͔̓φΡȹεφεἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʐf˜˯̓ȹἋΡʤΘ͔Ρφʤʓ̞гἋεφΡʤȹ̼̞˯̓ʤεᶻἋε˯̼Θ̞˯˅˯ʤεᶻἋ
ȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞˯εʤεἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋφ˜ȹφἋεϠΘΘ͔ΡφἋʤ̓φΡʤΘΡʤ̓ʤϠΡε˜˯ΘἋȹ̓ʓἋʀϠε˯̓ʤεεἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ᷂˅ ˯Ρ̼εἋΘʤΡʈʤ˯СʤἋ̞ ͔ХʤΡἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓Ἃȹ̓ʓἋ͔ ʀφȹ˯̓Ἃ
˅ȹεφʤΡἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋΘʤΡ̼˯φἋȹΘΘΡ͔Сȹ̞εἋʐǙ˜ʤἋǦǋᶩεἋʝ ʈ˜ʤʈ̕Ἃφ˜ʤἋʀ͔ЮᶩἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜Ἃʤ̓ȹʀ̞ʤεἋ˅ ˯Ρ̼εἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋφ˜ʤἋφ˯̼ʤἋεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅ἋεΘʤ̓φἋ̼ ȹ̓ȹː˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ
ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋʐ|ǦἋεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃʓʤʓ˯ʈȹφʤἋȹἋ̓ȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅ᴥʐᴦỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤ˯ΡἋφ˯̼ʤἋφἋ͔ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋХ͔Ρ̕ᶻἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴡʐᴦỤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋᴛʐᴥỤἋ˯ Ἃ̓f˜˯̓ȹᶻἋ
ΡʤΘΡʤεʤ̓φ˯̓ːἋ̓ ʤȹΡ̞гἋᴜʐᴡἋφ˯̼ʤἋȹεἋ̼ ϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ͔ СʤΡἋᴜᴜἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃf˜˯̓ȹᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋΡʤʈ͔ː̓˯εʤεἋφ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋφἋ͔ε˯̼Θ̞˯˅гἋφ˜ʤἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋφ˜ʤἋʝ ͔̓ʤᶑ˯ ̓ᶻἋ͔ ̓ʤᶑ͔ ϠφᶩἋΘΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤἋ˯ Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴜἋφἋ͔ʤ̓εϠΡʤἋφ˜ȹφἋȹ̓гἋ̓ ʤХἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ˯̓φΡ͔ʓϠʈʤʓἋʀгἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃ˯ εἋ͔˅˅εʤφἋʀгἋȹἋ̓ʤΞϠ˯Сȹ̞ʤ̓φἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ʤЮ˯εφ˯̓ːἋʀϠΡʓʤ̓εἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ
f͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋǦ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋ̂ʤφφʤΡἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃȹːʤ̓ʓȹἋzφ˜ʤἋ|ǦἋφȹΡːʤφεἋȹἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ͔ Ἃ˅ȹφἋ̞ ʤȹεφἋᴝᴡỤἋ˅ ͔ΡἋʀϠε˯̓ʤεεʤεἋȹ̓ʓἋ
ᴟᴡỤἋ˅ ͔ΡἋǋŢ|εἋʀгἋφ˜ʤἋʤ̓ʓἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋʈϠΡΡʤ̓φἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǙ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋεϠΘΘ͔ΡφεἋφ˜˯εἋφȹΡːʤφἋХ˯φ˜Ἃε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ
Θȹʈ̕ȹːʤεἋΘΡ͔̍ʤʈφʤʓἋφἋ͔εȹСʤἋᴂᴟᴤʐᴡἋʀ˯̞̞˯͔̓Ἃᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ̂ ʤφХʤʤ̓Ἃňȹ̓ϠȹΡгἋȹ̓ʓἋňϠ̞гἋᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋΘΡ͔Θ͔εʤʓἋ
ε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋε˯ЮἋ͔ ̼̓˯ʀϠεʤεᶻἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʈ͔εφεἋʀгἋᴂᴥʐᴣἋʀ˯̞̞˯͔̓ᶻἋΡʤΘΡʤεʤ̓φ˯̓ːἋᴝᴝỤἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ
φ͔ХȹΡʓεἋφ˜ʤἋε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ἋφȹΡːʤφἋȹεἋ͔ Ἃ˅ňϠ̞гἋᴝᴛᴝᴡἋᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋ

qʤεΘ˯φʤἋφ˜ʤεʤἋ̼ ʤȹεϠΡʤεᶻἋφ˜ʤἋōƵăεἋ˯Ἃ̓φ˜˯εἋΘ˯̞̞ȹΡἋε˜͔ХἋφ˜ȹφἋ|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˅ ȹʈʤἋ̃ ˯ː˜ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓Ἃȹ̓ʓἋ̞ ʤ̓ːφ˜гἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤεᶻἋȹ̓ʓἋȹἋΡ˯ε˯̓ːἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅
˅˯Ρ̼εἋΘʤΡʈʤ˯СʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋ̓˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋʐǙ˜ʤεʤἋ˅ ȹʈφ͔ΡεἋХʤ˯ː˜Ἃ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶼ

ᴝᴝỤ
ƵΡ͔ːΡʤεεἋ̼ȹʓʤἋφ͔ХȹΡʓεἋ
ε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ἋφȹΡːʤφἋȹεἋ

͔˅ἋňϠ̞гἋᴝᴛᴝᴡ

ᴟᴠỤ
|ǦἋ˅˯Ρ̼εἋ˯ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋ
ʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ

ȹ̓Ἃ͔ʀεφȹʈ̞ʤἋ

ᴜᴜЮ
|ǦἋεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃȹ̞̞͔ʈȹφʤεἋ
ᴜᴜЮἋ̼͔ΡʤἋφ˯̼ʤἋφ͔Ἃ

ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋ
φ˜ȹ̓Ἃf˜˯̓ʤεʤἋ
ʈ͔Ϡ̓φʤΡΘȹΡφε

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
KPI 9.1 Administrative burden

ōƵăἋᴦᶼᴜἋ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

KPI 9.3 Permitting time

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ˯ εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ˅ ͔ΡἋʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʐăἋ̓˅ ȹʈφᶻἋ˅ ͔ΡἋ|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋ͔ СʤΡȹ̞̞ᶻἋ˯ φἋ˯ εἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋφἋ͔ȹ̼͔Ϡ̓φἋφἋ͔ᴛʐᴦỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ

˯̓ʓϠεφΡгᶩεἋφϠΡ͔̓СʤΡἋʐ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̞ ȹːεἋʀʤ˜˯̓ʓἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ˯ Ἃ̓ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋʐăἋ̓f˜˯̓ȹᶻἋεφΡʤȹ̼̞˯̓ʤʓᶻἋ͔ ̓ʤᶑεφ͔ΘἋεʤΡС˯ʈʤεἋː Ρʤȹφ̞гἋΡʤʓϠʈʤἋφ˜ʤἋφ˯̼ʤἋ̓ ʤʤʓʤʓἋφἋ͔̼ ʤʤφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ

ΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋʐăἋ̓φ˜ʤἋǦǋἋz̼ ȹ̓гἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋφȹε̕εἋȹΡʤἋʓʤ̞ʤːȹφʤʓἋφἋ͔ȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋεφȹ˅˅ἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃεʤ̓˯͔ΡἋ̼ ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋʐf͔̓εʤΞϠʤ̓φ̞гᶻἋ|ǦἋεʤ̓˯͔ΡἋ̼ ȹ̓ȹːʤΡεἋεΘʤ̓ʓἋȹἋ̓

ȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅ᴥʐᴦỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤ˯ΡἋφ˯̼ʤἋ͔ Ἃ̓ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʓϠφ˯ʤεᶻἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜʐᴡἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤ˯ΡἋǦǋἋʈ͔Ϡ̓φʤΡΘȹΡφεᶻἋХ˜Ἃ͔εΘʤ̓ʓἋᴡʐᴦỤ Ἃzȹ̓ʓἋ͔ СʤΡἋᴜᴜἋφ˯̼ʤεἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓Ἃ˯ Ἃ̓

f˜˯̓ȹἋzХ˜ʤΡʤἋεʤ̓˯͔ΡἋ̼ ȹ̓ȹːʤΡεἋʓʤʓ˯ʈȹφʤἋ̍ ϠεφἋᴛʐᴥỤ Ἃʐ

ǋ˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʓ˯εΘȹΡ˯φ˯ʤεἋȹʈΡ͔εεἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋΡʤСʤȹ̞ἋȹἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅̃ ȹΡ̼͔̓˯εʤʓἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋΘΡ͔ʈʤεεʤεἋʐ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅εφȹ˅˅ἋХ˯φ˜˯̓Ἃ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔˅ Ϡ̞˅˯̞̞˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋʐăφἋϠεʤεἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̂ ȹ̓Ἃ̕ă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋǋϠΡСʤгἋ

ᶄ|ă^ăǋᵼἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋzȹ̓ʓἋφ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓἋ̂ ȹ̓Ἃ̕|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋǋϠΡСʤгἋᶄȉ^|ǋᵼἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋ͔ Ἃ̓εʤ̓˯͔ΡἋ̼ ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋφ˯̼ʤἋεΘʤ̓φἋ͔ Ἃ̓ː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋ˅ ͔ΡἋ

˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ἋʐǙ˜˯εἋōƵăἋȹεεʤεεʤεἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓Ἃȹ̓ʓἋ˯ φεἋ˯ ̼Θ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˅͔ΡἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔Ρᶼ

ōƵăἋᴦᶼᴜἋf͔εφἋ͔˅Ἃȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓

ᴜ ᴝ
Next

ŪʤЮφᴟƵΡʤС

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ōƵăἋᴦᶼᴜἋʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓

ᴠ

|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ː

ᴝᴛᴝᴡᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴟᴝᴛᴝᴝᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ

- + - -+ +

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴦᶼᴜἋʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

KPI 9.3 Permitting time

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs
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Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴦᶼᴜἋʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋ̃ ˯ΡʤἋ̞ ʤεεἋεφȹ˅˅ἋφἋ͔ʈ͔̼Θ̞гἋХ˯φ˜ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋȹ̓ʓἋεφȹ̓ʓȹΡʓεἋ
φ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠ

ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ă^ăǋἋʓȹφȹἋΘΡʤεʤ̓φʤʓἋʀʤ̞͔ХᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈ˯̓ːἋε̞˯ː˜φ̞гἋ

̞ʤεεἋʀϠΡʓʤ̓Ἃφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǦǋἋzȹεἋᴜᴛỤἋ͔ Ἃ˅˅ ˯Ρ̼εἋεϠΡСʤгʤʓἋʓʤʈ̞ȹΡʤʓἋ̃ ȹС˯̓ːἋ̓ Ἃ͔εφȹ˅˅Ἃ

˜˯ΡʤʓἋφἋ͔̼ ʤʤφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋȹεἋ͔ ΘΘ͔εʤʓἋφἋ͔ᴣỤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋʐἋf͔̼ΘȹΡ˯̓ːἋ

φ˜ʤἋᴝᴛᴝᴠἋʓȹφȹἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋᴝᴛᴝᴡἋΡʤεϠ̞φεἋΡʤСʤȹ̞εἋȹἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋφΡʤ̓ʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzХ˯φ˜Ἃ˅ ʤХʤΡἋ

˅˯Ρ̼εἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋφ˜ȹφἋφ˜ʤгἋ̃ ȹСʤἋ̃ ˯ΡʤʓἋεφȹ˅˅Ἃ˅ ͔ΡἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋΘϠΡΘ͔εʤεἋʐǙ˜˯εἋ

ȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ˯ εἋȹ̞ε͔ἋφΡȹ̓εΘ͔εʤʓἋφἋ͔ȹἋʝ ʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤᶩᶻἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤʓἋ

ʀгἋХȹːʤἋʈ͔εφἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋʓȹφȹἋʐăἋ̓˅ ȹʈφᶻἋȹʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋ̞ ȹφʤεφἋ|ă^ăǋἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅἋzφ˜ʤἋ

εφȹ˅˅Ἃ̃ ˯ΡʤʓἋφἋ͔̼ ʤʤφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋХ˯φ˜˯̓Ἃ|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋ

ȹ̼͔Ϡ̓φεἋφἋ͔ᴛʐᴦỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤ˯ΡἋφϠΡ͔̓СʤΡἋʐǙ˜ʤἋεȹ̼ʤἋʓȹφȹἋε˜͔ХεἋφ˜ȹφἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋ

˜˯ː˜ʤεφἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋ˯ εἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤʓἋʀгἋǋŢ|εᶻἋХ˯φ˜ἋᴜʐᴥỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤ˯ΡἋφϠΡ͔̓СʤΡἋ

ʀʤ˯̓ːἋȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋφἋ͔̃ ˯Ρ˯̓ːἋεφȹ˅˅ἋφἋ͔̼ ʤʤφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋʐ|ă^ăǋἋᴝᴛᴝᴠἋ

ΘΡ͔С˯ʓʤεἋφ˜ʤἋ̞ ȹφʤεφἋ|ǦðǦǋἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ᶻἋХ˜˯̞ʤἋ|ă^ăǋἋᴝᴛᴝᴡἋᶄ|Ǧᶑ͔ ̞̓гᵼἋε˜͔ХεἋȹἋ

̞͔ХʤΡἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋεφȹ˅˅ᶻἋХ˯φ˜ἋᴜᴝỤἋ͔ Ἃ˅˅ ˯Ρ̼εἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋ̓ ͔̓ʤἋСʤΡεϠεἋᴜᴛỤἋ˯Ἃ̓

ᴝᴛᴝᴠʐἋŢ͔Ρʤ͔СʤΡᶻἋȹἋᴝᴛᴝᴡἋεφϠʓгἋʀгἋfʤ˅˯ʈἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦἋ

ʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡгἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔εφεἋ̃ ȹСʤἋεφʤȹʓ˯̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋε˯̓ʈʤἋ

ᴝᴛᴜᴠἋȹ̓ʓἋ̓ ͔ХἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴜᴝðᴜᴟỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋεʤʈφ͔ΡᶩεἋφ͔φȹ̞ἋȹʓʓʤʓἋСȹ̞ϠʤἋ

ᶄfʤ˅˯ʈᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴦᶼᴜἋʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

KPI 9.3 Permitting time

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ˯ΡʤἋȹἋʈ͔̼ΘȹΡȹʀ̞ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεφȹ˅˅ᶻἋгʤφἋǦǋἋεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅ἋʓʤС͔φʤἋ̞ ʤεεἋφ˯̼ʤἋφἋ͔
ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤ

ȉ͔Ρ̞ʓἋ̂ ȹ̓Ἃ̕ʓȹφȹἋε˜͔ХεἋφ˜ȹφἋεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋȹ̞̞͔ʈȹφʤἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤ˯ΡἋφ˯̼ʤἋφἋ͔ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤ˯ΡἋʈ͔Ϡ̓φʤΡΘȹΡφεἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦʐἋ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯ Ἃ̓ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋʤЮΘ̞ȹ˯̓Ἃφ˜˯εἋː ȹΘθἋφ˜ʤἋ|ǦἋʤ̼Θ˜ȹε˯εʤεἋ̃ ˯ː˜ᶑ̞ ʤСʤ̞ἋΘΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤεἋφ˜ȹφἋΡʤΞϠ˯ΡʤἋː ΡʤȹφʤΡἋεʤ̓˯͔ΡἋ̼ ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋ˯ ̓С͔̞Сʤ̼ʤ̓φᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋǦǋἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓
ʓʤφȹ˯̞ʤʓᶻἋΡϠ̞ʤᶑʀȹεʤʓἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋφ˜ȹφἋ˅ ˯Ρ̼εἋ͔ ˅φʤ̓Ἃ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞˯εʤἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃʝ ʈ˜ʤʈ̕ᶑφ˜ʤᶑʀ͔ЮᶩἋΘΡ͔ʈʤεεʤεἋʓʤ̞ʤːȹφʤʓἋȹХȹгἋ˅ Ρ͔Ἃ̼εʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃᶄƾȹε̼Ϡεεʤ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋăἋ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzf˜˯ʤ˅Ἃ
ſΘʤΡȹφ˯̓ːἋſ˅˅˯ʈʤΡεἋᶄfſſεᶅἋȹ̓ʓἋεʤ̓˯͔ΡἋ̼ ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋ̼ ͔ΡʤἋ˅ ΡʤΞϠʤ̓φ̞гἋ˯ ̓φʤΡΘΡʤφἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋφȹ̕ʤἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋʓʤʈ˯ε˯͔̓εᶻἋХ˜ʤΡʤȹεἋǦǋἋ˅ ˯Ρ̼εἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφʤἋφ˜ʤεʤἋφȹε̕εἋ
ȹφἋ̞ ͔ХʤΡἋ͔ Ρːȹ̓˯εȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ̞ ʤСʤ̞εἋᶄƾȹε̼Ϡεεʤ̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋǋ˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴤzἋǦǋἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΘ͔̞˯ʈгἋ̃ȹεἋ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ͔ Ἃ̓εгεφʤ̼˯ʈἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋȹ˯̼˯̓ːἋφἋ͔̞ ͔ХʤΡἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃʈ͔εφἋʀȹεʤᶻἋΡʤʓϠʈʤἋ˅ Ρ˯ʈφ˯͔̓ᶻἋ
ȹ̓ʓἋȹ̞̞ʤС˯ȹφʤἋεφȹ˅˅Ἃφ˯̼ʤἋȹ̓ʓἋΘʤΡἐ͔̓ʤ̞ἋʀϠΡʓʤ̓εἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋφȹΡːʤφʤʓἋʓʤΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋǦǋἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤʓἋφ˜ʤἋᴜᴛᶑφᶑ͔ᴜἋqʤΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃă̓˯φ˯ȹφ˯СʤᶻἋʓ˯Ρʤʈφ˯̓ːἋ˅ ʤʓʤΡȹ̞Ἃ
ȹːʤ̓ʈ˯ʤεἋφἋ͔ʤ̞˯̼˯̓ȹφʤἋȹφἋ̞ ʤȹεφἋᴜᴛἋʤЮ˯εφ˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋʤСʤΡгἋ̓ ʤХἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤʓᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋεφȹφʤʓἋȹ˯Ἃ̼͔ Ἃ˅ε˜Ρ˯̓̕˯̓ːἋφ˜ʤἋС͔̞Ϡ̼ʤἋ͔ Ἃ˅˅ ʤʓʤΡȹ̞ἋΡϠ̞ʤεἋȹ̓ʓἋΡʤʓϠʈ˯̓ːἋ
ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓ἋᶄǦǋἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ōƵăἋᴦᶼᴜἋʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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ᴡᶼᴦ ᴡᶼᴥ
ᴠᶼᴝ ᴟᶼᴥ ᴟᶼᴣ

0.8

ᴣᶼᴝ

ǋ͔ϠΡʈʤἋθȉ͔Ρ̞ʓἋ̂ ȹ̓Ἃ̕|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋǋϠΡСʤгᶻἋᴝᴛᴝᴡἋ
Ū͔φʤθἋǙʽʅỦȉ̵ͻ˿ɴỦ̂ ȹ̤Ủ˶|̤ΧʅͻͪͻːΕʅỦǋπͻЂʅДỦ̵ ͪʅͻȹΧʅΕỦ̵ Ṳ̉ȹỦΧʽͻʅʅᵲДʅȹͻỦͻ̵ΧȹΧː̵̤ỦɩДɩ˿ʅᶜỦͻʅΕπ˿Χː̤ʱỦːṲ̉ʅȹɩỦ̔ɩ̵π̤ΧͻДỦ̔ ȹЂː̤ʱỦȹỦɴːʦʦʅͻʅ̤ΧỦɡȹΕʅ˿ː̤ʅỦДʅȹͻỦɕf̵̤Εʅʹπʅ̤Χ˿ДᶜỦΧʽʅỦ̝ ̵ΕΧỦͻʅɩʅ̤ΧỦȹЂȹː˿ȹɡ˿ʅỦʅɴːΧː̵̤ỦІȹΕỦπΕʅɴỦʦ̵ͻỦȹ̤ȹ˿ДΕːΕᶝ

ǋ˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃφ˯̼ʤἋ͔˅Ἃεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋφ͔ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴦᶼᴜἋʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

KPI 9.3 Permitting time

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ç˯Ρ̼εἋ˯ Ἃ̓ă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋ˅ ȹʈʤἋ̃ ʤȹСгἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓ᶻἋХ˜˯̞ʤἋf˜˯̓ȹᶩεἋʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ
ε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ̃ȹСʤἋΡʤʓϠʈʤʓἋεφȹ˅˅Ἃφ˯̼ʤἋεΘʤ̓φἋ͔ Ἃ̓ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤ

ȉ^|ǋἋʓȹφȹἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˯Ἃ̓ă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋ˅ ȹʈʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ

ʀϠΡʓʤ̓ἋХ˜ʤἋ̓ʓʤȹ̞˯̓ːἋХ˯φ˜Ἃː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεᶻἋХ˜˯̞ʤἋf˜˯̓ʤεʤἋ˅ ˯Ρ̼εἋ

ʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤἋʤЮφΡʤ̼ʤ̞гἋ̞ ͔ХἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓ἋʐǋΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гᶻἋεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃ˯Ἃ̓ă̓ʓ˯ȹἋ

ȹ̞̞͔ʈȹφʤεἋᴜᴝʐᴣỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤ˯ΡἋφ˯̼ʤἋφἋ͔ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤᶻἋȹ̓ʓἋφ˜͔εʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋËffἋ

ȹ̞̞͔ʈȹφʤἋᴜᴛʐᴥỤ Ἃʐ̂ гἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ᶻἋf˜˯̓ʤεʤἋεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃʓʤʓ˯ʈȹφʤἋ͔ ̞̓гἋᴛʐᴥỤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤ˯ΡἋ

φ˯̼ʤἋφἋ͔ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋʐǋŢ|εἋ˯Ἃ̓ă̓ʓ˯ȹἋ̼ ϠεφἋȹʓ˜ʤΡʤἋȹ̓̓Ϡȹ̞̞гἋφἋ͔Ἃ͔СʤΡἋᴜzᴠᴡᴛἋ

ΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋȹἋ̃ ˯ː˜Ἃ˯ ̓φʤ̓ε˯φгἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ͔ ʀ̞˯ːȹφ˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ

͔Ἃ˅ă̓ʓ˯ȹἋ˯̓˯φ˯ȹφʤʓἋʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ἋφἋ͔ʤȹεʤἋφ˜ʤἋ

ȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓ἋʐᶄǙʤȹ̼ŗʤȹεʤἋƾʤːǙʤʈ˜Ἃzᴝᴛᴝᴡᶅ

ăἋ̓φ˜ʤἋËffἋz˅ ˯Ρ̼εἋΡʤΘ͔ΡφἋ̃ ˯ː˜ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓ᶻἋХ˯φ˜Ἃʈ͔̼Θ̞ʤЮἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεᶻἋ

ΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ˅ ͔ΡἋφȹЮἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋʐǙ˜ʤἋΡʤː˯͔̓ἋΡȹ̓̕εἋεʤʈ͔̓ʓἋȹ˅φʤΡἋŗȹφ˯̓Ἃ ̼ʤΡ˯ʈȹἋȹ̓ʓἋ

φ˜ʤἋfȹΡ˯ʀʀʤȹ̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˯̼ʤἋεΘʤ̓φἋʀгἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋ͔ Ἃ̓ʈ͔̼Θ̞ʤφ˯̓ːἋφȹЮἋΘȹг̼ʤ̓φεἋᶄȉ͔Ρ̞ʓἋ

^ȹ̓̕ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

f˜˯̓ȹἋ̃ ȹεἋΘΡ͔ːΡʤεεʤʓἋ˯ Ἃ̓ʓ˯ː˯φȹ̞˯ε˯̓ːἋȹ̓ʓἋε˯̼Θ̞˯˅г˯̓ːἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋ

ε˯̓ʈʤἋφ˜ʤἋʤεφȹʀ̞˯ε˜̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǋφȹφʤἋ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋŢȹΡ̕ʤφἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃ

ᶄǋ ŢƾᵼἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ͔ ̓ʤᶑεφ͔ΘἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋεʤΡС˯ʈʤεἋΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼εἋφ˜ȹφἋΡʤʓϠʈʤἋ

εφʤΘεἋȹ̓ʓἋС˯ε˯φεἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋφἋ͔ʈ͔̼Θ̞ʤφʤἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋᶄƼ˯ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ

Ç͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋ˅ ˯Ρ̼εἋ̓ ͔ХἋϠΘʓȹφʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ȹἋε˯̓ː̞ʤἋεφʤΘᶻἋʓ͔ХἋ̓˅ Ρ͔Ἃ̼

εʤСʤ̓ἋεφʤΘεᶻἋʈϠφφ˯̓ːἋφ͔φȹ̞ἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋφ˯̼ʤἋʀгἋε˯ЮἋХ͔Ρ̕˯̓ːἋʓȹгεʐἋᶄƼ˯ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅἋ

Ç˯Ρ̼εἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋʓʤʓ˯ʈȹφʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̼ ͔ΡʤἋεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃφ˯̼ʤἋφἋ͔̼ ʤʤφ˯̓ːἋ

ː͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋʐÇΡȹ̓ʈʤἋʤЮʈʤʤʓεἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹСʤΡȹːʤᶻἋХ˯φ˜ἋᴝᴛʐᴤỤἋ͔ Ἃ˅εʤ̓˯͔ΡἋ

εφȹ˅˅Ἃφ˯̼ʤἋʓʤС͔φʤʓἋφἋ͔ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤἋʐÇΡʤ̓ʈ˜Ἃ̞ ȹʀ͔ϠΡἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋ˯ ̼Θ͔εʤἋ

εφΡ˯ʈφʤΡἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋ͔ Ἃ̓˅ ˯Ρ̼εἋХ˯φ˜ἋᴡᴛἋ͔ ΡἋ̼ ͔ΡʤἋʤ̼Θ̞͔гʤʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓

˯ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋȹεἋȹἋː Ρ͔Хφ˜ἋʓʤφʤΡΡʤ̓φἋφ˜ȹφἋʤ̓ʈ͔ϠΡȹːʤεἋ˅ ˯Ρ̼εἋφἋ͔Ρʤ̼ȹ˯̓ἋȹφἋᴠᴦἋʤ̼Θ̞͔гʤʤεἋʐ

Ǚ˜ʤἋ̂ ȹ̓ΞϠʤἋʓʤἋÇΡȹ̓ʈʤἋʤεφ˯̼ȹφʤεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋʈ͔εφεἋȹεε͔ʈ˯ȹφʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤεʤἋʝ φȹЮʤεἋ͔ Ἃ̓

˅˯Ρ̼Ἃε˯ыʤᶩἋʈ͔̓φΡ˯ʀϠφʤἋφἋ͔ȹἋ̓ʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʓ͔Х̓φϠΡ̓ἋʤЮʈʤʤʓ˯̓ːἋᴟỤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋÇΡʤ̓ʈ˜Ἃ

̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋᶄËȹΡ˯ʈȹ͔̓ἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴜᴤᶅʐ

ōƵăἋᴦᶼᴜἋʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ
Prev

ƵΡʤС ŪʤЮφ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

ōƵăἋᴦᶼᴜἋʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

KPI 9.3 Permitting time

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋΘʤΡʈʤ˯СʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋzХ˯φ˜ἋᴟᴠỤἋʈ˯φ˯̓ːἋ˯ φἋȹεἋεϠʈἋ̃˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋȹἋː Ρ͔Х˯̓ːἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ

qΡȹː˜˯ἋΡʤΘ͔ΡφἋʐ

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋf˜˯̓ȹἋεφȹ̓ʓεἋ͔ϠφἋ˅͔ΡἋ˯ φεἋεφΡʤȹ̼̞˯̓ʤʓἋΘΡ͔ʈʤεεʤεἋʓϠʤἋφἋ͔ː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋΡʤ˅͔Ρ̼εᶻἋХ˜ʤΡʤȹεἋă̓ʓ˯ȹἋ˅ ȹʈʤεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φ˯ʤεἋʐ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ː̞гἋΘʤΡʈʤ˯СʤἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋφἋ͔˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻἋȹεἋ͔ ΘΘ͔εʤʓἋφἋ͔
ǦǋἋ˅ ˯Ρ̼ε

|ǦἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋС˯ʤХἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃ

ȹεἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋХ˜˯̞ʤἋǦǋἋ˅ ˯Ρ̼εἋ

ːʤ̓ʤΡȹ̞̞гἋεʤʤἋ˯ φἋȹεἋȹἋ̼ ˯͔̓ΡἋ͔ ʀεφȹʈ̞ʤἋʐăἋ̓˅ ȹʈφᶻἋᴝᴛᴝᴡἋ

|ă^ăǋἋΡʤСʤȹ̞εἋφ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅г˯̓ːἋ

ʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ͔ ʀεφȹʈ̞ʤἋ̃ ȹεἋΡ˯εʤ̓ἋφἋ͔

ᴟᴠỤ Ἃzφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋε˜ȹΡʤἋφἋ͔ʓȹφʤᶼ

Ǚ˜ʤἋqΡȹː˜˯ἋƾʤΘ͔ΡφἋ̓ ͔φʤεἋφ˜ȹφἋ|ǦἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓Ἃ

˜ȹεἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓᶻἋʈ͔Ϡ̓φ˯̓ːἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋ

ᴜᴟzᴛᴛᴛἋ|ǦἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯СʤἋȹʈφεἋȹʓ͔ΘφʤʓἋʀʤφХʤʤ̓Ἃᴝᴛᴜᴦð

ᴝᴛᴝᴠʐἋ̂ гἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ᶻἋǦǋἋ˅ ʤʓʤΡȹ̞Ἃȹʈφ˯С˯φгἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋεȹ̼ʤἋ

ΘʤΡ˯͔ʓἋʈ͔Ϡ̓φʤʓἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴟzᴡᴛᴛἋ̞ȹХεἋȹ̓ʓἋ

ȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴝzᴛᴛᴛἋΡʤε͔̞Ϡφ˯͔̓εἋʐ

Ǚ˜˯εἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋʓΡ˯Сʤ̓ἋΘȹΡφ̞гἋʀгἋφ˜ʤἋ

ȹʀεʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅ȹἋΞϠȹ̓φ˯φȹφ˯СʤἋ|ǦἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕ἋφἋ͔ʤСȹ̞ϠȹφʤἋ

ʈ͔εφεᶍʀʤ̓ʤ˅˯φεἋ͔ Ἃ˅̓ ʤХἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋ˯ ̓ʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋ
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Ρʤʈ͔̼̼ʤ̓ʓεἋΡʤʓϠʈ˯̓ːἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋʀгἋȹφἋ

̞ʤȹεφἋᴝᴡỤ Ἃzȹ̓ʓἋϠΘἋφἋ͔ᴡᴛỤἋΡʤʓϠʈφ˯͔̓ἋφȹΡːʤφʤʓἋ

εΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋ˅͔ΡἋǋŢ|εʐἋᶄqΡȹː˜˯ᶻἋᴝᴛᴝᴠᶅ
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Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

|ǦἋ˅˯Ρ̼εἋ˅ȹʈʤἋ˅ȹΡἋːΡʤȹφʤΡἋ̞˯ʈʤ̓ε˯̓ːἋ˜ϠΡʓ̞ʤεἋφ˜ȹ̓Ἃf˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋËffᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋ

qȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓἋ̂ ȹ̓Ἃ̕|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋǋϠΡСʤгἋΡʤСʤȹ̞εἋ

φ˜ȹφἋ|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋС˯ʤХἋʀϠε˯̓ʤεεἋ̞ ˯ʈʤ̓ε˯̓ːἋȹ̓ʓἋΘʤΡ̼˯φεἋ

ȹεἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ͔ ΡἋСʤΡгἋεʤСʤΡʤἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓φᶻἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ

̼͔ΡʤἋεἋ͔φ˜ȹ̓Ἃ˅ ˯Ρ̼εἋ˯Ἃ̓f˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋËffἋzȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋʐἋ

f˜˯̓ȹἋΡȹ̓̕εἋ̼ ͔εφἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋ͔ Ἃ̓φ˜˯εἋōƵăᶻἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋ

ʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋΡʤ˅͔Ρ̼εἋȹ̓ʓἋ͔̓ʤᶑεφ͔ΘἋεʤΡС˯ʈʤἋ

ȹΘΘΡ͔ȹʈ˜Ἃφ˜ȹφἋεφΡʤȹ̼̞˯̓ʤεἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋᶄƼ˯ᶻἋ

ᴝᴛᴝᴠᶅʐἋ ă̓ʓ˯ȹἋ ˅ȹʈʤεἋ ʈ͔̼Θ̞ʤЮᶻἋ ̼Ϡ̞φ˯ᶑ̞ ȹгʤΡʤʓἋ

ȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓ἋʈȹϠε˯̓ːἋ̞͔̓ːʤΡἋΘΡ͔ʈʤεε˯̓ːἋφ˯̼ʤεἋ

ᵻφгΘ˯ʈȹ̞̞гἋφ˜ΡʤʤἋφἋ͔ε˯ЮἋ̼ ͔̓φ˜εᵼἋȹ̓ʓἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋʈ͔εφεἋ

ᶄŢ˯̓˯εφΡгἋ͔ Ἃ˅Ç˯̓ȹ̓ʈʤᶻἋᴝᴛᴝᴛᶅʐἋăἋ̓ǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹᶻἋφ˜ʤἋ

ʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃ͔Ἃ˅εʤΡС˯ʈʤεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃʤᶑː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ

Θ͔Ρφȹ̞εἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋŢ˯̓˯εφΡгἋ͔ Ἃ˅ă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ

Ţ˯̓˯εφΡгἋ͔ Ἃ˅f͔̼̼ʤΡʈʤἋ̃ ȹСʤἋε˯̼Θ̞˯˅˯ʤʓἋφ˜ʤἋ̞ ˯ʈʤ̓ε˯̓ːἋ

ΘΡ͔ʈʤεεἋᶄă̓СʤεφἋǋȹϠʓ˯ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋăἋ̓ȹʓʓ˯φ˯͔̓ἋφἋ͔˅ ͔εφʤΡ˯̓ːἋ

˅͔Ρʤ˯ː̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋȹἋ̞ ͔ХἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓ᶻἋ

^ȹ˜Ρȹ˯̓Ἃ˯ εἋΡʤ͔̓Х̓ʤʓἋ˅ ͔ΡἋ͔ ˅˅ʤΡ˯̓ːἋ͔ ̓ʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̼ ͔εφἋ

̞˯ʀʤΡȹ̞ἋʀϠε˯̓ʤεεἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋËffʐἋăφἋ˅ ʤȹφϠΡʤεἋ

ȹἋεφΡȹ˯ː˜φ˅͔ΡХȹΡʓἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤː˯εφΡȹφ˯͔̓ἋΘΡ͔ʈʤεεἋ

εϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋ˯ ̓εφ˯φϠφ˯͔̓εἋεϠʈἋ̃ȹεἋφ˜ʤἋ

|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋqʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋ̂ ͔ȹΡʓἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ͔ ̞̓˯̓ʤἋǋ˯̍˯̞ȹφἋ

Θ͔Ρφȹ̞Ἃᶄō˯̓ːʓ͔̼Ἃ͔ Ἃ˅̂ ȹ˜Ρȹ˯̓ᶻἋᴝᴛᴝᴡᶅʐ

ǋ˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ˅˯Ρ̼εἋ˯ʓʤ̓φ˯˅г˯̓ːἋʀϠε˯̓ʤεεἋ̞˯ʈʤ̓ε˯̓ːἋȹ̓ʓἋΘʤΡ̼˯φεἋȹεἋȹἋ̼ȹ͔̍ΡἋ͔ΡἋСʤΡгἋεʤСʤΡʤἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓φ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕Ἃ|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋǋϠΡСʤгᶻἋᴝᴛᴝᴡ
Ū͔φʤθἋǙʽʅỦȉ̵ͻ˿ɴỦ^ȹ̤˶Ủ|̤ΧʅͻͪͻːΕʅỦǋπͻЂʅДỦ̵ͪʅͻȹΧʅΕṲ̵̉ỦȹỦΧʽͻʅʅᵲДʅȹͻỦͻ̵ΧȹΧː̵̤ỦɩДɩ˿ʅᶜỦͻʅΕπ˿Χː̤ʱỦː̤ỦʅȹɩʽỦɩ̵π̤ΧͻДỦʽȹЂː̤ʱỦȹỦɴːʦʦʅͻʅ̤ΧỦɡȹΕʅ˿ː̤ʅỦ
ДʅȹͻᶝỦf̵̤Εʅʹπʅ̤Χ˿ДᶜỦΧʽʅỦ̵̝ΕΧỦͻʅɩʅ̤ΧỦȹЂȹː˿ȹɡ˿ʅỦʅɴːΧː̵̤ỦІȹΕỦπΕʅɴỦʦ̵ͻỦȹ̤ȹ˿ДΕːΕᶝ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
KPI 9.1 Administrative burden

ōƵăἋᴦᶼᴜἋ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

KPI 9.3 Permitting time

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋː ʤ̓ʤΡȹ̞̞гἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤεἋ˅ ͔ΡἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶻἋ͔ ˅φʤ̓ἋΡȹ̓ː˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼͔̓ʤἋφἋ͔φ˜ΡʤʤἋгʤȹΡεἋʐ

Ǚ˜ʤἋ̼ ͔εφἋφ˯̼ʤᶑʈ͔̓εϠ̼˯̓ːἋΘ˜ȹεʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋφ˜ʤἋХȹ˯φ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋΡʤ̞ȹφʤʓἋφἋ͔͔ ʀφȹ˯̓˯̓ːἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋΘʤΡ̼˯φεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ΘϠʀ̞˯ʈἋȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεἋzХ˜˯ʈ˜Ἃȹʈʈ͔Ϡ̓φεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ̼ ȹ͔̍Ρ˯φгἋ͔ Ἃ˅

ʓʤ̞ȹгεἋ˯Ἃ̓ᴤᴛỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐ

f˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋză̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËϠ̞˅Ἃf͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋȹ̞̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ἋʀʤφφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ Ἃ̓φ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋȹἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ̓ ʤʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋφἋ͔εφΡʤȹ̼̞˯̓ʤἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ

ΘΡ͔ʈʤεεʤεἋȹʈΡ͔εεἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ̞ ʤСʤ̞εἋφἋ͔ΡʤʓϠʈʤἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ̞˯̓ʤεἋȹ̓ʓἋ˯ ̼ΘΡ͔СʤἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгᶼ

ōʤгἋφȹ̕ʤȹХȹгε

Ǚ˜˯εἋōƵăἋφΡȹʈ̕εἋφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋφ˯̼ʤἋφ˜ȹφἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋΡʤΞϠ˯ΡʤἋφἋ͔εʤʈϠΡʤἋφ˜ʤἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋΘʤΡ̼˯φεἋȹ̓ʓἋȹΘΘΡ͔Сȹ̞εἋ˅ ͔ΡἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐǙ˜ʤἋφ˯̼ʤ˅Ρȹ̼ʤἋ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ

εϠʀ̼˯εε˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓ἋφἋ͔φ˜ʤἋ˅ ˯̓ȹ̞ἋȹΘΘΡ͔Сȹ̞ἋʀгἋΘϠʀ̞˯ʈἋȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεἋ͔ ΡἋʈ͔ϠΡφεἋʐqȹφȹἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋ˯ εἋː ȹφ˜ʤΡʤʓἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋȹἋεϠΡСʤгἋʈ͔̓ʓϠʈφʤʓἋʀгἋ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤἋȹ̓ʓἋ

˅Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓἋ̂ ȹ̓̕ᶩεἋq͔˯̓ːἋ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋᶄq^ᶅἋʐ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋƾ| qȖἋᶄ^ɕƾ| qȖᵼἋ˯ εἋφ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓἋ̂ ȹ̓̕ᶩεἋϠΘʓȹφʤʓἋ˯ ̓ʓʤЮᶻἋΡʤΘ̞ȹʈ˯̓ːἋφ˜ʤἋq͔˯̓ːἋ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋᶄq^ᵼἋΡʤΘ͔ΡφἋʐ εἋ̼ ͔ΡʤἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋ

ȹΡʤἋ˯ ̓ʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤʓἋ˯ ̓φ͔Ἃ̂ ƾɕ| qȖᶻἋφ˜˯εἋōƵăἋХ˯̞̞ἋΘΡ͔ːΡʤεε˯Сʤ̞гἋΡʤ˅̞ʤʈφἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋʈϠΡΡʤ̓φἋʓȹφȹἋʐăἋ̓φ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ˯̼ᶻἋφ˜ʤἋ̞ ȹφʤεφἋʈ͔ΡΡʤʈφʤʓἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋq͔˯̓ːἋ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋΡʤΘ͔ΡφἋ˯ εἋϠεʤʓἋ˅ ͔ΡἋ

˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔εᶼ

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋ˅͔ΡἋ̕ʤгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφε

Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
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Next
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
KPI 9.1 Administrative burden

ōƵăἋᴦᶼᴜἋ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

|ǦἋ˅˯Ρ̼εἋȹΡʤἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈ˯̓ːἋ̞ʤ̓ːφ˜гἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋφ͔Ἃ͔ʀφȹ˯̓Ἃ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘʤΡ̼˯φε

ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋεφϠʓгἋʀгἋ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋ˅ ͔ΡἋȹἋ

̞ȹΡːʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋᶄᴠᴤỤᵼἋ˯ φἋφ͔͔̕Ἃ͔ ̓ʤἋφἋ͔φ˜ΡʤʤἋ

гʤȹΡεἋφἋ͔ʈ͔̼Θ̞ʤφʤἋφ˜ʤἋΘʤΡ̼˯φἋȹΘΘΡ͔Сȹ̞ἋΘΡ͔ʈʤεεἋz̓ ͔φἋ

ʈ͔Ϡ̓φ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃʈ͔ϠΡφἋȹΘΘʤȹ̞ᶻἋȹ̓̓Ϡ̞̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋ

ΡʤᶑȹΘΘΡ͔Сȹ̞ἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεἋʐ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ

ȹ̞ε͔ἋΡʤСʤȹ̞εἋφ˜ʤἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгἋ͔ Ἃ˅˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːᶻἋ

εΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋ̓ ͔φ˯̓ːἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ˅ ˯СʤἋȹ̓ʓἋᴜᴛἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋ

ȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεἋ˯̓С͔̞СʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋΘΡ͔ʈʤεεἋʐqʤ̞ȹгεἋ˯Ἃ̓

ȹΘΘΡ͔Сȹ̞ἋʈȹἋ̓ʀʤἋȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ̓ ʤʤʓἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓εϠ̞φ˯̓ːἋ

φ˜ʤεʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ǦἋ Ἃȹ̓ʓἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ

̞ʤСʤ̞εἋʐŢ͔Ρʤ͔СʤΡᶻἋ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋεφϠʓгἋ̓ ͔φʤʓἋφ˜ʤἋ

̞ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅ʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋΞϠȹ̞˯˅˯ʤʓἋεφȹ˅˅ᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΡʤεϠ̞φεἋ

˯Ἃ̓ε̞͔ХἋΡʤεΘ͔̓εʤἋφ˯̼ʤἋȹ̓ʓἋ˅ ȹ˯̞ϠΡʤἋφἋ͔̼ ʤʤφἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋ

ʓʤȹʓ̞˯̓ʤεἋʐ

Ǚ Ἃ͔ȹʓʓΡʤεεἋφ˜˯εἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤᶻἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋŪʤφᶑȮʤΡἋ͔

ă̓ʓϠεφΡгἋʈφᶻἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋφ˜ʤἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈʈʤ̞ʤΡȹφ͔ΡἋʈφᶻἋ

ʓ˯Ρʤʈφ̞гἋφȹΡːʤφἋφ˜˯εἋ˯ εεϠʤἋʐŪ͔φȹʀ̞гᶻἋεφΡ˯ʈφἋ̼ ȹЮ˯̼Ϡ̼Ἃ

φ˯̼ʤ˅Ρȹ̼ʤεἋ˅͔ΡἋːΡȹ̓φ˯̓ːἋΘʤΡ̼˯φεἋ˅͔ΡἋŪʤφᶑȮʤΡἋ͔

εφΡȹφʤː˯ʈἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓εʤφᶻἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋʓϠΡȹφ˯͔̓Ἃ

СȹΡг˯̓ːἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ̓ ˯̓ʤἋȹ̓ʓἋᴜᴥἋ̼ ͔̓φ˜εἋʓʤΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ͔ Ἃ̓

φ˜ʤἋ̓ ȹφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφἋᶄ|fᶻἋᴝᴛᴝᴟᶅʐ
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ŗʤεεἋφ˜ȹ̓ἋᴣἋ̼͔̓φ˜ε^ʤφХʤʤ̓ἋᴣἋȹ̓ʓἋᴜᴝἋ̼͔̓φ˜ε^ʤφХʤʤ̓ἋᴜἋȹ̓ʓἋᴟἋгʤȹΡε^ʤφХʤʤ̓ἋᴟἋȹ̓ʓἋᴣἋгʤȹΡεŢ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓ἋᴣἋгʤȹΡε

ǋ˜ȹΡʤἋ͔˅Ἃ|ǦἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅˯Ρ̼εἋΘʤΡἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋ˯̓Ἃᴝᴛᴝᴟ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋ^Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶻἋᴝᴛᴝᴟ

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
KPI 9.1 Administrative burden

ōƵăἋᴦᶼᴜἋ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year
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Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ǚ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋΘΡ͔ʈʤεεʤεἋʀ͔φφ̞ʤ̓ʤʈ̕Ἃ˅͔ΡἋ|ǦἋ˅˯Ρ̼εἋ˯εἋʓʤ̞ȹгεἋХ˜ʤ̓Ἃʓʤȹ̞˯̓ːἋХ˯φ˜ἋΘϠʀ̞˯ʈἋȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεᶻἋ
ΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯̓Ἃȹ̓ἋȹСʤΡȹːʤἋ͔˅ἋᴜᴥᴛἋʓȹгεἋφ͔Ἃ͔ʀφȹ˯̓ἋȹἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋΘʤΡ̼˯φ
qȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼q͔˯̓ːἋ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋʈ͔̓˅˯Ρ̼εἋφ˜ȹφἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzφ˜ʤἋ̞ ʤ̓ːφ˜˯ʤεφἋΘȹΡφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋΘΡ͔ʈʤεεἋ˯ εἋʓʤȹ̞˯̓ːἋХ˯φ˜ἋΘϠʀ̞˯ʈἋȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεἋφἋ͔εʤʈϠΡʤἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋΘʤΡ̼˯φεἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋφ˜ʤἋ

̞͔̓ːʤεφἋεφʤΘἋ˅ ͔ΡἋᴤᴛỤἋ͔ Ἃ˅Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶼ

ăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋ˯Ἃ̓f˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋΘΡ͔ʈʤεεἋ͔ Ἃ˅ΡʤΞϠʤεφ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ͔ ʀφȹ˯̓˯̓ːἋȹἋʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋΘΡ͔̍ʤʈφἋΘ̞ȹ̓̓˯̓ːἋΘʤΡ̼˯φἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ̂ ϠΡʤȹϠἋ͔ Ἃ˅Ƶ̞ȹ̓̓˯̓ːἋȹ̓ʓἋŗȹ̓ʓἋȹ̓ʓἋƾʤε͔ϠΡʈʤεἋφȹ̕ʤεἋᴜᴤἋʓȹгεἋ͔ ϠφἋ

͔Ἃ˅ȹἋφ͔φȹ̞ἋᴜᴝᴡʐᴡἋʓȹгεʐἋăἋ̓f˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋōϠХȹ˯φᶻἋſ̼ȹ̓ᶻἋǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋz̼ ͔εφἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋ˯ εἋεΘʤ̓φἋ͔ Ἃ̓εȹ˅ʤφгἋȹΘΘΡ͔Сȹ̞εἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋȹϠφ˜͔Ρ˯εȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼

ΘϠʀ̞˯ʈἋȹϠφ˜͔Ρ˯φ˯ʤεἋʐf˜˯̓ȹἋ̃ ȹεἋΡʤʓϠʈʤʓἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʈ͔εφεἋȹ̓ʓἋΘʤΡ̼˯φἋφ˯̼ʤεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃʐă̓ʓ˯ȹᶩεἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ̞ ȹгʤΡεἋʈȹϠεʤἋ̼ Ϡ̞φ˯Θ̞ʤἋ

˯̓εΘʤʈφ˯͔̓εᶻἋʀϠφἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋε˜͔ΡφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹСʤΡȹːʤἋʐăἋ̓φ˜ʤἋǦǋἋzʈ˯φгᶑ̞ ʤСʤ̞ἋΡʤεΘ͔̓ε˯ʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋεφȹ̓ʓȹΡʓ˯εʤʓἋʀϠ˯̞ʓ˯̓ːἋʈ͔ʓʤεἋεΘʤʤʓἋϠΘἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋȹ̓ʓἋ

ʤ̓ʈ͔ϠΡȹːʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓Ἃᶄf̞ȹΡ̕ἋʤφἋȹ̞ʐzἋᴝᴛᴝᴡᶅʐἋăἋ̓φ˜ʤἋËffἋzΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤεἋȹΡʤἋ̼ ϠʈἋ̃ε˜͔ΡφʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋzʓϠʤἋφἋ͔ΘΡ˯͔Ρ˯φ˯ε˯̓ːἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋ˯Ἃ̓̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋεφΡȹφʤː˯ʤεἋ̞ ˯̕ʤἋ

ǋȹϠʓ˯ἋȆ˯ε˯͔̓ἋᴝᴛᴟᴛἋȹ̓ʓἋǦ |Ἃfʤ̓φʤ̓̓˯ȹ̞ἋᴝᴛᴤᴜἋᶄŪȹʓʤ̼zἋᴝᴛᴝᴠᶅᶄǦ |ἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φᶻἋᴝᴛᴝᴜᶅʐ
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ḐᴜᴛᴣἋʓȹгε

ŪϠ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋʓȹгεἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋφ͔Ἃ͔ʀφȹ˯̓Ἃʈ͔̓εφΡϠʈφ˯͔̓ἋΘʤΡ̼˯φεἋ˅͔ΡἋȹἋХȹΡʤ˜͔ϠεʤἋ˯̓Ἃᴝᴛᴝᴜ

ǋ͔ϠΡʈʤᶿἋq͔˯̓ːἋ^Ϡε˯̓ʤεεᶻἋᴝᴛᴝᴜ

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

ᴜ ᴝ ᴟ
Prev

ƵΡʤС ŪʤЮφ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓
KPI 9.1 Administrative burden

ōƵăἋᴦᶼᴜἋ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋ
ʀϠΡʓʤ̓

ōƵăἋᴦᶼᴟἋƵʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤ

KPI 9.2 Regulation as investment barrier

ōƵăἋᴦᶼᴝἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋ
˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʀȹΡΡ˯ʤΡ

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓

Pillar 10 Enabling structure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋ
εφΡϠʈφϠΡʤ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋ|̓ȹʀ̞˯̓ːἋεφΡϠʈφϠΡʤ
Key performance indicators per pillar

ōʤгἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΘʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛ᷀Ἃ|̓εϠΡʤἋφ˜ʤἋεφΡϠʈφϠΡʤἋȹ̞̞͔ХεἋφ͔Ἃȹʈ˜˯ʤСʤἋΡʤεϠ̞φε
ă̓εφȹ̞̞ἋȹἋÇ˯ΡεφἋȆ˯ʈʤᶑƵΡʤε˯ʓʤ̓φἋΡʤεΘ͔̓ε˯ʀ̞ʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋʓʤ̞˯СʤΡгἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞Ἃȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋεʤȹ̼̞ʤεεἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋȹ̞˯ː̼̓ʤ̓φἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ

ȹːʤ̓ʓȹἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ̓ ʤЮφἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻἋ͔ СʤΡεʤʤ˯̓ːἋφ˜ʤἋ̕ ʤгἋqËεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞Ἃ˯Ἃ͔̓ ̓ʤἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤʓἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ᶼ

Ū Ἃ͔ōƵăεἋХʤΡʤἋεʤφἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋΘ˯̞̞ȹΡἋȹεἋφ˜ʤἋȹε̕εἋХʤΡʤἋȹ̞ΡʤȹʓгἋȹʓʓΡʤεεʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋθǙʤΡʤεȹἋƾ˯ʀʤΡȹᶻἋǋφʨΘ˜ȹ̓ʤἋǋʨ͔̍ϠΡ̓ʨἋȹ̓ʓἋȉ͔Θ̕ʤἋß͔ʤ̕εφΡȹἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓φȹε̕ʤʓἋ

Х˯φ˜Ἃ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋf̞ʤȹ̓Ἃă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞ἋʐŢ͔Ρʤ͔СʤΡᶻἋφ˜˯εἋ̼ ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕ἋΡʤεΘ͔̓ʓεἋφἋ͔φ˜ʤἋ̓ ʤʤʓεἋ͔ Ἃ˅Θ˯̞̞ȹΡἋᴜᴛἋʀгἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋȹἋεφΡϠʈφϠΡʤἋφἋ͔φΡȹʈ̕ἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˅ ͔ΡἋ|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋ

ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ε

Pillar 2 Public funding

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴝἋƵϠʀ̞˯ʈἋ˅Ϡ̓ʓ˯̓ː

Pillar 4 Infrastructure

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠἋă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ
Pillar 5 Raw materials

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡἋƾȹХἋ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞ε
Pillar 6 Boost sustainable demand

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣἋ̂ ͔͔εφἋ
εϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋʓʤ̼ȹ̓ʓ

Pillar 7 Single Market

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφ
Pillar 8 Innovation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓
Pillar 9 Regulation

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓

Pillar 3 Energy

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟἋ|̓ʤΡːг

Pillar 1 Industrial Deal

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴜἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃqʤȹ̞

International benchmark for all KPIs

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˅͔ΡἋȹ̞̞ἋōƵăε
Evolution of EU performance year-over-year

|С͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋгʤȹΡᶑ͔ СʤΡᶑгʤȹΡ
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f͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓

f͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓
Ǚ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋƾʤΘ͔ΡφἋȹεεʤεεʤεἋХ˜ʤφ˜ʤΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋʤεφȹʀ̞˯ε˜˯̓ːἋφ˜ʤἋ̓ ʤʈʤεεȹΡгἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋφἋ͔ʤ̓εϠΡʤἋʀ͔φ˜Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋȹἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞Ἃː Ρʤʤ̓Ἃ

φΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋʐǙ˜˯εἋ˅ ˯ΡεφἋΘΡ͔ːΡʤεεἋΡʤΘ͔ΡφἋȹεεʤεεʤεἋφ˜ʤεʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋᴜᴛἋεφΡȹφʤː˯ʈἋΘ˯̞̞ȹΡεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ᶻἋφ͔Ϡʈ˜˯̓ːἋ͔ Ἃ̓ΘϠʀ̞˯ʈἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːᶻἋʤ̓ʤΡːгἋεʤʈϠΡ˯φгᶻἋ

˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶻἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶻἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓ᶻἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгᶼ

ſСʤΡȹ̞̞ᶻἋᴥᴟỤἋ͔ Ἃ˅̕ ʤгἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋε˜͔ХἋεφȹː̓ȹφ˯͔̓Ἃ͔ ΡἋʓʤʈΡʤȹεʤᶻἋХ˜˯̞ʤἋʓʤ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤεἋȹεἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋ̼ ͔СʤἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓εἋφἋ͔̞ ͔ХʤΡᶑʈ͔εφἋΡʤː˯͔̓εἋʐ|ǦἋΘʤʤΡεἋȹΡʤἋ

̼͔С˯̓ːἋ˅ ȹεφʤΡἋʐf˜˯̓ȹἋ̃ ȹεἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋʤ˅˅ʤʈφ˯СʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʀгἋʓΡ˯С˯̓ːἋΡ͔ʀϠεφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋʤ̓εϠΡ˯̓ːἋȹἋε˯̼Θ̞˯˅˯ʤʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶻἋ

εʤʈϠΡ˯̓ːἋΡʤ̞˯ȹʀ̞ʤἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓εᶻἋȹ̓ʓἋȹʓ͔Θφ˯̓ːἋȹἋ̓˯ ̓φʤːΡȹφʤʓἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶑΘϠεἋ̃ȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓᶑΘϠ̞̞ἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋΘΡʤεʤ̓φεἋȹἋХʤ̞̞ᶑΡ͔Ϡ̓ʓʤʓἋΘΡ͔˅˯̞ʤᶻἋʤЮ˜˯ʀ˯φ˯̓ːἋεφΡ͔̓ːἋ

̞ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋ˯Ἃ̓˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʤ̓ʤΡːгἋХ˜˯̞ʤἋʈ͔̓φʤ̓ʓ˯̓ːἋХ˯φ˜Ἃ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεἋ͔ Ἃ̓ΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋȹ̓ʓἋʓ˯̼˯̓˯ε˜ʤʓἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋʐǙ˜ʤἋËffἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋ

ΡʤСʤȹ̞ἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋ̓ Ϡȹ̓ʈʤʓἋΘ˯ʈφϠΡʤᶻἋ̼ ȹΡ̕ʤʓἋʀгἋ̓ ͔φȹʀ̞ʤἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋː ȹΘεἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋʓ˯εφ˯̓ʈφ̞гἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋεφΡϠʈφϠΡʤεἋȹ̓ʓἋʓг̓ȹ̼˯ʈεἋʐă̓ʓ˯ȹἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤεἋʈ͔̓εφΡȹ˯̓εἋ͔ Ἃ̓˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ

ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʓϠʤἋφἋ͔̃ ˯ː˜ἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʈ͔εφεᶻἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋʀϠΡʓʤ̓εἋʐǙ˜ʤἋËffἋȹʓСȹ̓ʈʤεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃεφȹφʤᶑ̞ ʤʓἋː Ρʤʤ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ̼ ʤːȹᶑΘΡ͔̍ʤʈφεἋϠ̓ʓʤΡἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶻἋ

ʀϠφἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʓȹφȹἋφΡȹ̓εΘȹΡʤ̓ʈгἋΡʤ̼ȹ˯̓ἋХʤȹ̕ʐ

Ǚ˜˯εἋ˅ ˯ΡεφἋΡʤΘ͔ΡφἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤεἋȹἋʀȹεʤ̞˯̓ʤἋθφ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋφ˜ʤἋφ͔͔̞εᶻἋʈȹΘ˯φȹ̞ᶻἋȹ̓ʓἋφȹ̞ʤ̓φᶻἋʀϠφἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋ̓ ͔ХἋʓʤΘʤ̓ʓεἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋʤ̓ȹʀ̞˯̓ːἋʈ͔̓ʓ˯φ˯͔̓εἋʐ εἋȹἋ̓ȹ̓̓Ϡȹ̞ἋʤЮʤΡʈ˯εʤᶻἋ

φ˜ʤἋ˅ ͔̞̞͔Х˯̓ːἋʤʓ˯φ˯͔̓εἋХ˯̞̞Ἃʈ͔̓φ˯̓Ϡ͔Ϡε̞гἋ̼ ͔̓˯φ͔ΡἋφ˜ʤἋᴝᴦἋōƵăεἋφἋ͔φΡȹʈ̕ἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯Ἃ̓̕ ʤгἋȹΡʤȹεἋʐǙ˜ʤгἋХ˯̞̞ἋȹεεʤεεἋХ˜ʤφ˜ʤΡἋʈ͔̼̼˯φφʤʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʀʤʈ͔̼ʤἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋ

ε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ἋΡʤʓϠʈʤεἋʀϠΡʓʤ̓εᶻἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋʈ͔͔Ρʓ˯̓ȹφ˯͔̓ἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓εἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφᶻἋφ˜ʤἋʤ̓ʤΡːгἋʈ͔εφἋː ȹΘἋ̓ ȹΡΡ͔ХεᶻἋȹ̓ʓἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ἋεʤʈϠΡ˯φгἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤεᶼ
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̞ʤεε˯ȹἋ ᶼἋ ŢăËßăŪăᶻἋ ᶼἋŢᶼǙɕᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋË˿̵ɡȹ˿ỦЂȹ˿πʅỦɩʽȹː̤ΕỦƵ̵Χʅ̤Χːȹ˿ỦΕД̤ʅͻʱːʅΕỦɡʅΧІʅʅ̤ỦʅЏΧʅͻ̤ȹ˿ỦΧͻȹɴʅỦ̵ͪ˿ːɩДỦȹ̤ɴỦː̤Χʅͻ̤ȹ˿Ủʅɩ̵̵̤̝ːɩỦː̤ːΧːȹΧːЂʅΕỦΧ̵Ủ
ȹɴɴͻʅΕΕỦΧʽʅỦΕΧͻȹΧʅʱːɩỦɴʅͪʅ̤ɴʅ̤ɩːʅΕỦ̵ʦỦΧʽʅỦ|ǦᶝἋƵ͔̞˯ʈгἋqʤΘȹΡφ̼ʤ̓φᶻἋq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋ|ЮφʤΡ̓ȹ̞ἋƵ͔̞˯ʈ˯ʤεᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤϠΡ͔ΘȹΡ̞ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍƾʤːqȹφȹᶍʤφϠʓʤεᶍǋǙǦqᶍᴝᴛᴝᴟᶍᴤᴛᴝᴡᴥᴝᶍ|ȐƵſḘǋǙǦỤᴝᴥᴝᴛᴝᴟỤᴝᴦᴤᴛᴝᴡᴥᴝỤᴝᴥǋǦŢᴛᴜỤᴝᴦḘ|ŪᶼΘʓ˅ᵵϠφ̼

̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ̤ΧІʅͻͪỦqʅɩ˿ȹͻȹΧː̵̤ỦŢ̵̤ːΧ̵ͻː̤ʱỦÇͻȹ̝ʅІ̵ͻ˶ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ̼εᶼȹ̓φХʤΡΘᶑ
ʓʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ᶼʤϠᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍ ̓φХʤΡΘỤᴝᴛqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ᶑỤᴝᴛŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːỤᴝᴛÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶼΘʓ˅

ϠεφΡ˯ȹ̓ἋÇʤʓʤΡȹ̞Ἃf˜ȹ̼ʀʤΡἋ͔˅Ἃŗȹʀ͔ΡᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʤС˯ε˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋq˯Ρʤʈφ˯СʤεᶼἋǋ͔ʈ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋ̼ϠεφἋʀʤἋː˯ Сʤ̓ἋːΡʤȹφʤΡἋ
ʈ͔̓ε˯ʓʤΡȹφ˯͔̓ᶼἋō|ǦƾſƵʐ

^ȹ̞̕ȹ̓Ἃ|̓ʤΡːгἋŪʤХεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƵʅЏȹͪȹͻ˶ᶠỦƵƵ ỦȹɩΧːЂːΧДỦː̤Ủ|πͻ̵ͪʅỦɴͻ̵ͪΕỦː̤ỦʦːͻΕΧỦʽȹ˿ʦỦ̵ʦỦ׳ױ׳ᴂᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʀȹ̞̕ȹ̓ːΡʤʤ̓ʤ̓ʤΡːг̓ʤХεᶼʈ͔̼ᶍΘʤЮȹΘȹΡ̕ᶑΘΘȹᶑȹʈφ˯С˯φгᶑ˯ ᶑ̓ʤϠΡ͔ΘʤᶑʓΡ͔Θεᶑ˯ ᶑ̓˅ ˯Ρεφᶑ̃ ȹ̞˅ᶑ͔ ᶑ˅
ᴝᴛᴝᴡᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ ʈΡ͔εεỤᴝᴛᴜᴝᴠỤᴝᴛʓʤȹ̞εỤᴝfỤᴝᴛᴣᶼᴛᴥỤᴝᴛËȉᶻȹʓСȹ̓ʈʤʓỤᴝᴛᴡỤᴝᴡỤᴝᴛφ͔ỤᴝᴛᴠᴥᶼᴝỤᴝᴛŢȉᶼ

^ȹ̓εȹ̞ᶻἋōᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴥᶅᶼἋß̵ІỦffǙǋỦːΕỦȹɩɩʅ˿ʅͻȹΧː̤ʱỦă̤ɴːȹỦă̤ɩᶝᶊΕỦͻȹɩʅỦΧ̵Ủɴʅɩȹͻɡ̵̤ːЬʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|Ȗ᷀Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤгᶼʈ͔̼ᶍʤ̓Ḙ˯̓ᶍ˯̓ε˯ː˜φεᶍʈ̞˯̼ȹφʤᶑʈ˜ȹ̓ːʤᶑεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгᶑεʤΡС˯ʈʤεᶍ˜͔Хᶑʈʈφʈᶑ˯ εᶑȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːᶑ˯ ̓ʓ˯ȹᶑ˯ ̓ʈᶑεᶑΡȹʈʤᶑφᶑ͔ʓʤʈȹΡʀ͔̓˯ыʤ

^ʤ̞̕ȹᶻἋŢᶼᶻἋᵯἋōȹΘȹᶻἋŢᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|ǦἋ˅ΡʤʤἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεᶿἋſϠφ̞͔͔̕Ἃȹ̓ʓἋφ˜ʤἋХȹгἋ˅͔ΡХȹΡʓᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ˅ʤΘεᶑʤϠΡ͔ΘʤᶼʤϠᶍХΘᶑ
ʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴛᴜᶍᴜᴜᶼ|ɕǦᶑ˅ ΡʤʤᶑφΡȹʓʤᶑȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεᶼſɕϠφ̞͔͔̕ᶑȹ̓ʓᶑφ˜ʤᶑХȹгᶑ˅ ͔ΡХȹΡʓᶼΘʓ˅

^ʤ͔̓˯φᶻἋÇ̞͔Ρʤ̓ʈʤ᷂ἋōȹΡС͔Ϡ̓ȹΡȹ̕˯ᶻἋ φ˜˯̓ȹ᷂ἋǋφʤСʤ̓ἐ͔ᶻἋ ̞ʤЮ˯ε᷂ἋƾȹСʤφᶻἋňϠ̞˯ʤ̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋʽȹͪː̤ʱỦΧʽʅỦʦπΧπͻʅᶠỦ|ǦỦƾᵐqỦː̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧΕỦʅЏͪ˿ȹː̤ʅɴᶝἋq˯Ρʤʈφ͔Ρȹφʤᶑ
Ëʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᵼᶼἋʓ͔˯ᶿᴜᴛᶼᴝᴤᴤᴤᶍᴟᴜᴜᴤᴟᴟᴣ

^ʤΡ̓ȹεʈ͔̓˯ᶻἋƾᶼᶻἋf͔Ρʓʤ̼ȹ̓εᶻἋŪᶼᶻἋËϠ̓̓ʤ̞̞ȹᶻἋȆᶼᶻἋƵ͔̓ːʤφφ˯ᶻἋËᶼᶻἋᵯἋƼϠȹː̞˯ʤφφ˯ᶻἋŗᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋȉ˜ȹφἋ˯εἋφ˜ʤἋϠ̓φȹΘΘʤʓἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφᵵἋ|ɩ̵̵̤̝ːɩỦ
^π˿˿ʅΧː̤ᶄᴥᶅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤʈʀᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΘΡʤεεᶍʤʈ͔͔̼̓˯ʈᶑʀϠ̞̞ʤφ˯̓ᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤεᶍᴝᴛᴝᴣᶍ˜φ̼̞ᶍʤʈʀᶼʤʀȹΡφᴝᴛᴝᴡᴛᴥḘᴛᴜḖᴝʤᴤᴜʓᴡᴝᴥᴝᴦᶼʤ̓ᶼ˜φ̼̞

^ʤг͔̓ʓἋÇ͔εε˯̞ἋÇϠʤ̞εᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋß̵ІỦ|πͻ̵ͪʅᶋΕỦËͻːɴỦſͪʅͻȹΧ̵ͻΕỦȹͻʅỦͪͻʅͪȹͻː̤ʱỦʦ̵ͻỦΧʽʅỦʅ̤ʅͻʱДỦΧͻȹ̤ΕːΧː̵̤ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʀʤг͔̓ʓ˅͔εε˯̞˅Ϡʤ̞εᶼ͔ΡːᶍХΘᶑ
ʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴡᶍƾ|ƵſƾǙḘÇăŪ ŗᶼΘʓ˅

^ËǋἋŢ˯̓ʤΡȹ̞εǦōᶼἋᶄᴜᴜᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋȉ̵ͻ˿ɴỦ̝ː̤ʅͻȹ˿ỦΕΧȹΧːΕΧːɩΕỦɴȹΧȹᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʀːεᶼȹʈᶼϠ̕ᶍ̼ ˯̓ʤΡȹ̞εϠ̕ᶍεφȹφ˯εφ˯ʈεᶍХ͔Ρ̞ʓᶑ̼ ˯̓ʤΡȹ̞ᶑεφȹφ˯εφ˯ʈεᶍХ͔Ρ̞ʓᶑ
̼˯̓ʤΡȹ̞ᶑεφȹφ˯εφ˯ʈεᶑʓȹφȹᶑʓ͔Х̞͔̓ȹʓᶍХ͔Ρ̞ʓᶑ̼ ˯̓ʤΡȹ̞ᶑεφȹφ˯εφ˯ʈεᶑʓȹφȹᶍ

^˯ʈ̕ʤ̓ʀȹʈ˜ᶻἋÇᶼᶻἋq͔˜εʤᶻἋqᶼᶻἋŗȹ̓ː˜ȹ̼̼ʤΡᶻἋƾᶼᶻἋᵯἋŗ˯ϠᶻἋȉᶼßɕᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|ǦἋf͔̓ʈʤΡ̓εἋ ʀ͔ϠφἋf˜˯̓ʤεʤἋǋϠʀε˯ʓ˯ʤεᶿἋȉ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|С˯ʓʤ̓ʈʤἋǋϠːːʤεφεᶼἋă̤Χʅͻʅɩ̵̵̤̝ːɩΕᶼ
^˯͔ʤ̓ʤΡːгἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶅᶼἋȉʽȹΧỦɴ̵ʅΕỦΧʽʅỦʦπΧπͻʅỦʽ̵˿ɴỦʦ̵ͻỦɡː̵ʅ̤ʅͻʱДỦː̤Ủă̤ɴːȹᵖἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʀ˯͔ʤ̓ʤΡːг˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶼʈ͔̼ᶍХ˜ȹφᶑʓ͔ʤεᶑφ˜ʤᶑ

˅ϠφϠΡʤᶑ̃ ͔̞ʓᶑ˅ ͔Ρᶑʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ᶑ̓˯ ̓ʓ˯ȹᶍᵵϠφ̼
^˯͔˅Ϡʤ̞εἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ǦỦͪȹ˿̝Ủ̵ː˿Ủː̵̝ͪͻΧΕỦɩ̵̤Χː̤πʅỦΧ̵Ủɴʅɩ˿ː̤ʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʀ˯͔˅Ϡʤ̞εᶑ̓ ʤХεᶼʈ͔̼ᶍ̓ʤХεᶍʤϠᶑΘȹ̞ᶑ̼͔ ˯̞ᶑ˯ ̼Θ͔Ρφεᶑʈ͔̓φ˯̓Ϡʤᶑ

φᶑ͔ʓʤʈ̞˯̓ʤᶍᵵϠφ̼
^̞͔͔̼ʀʤΡːἋŪ|ÇᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋË˿̵ɡȹ˿ỦËͻːɴΕỦă̤ɴʅЏᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍεΘ͔̓ε͔Ρʤʓᶼʀ̞͔͔̼ʀʤΡːᶼʈ͔̼ᶍ˯̼̼ʤΡε˯Сʤᶍ˯ʀʤΡʓΡ͔̞ȹᶍː̞͔ʀȹ̞ᶑː Ρ˯ʓεᶑ˯ ̓ʓʤЮ
^͔φХΡ˯ː˜φᶻἋōᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňϠ̞гἋᴟᴜᶅᶼἋǙͻπ̝ͪỦΧȹͻːʦʦΕᶠỦȆːΕπȹ˿ːΕː̤ʱỦǦǋỦΧͻȹɴʅỦͻʅΕΧͻːɩΧː̵̤ΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋÇ͔ΡϠ̼ᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼХʤ˅͔ΡϠ̼ᶼ͔Ρːᶍεφ͔Ρ˯ʤεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴝᶍφΡϠ̼ΘᶑφȹΡ˯˅˅εᶑС˯εϠȹ̞˯ε˯̓ːᶑ̓ ʤХᶑϠεᶑφΡȹʓʤᶑΡʤεφΡ˯ʈφ˯͔̓εᶍ
^ϠᶻἋȖᶼᶻἋň˯̓ᶻἋȉᶼᶻἋȉȹ̓ːᶻἋȖᶼᶻἋǙȹ̓ːᶻἋŢᶼᶻἋᵯἋŗ˯ᶻἋßᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ΘΡ˯̞ἋᴝᴥᶅᶼἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮἋεгεφʤ̼Ἃȹ̓ʓἋ˯φεἋ˯̼ΘȹʈφἋ͔̓Ἃ˅˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгθἋȹἋΞϠȹε˯ᶑ̓ ȹφϠΡȹ̞Ἃ

ʤЮΘʤΡ˯̼ʤ̓φἋεφϠʓгᶼἋͪͪ˿ːʅɴỦ|ɩ̵̵̤̝ːɩΕᶜỦײᶄᴜᴦᶅᶼἋʓ͔˯ᶿ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ͔˯ᶼ͔Ρːᶍᴜᴛᶼᴜᴛᴥᴛᶍᴛᴛᴛᴟᴣᴥᴠᴣᶼᴝᴛᴝᴡᶼᴝᴠᴦᴡᴥᴥᴣ
^ϠΡʤȹϠἋ͔˅Ἃ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋ ̓ȹ̞гε˯εᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴜᴦᶅᶼἋă̤Χʅͻ̤ȹΧː̵̤ȹ˿ỦǙͻȹɴʅỦː̤ỦË̵̵ɴΕỦȹ̤ɴỦǋʅͻЂːɩʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ^ϠΡʤȹϠἋ͔˅Ἃ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋ ̓ȹ̞гε˯εᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʀʤȹᶼː͔Сᶍʓȹφȹᶍ˯̓φ̞ᶑφΡȹʓʤᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶍ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶑφΡȹʓʤᶑː ͔͔ʓεᶑȹ̓ʓᶑεʤΡС˯ʈʤε
fȹ̞˯Θʤ̞Ἃf̞ȹΡȹ᷂Ἃ^˯ы˯ʤ̓Ἃ̓φ͔˯̓ʤ᷂ἋƵʤ̞̞ʤΡ˯̓ᶑfȹΡ̞˯̓ἋǙ˜͔̼ȹεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủf˿ː̝ȹΧʅỦă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦqʅʦːɩːΧỦͻʅ̵ͪͻΧᶝἋăᴠf|ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ᴠʈʤᶼ͔ΡːᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴛᴝᶍᴝᴛᴝᴠᴛᴝᴝᴝᶑ˯ ᴠʈʤᴟᴥᴡᴦƵɕȹ͔̓Ρȹ̼ȹᶑ|ǦḘȆɕᴠᴛΘᶼΘʓ˅
fȹ̞˯Θʤ̞ᶻἋfᶼᶻἋßʤ̓ΡгᶻἋfᶼᶻἋᵯἋf͔Ρ̓ȹːː˯ȹᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙʽʅỦǋΧȹΧʅỦ̵ʦỦ|πͻ̵ͪʅᶋΕỦf˿ː̝ȹΧʅỦă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧᶜỦ׳ױ׳ᴂỦʅɴːΧː̵̤ᶝἋƵȹΡ˯εᶿἋă̓εφ˯φϠφʤἋ˅͔ΡἋf̞˯̼ȹφʤἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈεᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ

˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ᴠʈʤᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓ΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓ᶍεφȹφʤᶑʤϠΡ͔Θʤᶑʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶑᴝᴛᴝᴡᶑʤʓ˯φ˯͔̓ᶍ
fȹ̼ʤΡ͔̓ἋßʤΘʀϠΡ᷂̓ἋȖʤἋƼ˯᷂ἋŪ˯ʈ˜͔̞ȹεἋǋφʤΡ᷂̓Ἃ^͔ʀἋȉȹΡʓ᷂Ἃf˜Ϡ̓Θ˯̓ːἋȐ˯ʤ᷂Ἃq˯̼˯φΡ˯ἋȮʤ̓ː˜ʤ̞˯εᶼἋᶄᴝᴛᴝᴜᶅᶼἋǙ̵ІȹͻɴΕỦɩȹͻɡ̵̤Ṳ̉ʅπΧͻȹ˿ːΧДỦȹ̤ɴỦfʽː̤ȹᶋΕỦײᴁΧʽỦÇːЂʅᵲȖʅȹͻỦ

Ƶ˿ȹ̤ᶠỦf˿ʅȹ̤Ủʅ̤ʅͻʱДỦΧͻȹ̤ΕːΧː̵̤ᶜỦΕπΕΧȹː̤ȹɡ˿ʅỦπͻɡȹ̤ỦɴʅЂʅ˿̵̝ͪʅ̤ΧᶜỦȹ̤ɴỦː̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦͪͻː̵ͻːΧːʅΕᶝἋ|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃǋʈ˯ʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋ|ʈ͔φʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶼἋ
ʓ͔˯ᶿ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ͔˯ᶼ͔Ρːᶍᴜᴛᶼᴜᴛᴜᴣᶍ̍ᶼʤεʤᶼᴝᴛᴝᴜᶼᴜᴛᴛᴜᴟᴛ

fȹ͔ᶻἋÇᶼᶻἋŗ˯ᶻἋƾᶼᶻἋᵯἋfȹ͔ᶻἋȐᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶻἋǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋᴝᴛᶅᶼἋă̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ˯̓Ἃf˜˯̓ȹᶿἋ ̓Ἃȹεεʤεε̼ʤ̓φἋϠε˯̓ːἋΞϠȹ̓φ˯φȹφ˯СʤἋφʤЮφἋ
ȹ̓ȹ̞гε˯εἋ˯̓Ἃ̞ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋφʤ̓ʓʤΡἋʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φεᶼἋÇͻ̵̤ΧːʅͻΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˅Ρ͔̓φ˯ʤΡε˯̓ᶼ͔Ρːᶍ̍ ͔ϠΡ̓ȹ̞εᶍʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ᶑ
εʈ˯ʤ̓ʈʤᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤεᶍᴜᴛᶼᴟᴟᴥᴦᶍ˅ʤ̓Сεᶼᴝᴛᴝᴝᶼᴦᴠᴤᴦᴣᴝᶍ˅Ϡ̞̞

fȹΡСɘ͔ᶻἋƵᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋᴜᴝᶅᶼἋ ΡʤἋ ăἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ ἋË͔͔ʓἋăʓʤȹᵵἋÇ̵ͻɡʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˅͔Ρʀʤεᶼʈ͔̼ᶍε˯φʤεᶍΘȹϠ̞͔ʈȹΡСȹ͔ᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴦᶍᴜᴛᶍȹΡʤᶑȹᶑ˯ΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑεȹ̓ʓʀ͔Юʤεᶑȹᶑː ͔͔ʓᶑ˯ ʓʤȹᶍ

fʤʓʤ˅͔ΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňϠ̓ʤἋᴟᴛᶅᶼἋ|Ǧƾ|ǋỦᵾỦǋʅɩΧ̵ͻΕᶜỦΕ˶ː˿˿ΕỦȹ̤ɴỦ̵ɩɩπͪȹΧː̵̤ΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃfʤʓʤ˅͔ΘᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈʤʓʤ˅͔ΘᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓φ͔͔̞εᶍε̕˯̞̞εᶑ͔ ̞̓˯̓ʤᶑ
Сȹʈȹ̓ʈ˯ʤεᶍʤ̞ȹᶑʤϠΡʤεᶍεʤʈφ͔Ρᶑε̕˯̞̞ᶑ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓

fʤʓʤ˅͔ΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋ˶ː˿˿ΕỦː̤Χʅ˿˿ːʱʅ̤ɩʅỦᵲỦ̂ͻ̵ІΕʅỦɡДỦǋʅɩΧ̵ͻᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃfʤʓʤ˅͔ΘᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈʤʓʤ˅͔ΘᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓φ͔͔̞εᶍε̕˯̞̞εᶑ
˯̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤᶍεʤʈφ͔Ρεᵵεʤʈφ͔Ρḁᴛᴝᶋᴥ

f||ƾᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶅᶼἋᴅǙßỦf||ƾᵾ|fƾ^Ủ^|ŪfßŢ ƾōăŪËỦƾ|ƵſƾǙᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈʤʤΡᶼʤϠᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴛᴠᶍᴤφ˜ᶑ̂ ʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ːᶑ
ƾʤΘ͔ΡφᶑᴝᴛᴝᴝᶼΘʓ˅

fʤ˅˯ʈᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfʅʦːɩỦͪ ̵ΕːΧː̵̤Ṳ̵̉Ủɡː̵̝ȹΕΕᵲɴʅͻːЂʅɴỦͪ˿ȹΕΧːɩΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈʤ˅˯ʈᶼ͔ΡːᶍΡʤε͔ϠΡʈʤεᶍʈʤ˅˯ʈᶑΘ͔ε˯φ˯͔̓ᶑ͔ ᶑ̓ʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓᶑΘ̞ȹεφ˯ʈεᶍ
fʤ˅˯ʈᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfʅʦːɩỦͪ ̵ΕːΧː̵̤Ṳ̵̉Ủͻʅɴπɩː̤ʱỦʱȹΕỦɩ̵ΕΧỦː̤ỦΧʽʅỦ|ǦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈʤ˅˯ʈᶼ͔ΡːᶍΡʤε͔ϠΡʈʤεᶍʈʤ˅˯ʈᶑΘ͔ε˯φ˯͔̓ᶑ͔ ᶑ̓ΡʤʓϠʈ˯̓ːᶑː ȹεᶑʈ͔εφᶑ˯ ᶑ̓φ˜ʤᶑ

ʤϠᶍ
fʤ˅˯ʈᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙʽʅỦf̵̝ͪʅΧːΧːЂʅ̤ʅΕΕỦ̵ʦỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủfʽʅ̝ːɩȹ˿Ủă̤ɴπΕΧͻДᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃfʤ˅˯ʈᶿ̃ φφΘεᶿᶍᶍʈʤ˅˯ʈᶼ͔ΡːᶍΡʤε͔ϠΡʈʤεᶍφ˜ʤᶑʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶑ͔ ᶑ˅φ˜ʤᶑ

ʤϠΡ͔Θʤȹ̓ᶑʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞ᶑ˯ ̓ʓϠεφΡгᶑȹᶑʈʤ˅˯ʈᶑȹʓСȹ̓ʈгᶑΡʤΘ͔Ρφᶍ
fʤ˅˯ʈᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙ̵ІȹͻɴΕỦȹỦʱ˿̵ɡȹ˿Ủȹ̤ɴỦΕΧͻ̵̤ʱỦ|πͻ̵ͪʅᶠỦfʅʦːɩỦɩȹ˿˿ΕỦʦ̵ͻỦȹỦІʅ˿˿ᵲɩȹ˿ːɡͻȹΧʅɴỦ|ǦỦΧͻȹɴʅỦ̵ͪ˿ːɩДᶝἋ̂ ΡϠεεʤ̞εᶿἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃă̓ʓϠεφΡгἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞ἋᶑἋ

fʤ˅˯ʈἋȹ˯εʀ̞ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈʤ˅˯ʈᶼ͔ΡːᶍᶍȹΘΘᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴜᶍfʤ˅˯ʈᶑС˯ʤХεᶑ͔ ᶑ̓|ǦɕǙΡȹʓʤᶑƵ͔̞˯ʈгᶼΘʓ˅
f|ăfᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfʽː̤ȹỦǦΕȹʱʅỦƵͻːɩʅᶠỦᴀᴄỦfːΧДỦЂʱfỦ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦʦ̵ͻỦă̤ɴπΕΧͻДᶠỦᴀᴂỦ˶ȆỦȹ̤ɴỦ ɡ̵ЂʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃf|ăf᷀Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈʤ˯ʈʓȹφȹᶼʈ͔̼ᶍʤᶍ̓ʈ˜˯̓ȹᶍΘΡ˯ʈʤᶑ̼ ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːᶑʈʤ̓φʤΡᶑ̓ ʓΡʈᶑᴟᴣᶑʈ˯φгᶑ̼ ͔̓φ˜̞гᶑȹСᶑːφΡȹ̓εȹʈφ˯͔̓ᶑΘΡ˯ʈʤᶑΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶑ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ᶍʈ̓ᶑϠεȹːʤᶑΘΡ˯ʈʤᶑ
ᴟᴣᶑʈ˯φгᶑȹСᶑːʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгᶑ˅ ͔Ρᶑ˯ ̓ʓϠεφΡгᶑᴟᴡᶑ̕ Сᶑȹ̓ʓᶑȹʀ͔Сʤ

f|ăfᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfʽː̤ȹỦǦΕȹʱʅỦƵͻːɩʅᶠỦᴀᴄỦfːΧДỦЂʱfỦŪȹΧπͻȹ˿ỦËȹΕᶠỦŪȹΧπͻȹ˿ỦËȹΕỦʦ̵ͻỦă̤ɴπΕΧͻДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃf|ăfᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈʤ˯ʈʓȹφȹᶼʈ͔̼ᶍʤᶍ̓ʈ˜˯̓ȹᶍΘΡ˯ʈʤᶑ
̼͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːᶑʈʤ̓φʤΡᶑ̓ ʓΡʈᶑᴟᴣᶑʈ˯φгᶑ̼ ͔̓φ˜̞гᶑȹСᶑːφΡȹ̓εȹʈφ˯͔̓ᶑΘΡ˯ʈʤᶑΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶑ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ᶍʈ̓ᶑϠεȹːʤᶑΘΡ˯ʈʤᶑᴟᴣᶑʈ˯φгᶑȹСᶑː̓ ȹφϠΡȹ̞ᶑː ȹεᶑ̓ ȹφϠΡȹ̞ᶑː ȹεᶑ˅ ͔Ρᶑ
˯̓ʓϠεφΡг

fʤ̼ʀϠΡʤȹϠᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|̤Ђːͻ̵̤̝ʅ̤Χȹ˿ỦƵͻ̵ɴπɩΧỦqʅɩ˿ȹͻȹΧː̵̤Ủᵥ|ƵqᵝỦȹɩɩ̵ͻɴː̤ʱỦΧ̵Ủ|ŪỦײᴂᴆױᴁỦȹ̤ɴỦăǋſỦײᴁ׳ױᴂᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʈʤ̼ʀϠΡʤȹϠᶼʤϠᶍ̼ʤʓ˯ȹᶍ˅ᴝϠʀЮᴝ̞̕ᶍʤΘʓᶑ˅ ͔Ρᶑʈʤ̼ʤ̓φᶑʈʤᶑ̼˯ ˯ᶼΘʓ˅

fʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕Ἃ͔˅Ἃſ̼ȹ̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕Ἃ͔˅Ἃſ̼ȹ̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʈʀ͔ᶼː͔Сᶼ͔̼ᶍ˅ ˯̓φʤʈ˜ΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгεȹ̓ʓʀ͔Ю
f˜ȹ̕ΡȹСȹΡφгᶻἋqᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ϠːϠεφἋᴝᴝᶅᶼἋf˜ȹΡφ˯̓ːἋφ˜ʤἋËΡ͔Хφ˜Ἃȹ̓ʓἋ εΘ˯Ρȹφ˯͔̓εἋ͔˅Ἃă̓ʓ˯ȹᶪεἋÇ˯̓φʤʈ˜ἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶼἋſɡΕʅͻЂʅͻỦƾʅΕʅȹͻɩʽỦÇ̵π̤ɴȹΧː̵̤ỦᵲỦ

ăΕΕπʅỦ^ͻːʅʦᶄᴥᴝᴤᶅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ͔Ρ˅͔̞̓˯̓ʤᶼ͔ΡːᶍΡʤεʤȹΡʈ˜ᶍʈ˜ȹΡφ˯̓ːᶑφ˜ʤᶑː Ρ͔Хφ˜ᶑȹ̓ʓᶑȹεΘ˯Ρȹφ˯͔̓εᶑ͔ ᶑ˅˯ ̓ʓ˯ȹᶑεᶑ˅ ˯̓φʤʈ˜ᶑΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑ
εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᵵϠφ̼

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋἋɕƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜г

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋᶒἋƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜гΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ
Appendix B

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ̂

Appendix C

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋf
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋq
Appendix E

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ|

f˜ȹΘϠ˯εᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŗʅΕỦƵƵ Ủʅπͻ̵ͪʉʅ̤ΕỦȹΧΧʅːʱ̤ʅ̤ΧỦπ̤Ủͻʅɩ̵ͻɴỦʅ̤Ủ̵ɩΧ̵ɡͻʅỦ׳ױ׳ᴂỦȹЂʅɩỦ׳ᶜױᴄỦËȉỦΕːʱ̤ʉΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓ˅Ρ͔Ƶ̼ȆἋǋ͔̞ȹ˯ΡʤἋ|̓ʤΡː˯ʤᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍΘСᶑε͔̞ȹ˯Ρʤᶑ
ʤ̓ʤΡː˯ʤᶼʈ͔̼ᶍ̞ʤεᶑΘΘȹᶑʤϠΡ͔Θʤʤ̓εᶑȹφφʤ˯ː̓ʤ̓φᶑϠᶑ̓Ρʤʈ͔Ρʓᶑʤᶑ͔̓ ʈφ͔ʀΡʤᶑᴝᴛᴝᴡᶑȹСʤʈᶑᴝᴛᴣᶑː Хᶑε˯ː̓ʤεᶍ

f˜ʤᶻἋȮᶼᶻἋō͔̓ːᶻἋŢᶼᶻἋȉȹ̓ːᶻἋǋᶼᶻἋᵯἋȮ˜Ϡȹ̓ːᶻἋňᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋß͔ХἋq͔ʤεἋφ˜ʤἋfſȆăqᴜɕᴦἋƵȹ̓ʓʤ̼˯ʈἋă̼ΘȹʈφἋă̓φʤΡ̓ȹ̞ἋǙΡȹʓʤᵵἋ|С˯ʓʤ̓ʈʤἋ˅Ρ͔̼Ἃf˜˯̓ȹᶪεἋƵΡ͔С˯̓ʈ˯ȹ̞ᶑŗʤСʤ̞ἋqȹφȹᶼἋ
ǋπΕΧȹː̤ȹɡː˿ːΧДᶜỦײᴂᶄᴜᴛᴤᴣᴦᶅᶼἋʓ͔˯ᶿᴜᴛᶼᴟᴟᴦᴛᶍεϠᴜᴡᴜᴠᴜᴛᴤᴣᴦ

f˜˯̓ȹἋ^Ρ˯ʤ˅˯̓ːᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfʽː̤ȹᶊΕỦײᴂΧʽỦÇːЂʅᵲȖʅȹͻỦƵ˿ȹ̤Ủƾʅɩ̵̝̝ʅ̤ɴȹΧː̵̤ΕỦᵳỦōʅДỦǙȹ˶ʅȹІȹДΕỦʦ̵ͻỦÇ̵ͻʅːʱ̤Ủ^πΕː̤ʅΕΕʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ˜˯̓ȹᶑ
ʀΡ˯ʤ˅˯̓ːᶼʈ͔̼ᶍ̓ʤХεᶍʈ˜˯̓ȹεᶑᴜᴡφ˜ᶑ˅ ˯СʤᶑгʤȹΡᶑΘ̞ȹ̓ᶑΡʤʈ͔̼̼ʤ̓ʓȹφ˯͔̓εᶑ̕ ʤгᶑφȹ̕ʤȹХȹгεᶑ˅ ͔Ρᶑ˅ ͔Ρʤ˯ː̓ᶑʀϠε˯̓ʤεεʤεᶍᵵϠφ̼

f˜˯̓ȹἋ^Ρ˯ʤ˅˯̓ːᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfʽː̤ȹᶊΕỦă̤ɴπΕΧͻːȹ˿ỦƵ̵ІʅͻỦƾȹΧʅΕỦ׳ױ׳ᴂᶡỦ ỦËπːɴʅỦʦ̵ͻỦă̤ЂʅΕΧ̵ͻΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃf˜˯̓ȹἋ^Ρ˯ʤ˅˯̓ːᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ˜˯̓ȹᶑ
ʀΡ˯ʤ˅˯̓ːᶼʈ͔̼ᶍ̓ʤХεᶍʈ˜˯̓ȹεᶑ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ᶑΘ͔ХʤΡᶑΡȹφʤεᶑʈȹφʤː͔Ρгᶑʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгᶑϠεȹːʤᶑΡʤː˯͔̓ᶑʈ̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶍ

f˜˯̓ȹƵΡ˯ʈʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƵͻːɩʅΕỦ̵ʦṲ̉ȹΧπͻȹ˿ỦʱȹΕᶜỦɩ̵ȹ˿ỦʱȹΕᶜỦȹ̤ɴỦʱʅ̤ʅͻȹ˿Ủː̤ɴπΕΧͻːȹ˿Ủʅ˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦː̤ỦᴀᴄỦ˿ȹͻʱʅỦȹ̤ɴỦ̝ʅɴːπ̝ᵲΕːЬʅɴỦɩːΧːʅΕỦː̤Ủ˿ȹΧʅỦ πʱπΕΧᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ˜˯̓ȹΘΡ˯ʈʤᶼʈ̓ᶍ̓ гεʈʓφᶍᴡᴣᴥᴝᴝᶼ̍˜φ̼̞

făƾf ^fᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴛᶅᶼἋßʅȹΧỦ̝ȹͪΕỦňπ̤ʅỦ׳ױ׳ᴂỦΧ̵Ủňȹ̤πȹͻДỦ׳ױ׳ᴄᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃfăƾf ^fᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ˯ΡʈȹʀʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍϠᶍ˯ːΡ͔ϠΘᶍᴝʤᴟᴥᴣᴡȹʓᶑᴟᴥᴥᴣɕ
ᴠᴜᴟᴜᴦɕᴝʀʀᶑȹᴤᴜᴤᴡᴠ˅˅˅ʤʈᴣᶍ̞˯ʀΡȹΡгᶍᴤᴥᴠᴛʈʈᴣᴥᶑȹ˅ᴤʀᶑᴠʤʀᴛɕᴥᴠᴝᴤɕᴜᴣᴣʈᴟᴠȹʓᴤᴥᴤȹᶍʓʤφȹ˯̞ε

f˯Ρʈ̞ʤἋ|ʈ͔͔̼̓гἋᵯἋqʤ̞͔˯φφʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙʽʅỦfːͻɩπ˿ȹͻːΧДỦËȹͪỦƾʅ̵ͪͻΧỦ׳ױ׳ᴂᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍΘʓ˅ᶼʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгᶑ
ːȹΘᶼХ͔Ρ̞ʓᶍᵵΡʤΘ͔ΡφḁfËƾḘË̞͔ʀȹ̞ḘᴝᴛᴝᴡḘƾʤΘ͔ΡφḘᴛʈᴦᴛᴛᴠᴥᴛᴟᴟᵯΘȹːʤḁᴜ

f̞ȹΡ̕ᶻἋfᶼἋ|ᶼᶻἋËȹ̞̞ȹː˜ʤΡᶻἋňᶼἋfᶼᶻἋßȹ̼̼ȹʓᶻἋſᶼἋŢᶼᶻἋßȹφʈ˜ᶻἋËᶼᶻἋß͔Ρ̓ᶻἋqᶼἋƵᶼᶻἋňȹΡ͔εʈȹ̕ᶻἋňᶼἋȆᶼᶻἋᶼἋᶼἋᶼἋǙ˯̞ː˜̼ȹ̓ᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ^Ϡ˯̞ʓ˯̓ːἋf͔ʓʤεᶻἋǋφȹ̓ʓȹΡʓεᶻἋȹ̓ʓἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εᶿἋ
ÇΡʤΞϠʤ̓φ̞гἋ ε̕ʤʓἋƼϠʤεφ˯͔̓εᶼἋf̵̤ʱͻʅΕΕỦË̵ЂᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ͔̓ːΡʤεεᶼː͔СᶍʈΡεᶑΘΡ͔ʓϠʈφᶍƾᴠᴤᴣᴣᴡ

f̞ʤȹ̓Ἃ ˯ΡἋǙȹε̕˅͔ΡʈʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǦǋἋfȹΡʀ͔̓ἋfȹΘφϠΡʤἋȹʈφ˯С˯φгἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈȹφ˅ᶼϠεᶍʈʈε̼ȹΘϠεᶍ
f̞ʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋŢ͔̓˯φ͔ΡᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋf˿ʅȹ̤Ủă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦŢ̵̤ːΧ̵ͻᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃf̞ʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋŢ͔̓˯φ͔ΡᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ̞ʤȹ̓˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φ̼͔̓˯φ͔Ρᶼ͔Ρːᶍ
f̞˯̼ȹφʤἋᵯἋfȹΘ˯φȹ̞ἋŢʤʓ˯ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋf˿ʅȹ̤Ủʅ̤ʅͻʱДỦːΕỦΧʽʅỦɩ̵ͻ̤ʅͻΕΧ̵̤ʅỦ̵ʦỦȐːỦňː̤ͪː̤ʱᶊΕỦʦːЂʅᵲДʅȹͻỦͪ˿ȹ̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ̞˯̼ȹφʤȹ̓ʓʈȹΘ˯φȹ̞̼ʤʓ˯ȹᶼʈ͔̼ᶍʈ̞ʤȹ̓ᶑʤ̓ʤΡːгᶑ˯ εᶑφ˜ʤᶑʈ͔Ρ̓ʤΡεφ͔̓ʤᶑ͔ ᶑ˅Юᶑ˯̍ ˯̓Θ˯̓ːεᶑ˅ ˯СʤᶑгʤȹΡᶑΘ̞ȹ̓ᶍᵵϠφ̼
f̞˯̼ȹφʤἋf˜ȹ̓ːʤἋŗȹХεἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋХ͔Ρ̞ʓᶼἋᶄᴝᴛᴝᴜᶅᶼἋײᴁΧʽỦÇːЂʅᵲȖʅȹͻỦƵ˿ȹ̤Ủȹ̤ɴỦױ׳ᴀᴂỦŗ̵̤ʱᵲǙʅͻ̝ỦſɡˮʅɩΧːЂʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ̞˯̼ȹφʤᶑ̞ ȹХεᶼ͔Ρːᶍʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φᶍᴜᴠφ˜ᶑ

˅˯СʤᶑгʤȹΡᶑΘ̞ȹ̓ḘᴛᴠᴦᴣᵵϠφ̼
f͔̓ːΡʤεε˯͔̓ȹ̞ἋƾʤεʤȹΡʈ˜ἋǋʤΡС˯ʈʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴜᴡᶅᶼἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋȹφἋφ˜ʤἋf͔̓εϠ̼ʤΡἋÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋƵΡ͔φʤʈφ˯͔̓Ἃ^ϠΡʤȹϠᶼἋƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏʅΕỦȹΧỦΧʽʅỦ

f̵̤Επ̝ʅͻỦÇː̤ȹ̤ɩːȹ˿ỦƵͻ̵ΧʅɩΧː̵̤Ủ^πͻʅȹπᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ͔̓ːΡʤεεᶼː͔СᶍʈΡεḘʤЮφʤΡ̓ȹ̞ḘΘΡ͔ʓϠʈφεᶍăÇᶍƵqÇᶍăÇᴜᴝᴥᴤᴡᶍăÇᴜᴝᴥᴤᴡᶼᴜᶼΘʓ˅
f͔̓̓ʤ̞̞ἋËȹΡʈ˯ȹᶻἋȉᶼἋȹ̓ʓἋß͔ᶻἋȆᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴦᶅᶼἋ|ЏΧʅͻ̤ȹ˿ỦЂπ˿̤ʅͻȹɡː˿ːΧДỦː̤ɴʅЏỦᵥ|ȐȆăᵦᶜỦǋː̤ʱ˿ʅỦŢȹͻ˶ʅΧỦ|ɩ̵̵̤̝ːɩΕỦ^ͻːʅʦΕỦײᴁᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍε˯̓ː̞ʤᶑ

̼ȹΡ̕ʤφᶑʤʈ͔͔̼̓гᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍʤЮφʤΡ̓ȹ̞ᶑСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгᶑ˯ ̓ʓʤЮᶑʤЮС˯Ḙʤ̓
f͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋÇ˯̓ȹ̓ʈʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǦ̤ːɩ̵ͻ̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃf͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋÇ˯̓ȹ̓ʈʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔ΡΘ͔Ρȹφʤ˅˯̓ȹ̓ʈʤ˯̓εφ˯φϠφʤᶼʈ͔̼ᶍΡʤε͔ϠΡʈʤεᶍСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓ᶍϠ̓˯ʈ͔Ρ̓ᶍ
f͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴛᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴜᴣᶅᶼἋƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦΕȹ̤ɴɡ̵ЏʅΕỦȹ̤ɴỦʅЏͪʅͻː̝ʅ̤ΧȹΧː̵̤Ủɩ˿ȹπΕʅΕỦȹΕỦΧ̵̵˿ΕỦʦ̵ͻỦɡʅΧΧʅͻỦͻʅʱπ˿ȹΧː̵̤ᶠỦf̵π̤ɩː˿Ủȹɴ̵ͪΧΕỦ

ʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓εἋɕƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ͔̓ε˯̞˯Ϡ̼ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓ΘΡʤεεᶍΘΡʤεεᶑΡʤ̞ʤȹεʤεᶍᴝᴛᴝᴛᶍᴜᴜᶍᴜᴣᶍΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑεȹ̓ʓʀ͔Юʤεᶑȹ̓ʓᶑ
ʤЮΘʤΡ˯̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶑʈ̞ȹϠεʤεᶑȹεᶑφ͔͔̞εᶑ˅ ͔ΡᶑʀʤφφʤΡᶑΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶑʈ͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶑȹʓ͔Θφεᶑʈ͔̓ʈ̞Ϡε˯͔̓εᶍ

qȹ̼͔ʓȹΡȹ̓ᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqȹΧȹᶠỦ ͻɩʽːЂʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃqȹ̼͔ʓȹΡȹ̓Ἃ͔̞̓˯̓ʤᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍΘȹːʤεᶼεφʤΡ̓ᶼ̓гϠᶼʤʓϠᶍḉȹʓȹ̼͔ʓȹΡᶍŪʤХḘß͔̼ʤḘƵȹːʤᶍʓȹφȹȹΡʈ˜˯Сʤʓᶼ˜φ̼̞
qȹφȹἋfʤ̓φʤΡἋŢȹΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqȹΧȹỦfʅ̤ΧʅͻΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋqȹφȹἋfʤ̓φʤΡἋŢȹΘᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʓȹφȹʈʤ̓φʤΡ̼ȹΘᶼʈ͔̼ᶍʓȹφȹʈʤ̓φʤΡεᶍ
qȹгȹ̞ᶻἋȖᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋÇʤʀΡϠȹΡгἋᴝᴥᶅᶼἋ|̤ȹɡ˿ː̤ʱỦÇͻȹ̝ʅІ̵ͻ˶Ủʦ̵ͻỦƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƾʤεʤΡСʤἋ^ȹ̓̕Ἃ͔˅Ἃă̓ʓ˯ȹᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼΡʀ˯ᶼ͔Ρːᶼ˯̓ᶍǋʈΡ˯Θφεᶍ^ǋḘƵΡʤεεƾʤ̞ʤȹεʤq˯εΘ̞ȹгᶼȹεΘЮᵵΘΡ˯ʓḁᴡᴤᴠᴛᴣ
qʤȹ̞Ρ͔͔̼ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋf˿ː̝ȹΧʅỦΧʅɩʽᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃqʤȹ̞Ρ͔͔̼ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʓʤȹ̞Ρ͔͔̼ᶼʈ͔ᶍːϠ˯ʓʤεᶍʈ̞˯̼ȹφʤᶑφʤʈ˜
qʤ̞͔˯φφʤἋŪʤφ˜ʤΡ̞ȹ̓ʓεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŢ̵ɡː˿ːΕː̤ʱỦɩ̵̤Επ̝ʅͻỦɴʅ̝ȹ̤ɴỦʦ̵ͻỦΕπΕΧȹː̤ȹɡ˿ʅỦː̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧΕᶝἋqʤ̞͔˯φφʤἋŪŗᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʓʤ̞͔˯φφʤᶼʈ͔̼ᶍ̓ ᶍ̞ʤᶍ̓ă̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶍʤ̓ʤΡːгᶍΘʤΡεΘʤʈφ˯Сʤεᶍ̼͔ʀ˯̞˯ы˯̓ːᶑʈ͔̓εϠ̼ʤΡᶑʓʤ̼ȹ̓ʓᶑ˅ ͔ΡᶑεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεᶼ˜φ̼̞
qʤ̓̓ʤ̼ʤгʤΡἋËΡ͔ϠΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋÇʤʀΡϠȹΡгἋᴤᶅᶼἋ|ʦʦʅɩΧːЂʅỦͪȹΧʅ̤ΧỦΕΧͻȹΧʅʱːʅΕỦʦ̵ͻỦπ̤ːɩ̵ͻ̤ΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃqʤ̓̓ʤ̼ʤгʤΡἋǙ˜ʤἋăƵἋËΡ͔ϠΘᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʓʤ̓̓ʤ̼ʤгʤΡᶼʈ͔̼ᶍ˯ Θᶑʀ̞͔ːᶍ̓ʤХεᶍʤ˅˅ʤʈφ˯СʤᶑΘȹφʤ̓φᶑεφΡȹφʤː˯ʤεᶑ˅ ͔Ρᶑ
Ϡ̓˯ʈ͔Ρ̓εᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁÇ͔ΡỤᴝᴛʤЮȹ̼Θ̞ʤỤᴝfỤᴝᴛ˯φỤᴝᴛ˯εỤᴝᴛʈ͔̼̼͔̓ᶻφ͔ỤᴝᴛφϠΡ̓Ụᴝᴛ͔ʀεφΡϠʈφ˯͔̓εỤᴝᴛ˯̓φ͔ỤᴝᴛХ˯̓ʓ˅ȹ̞̞εᶼ

qʤΘȹΡφ̼ʤ̓φἋ͔˅Ἃǋʈ˯ʤ̓ʈʤἋᵯἋǙʤʈ˜͔̞͔̓ːгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾᵐqỦƾ̵ȹɴ̝ȹͪỦΧ̵Ủʅ̤ȹɡ˿ʅỦă̤ɴːȹᶋΕỦŪʅΧỦȮʅͻ̵ỦǙȹͻʱʅΧΕỦΧʽͻ̵πʱʽỦfȹͻɡ̵̤ỦfȹͪΧπͻʅᶜỦǦΧː˿ːЬȹΧː̵̤Ủȹ̤ɴỦǋΧ̵ͻȹʱʅỦᵥffǦǋᵦỦ
˿ȹπ̤ɩʽʅɴᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓεφᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍƾỤᴝᴣqƾɕ͔ȹʓ̼ȹΘᶑφᶑ͔ʤ̓ȹʀ̞ʤᶑă̓ʓ˯ȹỤᴝᴤεᶑŪʤφᶑȮʤΡᶑ͔ǙȹΡːʤφεᶑφ˜Ρ͔Ϡː˜ᶑfȹΡʀ͔̓ᶑfȹΘφϠΡʤᶑǦφ˯̞˯ыȹφ˯͔̓ᶑȹ̓ʓᶑ
ǋφ͔ΡȹːʤᶑỤᴝᴥffǦǋỤᴝᴦᶑ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤʓᵵϠφ̼

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃf͔̓̓ʤʈφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶻἋqʤʈʤ̼ʀʤΡἋᴤᶅᶼἋßȹ̤ɴɡ̵̵˶Ṳ̵̉ỦɩȹͪȹɩːΧДᵲɡπː˿ɴː̤ʱỦɡπΕː̤ʱỦ˿ːЂː̤ʱỦ˿ȹɡΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋŪʤХεΡ͔͔̼ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̓ʤХεΡ͔͔̼ᶍΡφʓᶍ˯φʤ̼εᶍᴥᴜᴛᴥᴝᴝᶍʤ̓

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃǋφȹʀ˯̞˯φгᶻἋÇ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋǋʤΡС˯ʈʤεἋȹ̓ʓἋfȹΘ˯φȹ̞ἋŢȹΡ̕ʤφεἋǦ̓˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙȹͻʱʅΧʅɴỦɩ̵̤Επ˿ΧȹΧː̵̤Ṳ̵̉Ủː̤ΧʅʱͻȹΧː̵̤Ủ̵ʦỦ|ǦỦɩȹͪːΧȹ˿Ủ
̝ȹͻ˶ʅΧΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ^Ϡε˯̓ʤεεᶻἋ|ʈ͔͔̼̓гᶻἋ|ϠΡ͔ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍ˅˯̓ȹ̓ʈʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶑȹ̓ʓᶑεϠΘʤΡС˯ε˯͔̓ᶍʈ͔̓εϠ̞φȹφ˯͔̓εᶑᴛᶍφȹΡːʤφʤʓᶑʈ͔̓εϠ̞φȹφ˯͔̓ᶑ
˯̓φʤːΡȹφ˯͔̓ᶑʤϠᶑʈȹΘ˯φȹ̞ᶑ̼ ȹΡ̕ʤφεᶑᴝᴛᴝᴡḘʤ̓

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ăǋỦː̤ΧʅͻȹɩΧːЂʅỦΧ̵̵˿Ủ׳ױ׳ᴂᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍΘΡ͔̍ʤʈφεᶼΡʤεʤȹΡʈ˜ᶑȹ̓ʓᶑ
˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓εφȹφ˯εφ˯ʈεᶍΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶑ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶍʤϠΡ͔Θʤȹ̓ᶑ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶑεʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶍʤ˯εᶋᶍʤ˯ε

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủː̵̤̤ЂȹΧː̵̤ỦΕɩ̵ͻʅɡ̵ȹͻɴᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍΡʤεʤȹΡʈ˜ᶑȹ̓ʓᶑ
˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεφȹφ˯εφ˯ʈεᶍΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶑ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶍʤϠΡ͔Θʤȹ̓ᶑ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶑεʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓḘʤ̓ᶋᶿḉᶿφʤЮφḁq͔ʈϠ̼ʤ̓φεᶑ
ᶻȉ˜ȹφỤᴝᴛ˯εỤᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ụᴝᴛă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ụᴝᴛǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓỤᴝᴛᶄ|ăǋᶅᶻ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ụᴝᴛʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεỤᴝfỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛː̞͔ʀȹ̞Ụᴝᴛʈ͔̼Θʤφ˯φ͔Ρεᶼ

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủă̵̤̤ЂȹΧː̵̤Ủǋɩ̵ͻʅɡ̵ȹͻɴỦ׳ױ׳ᴂᶝἋŗϠЮʤ̼ʀ͔ϠΡːᶿἋƵϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋſ˅˅˯ʈʤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋ
ʓ͔˯ᶿᴜᴛᶼᴝᴤᴤᴤᶍᴟᴝᴟᴦᴤᴤᴣ

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋǙȹЮȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋfϠεφ͔̼εἋǦ̓˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙʽʅỦ|ǦỦǋː̤ʱ˿ʅỦȉː̤ɴ̵ІỦ|̤Ђːͻ̵̤̝ʅ̤ΧỦʦ̵ͻỦfπΕΧ̵̝ΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ἋᶑἋ
ǙȹЮȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋfϠεφ͔̼εἋǦ̓˯͔̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍφȹЮȹφ˯͔̓ᶑʈϠεφ͔̼εᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠᶑε˯̓ː̞ʤᶑХ˯̓ʓ͔Хᶑʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φᶑʈϠεφ͔̼εḘʤ̓

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋǙΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋǋȹ˅ʤφгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶻἋňȹ̓ϠȹΡгᵼᶼἋſ̤ʱ̵ː̤ʱỦː̤ЂʅΕΧːʱȹΧː̵̤ΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙΡȹʓʤἋʓʤ˅ʤ̓ʈʤἋ˯̓Сʤεφ˯ːȹφ˯͔̓εᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍφΡ͔̓ᶼφΡȹʓʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ˯̓Сʤεφ˯ːȹφ˯͔̓εᶍ͔̓ː͔˯̓ː

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋǙΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋǋʤʈϠΡ˯φгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹΡʈ˜ἋᴝᴡᶅᶼἋf̵̝̝ːΕΕː̵̤ỦΕΧͻʅ̤ʱΧʽʅ̤ΕỦͪͻ̵ΧʅɩΧː̵̤Ủʦ̵ͻỦ|ǦỦΕΧʅʅ˿Ủː̤ɴπΕΧͻДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙΡȹʓʤἋ
ȹ̓ʓἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋǋʤʈϠΡ˯φгᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍΘ͔̞˯ʈгᶼφΡȹʓʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̓ʤХεᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶑεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓εᶑΘΡ͔φʤʈφ˯͔̓ᶑʤϠᶑεφʤʤ̞ᶑ˯ ̓ʓϠεφΡгᶑᴝᴛᴝᴡɕᴛᴟɕ
ᴝᴡḘʤ̓ᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤỤᴝᴛf͔̼̼˯εε˯͔̓Ụᴝᴛ˜ȹεỤᴝᴛΡʤʓϠʈʤʓỤᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛ̞˯ʀʤΡȹ̞˯εȹφ˯͔̓ỤᴝᴛΡȹφʤỤᴝᴛ˅Ρ͔̼ᶻ͔φ˜ʤΡỤᴝᴛʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεỤᴝfỤᴝᴛ˯̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːỤᴝᴛφ˜͔εʤ
Ụᴝᴛ͔˅ỤᴝᴛƾϠεε˯ȹỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛ^ʤ̞ȹΡϠεᶼ

q˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋǙΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋǋʤʈϠΡ˯φгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙȹͻːʦʦΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ ʈʈʤεεᴝŢȹΡ̕ʤφεᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍφΡȹʓʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍȹʈʈʤεεᶑφᶑ͔
̼ȹΡ̕ʤφεᶍʤᶍ̓ʈ͔̓φʤ̓φᶍφȹΡ˯˅˅εᶑᴝ

qΡȹː˜˯ᶻἋŢᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǙ˜ʤἋ˅ϠφϠΡʤἋ͔˅Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼἋƵπɡ˿ːɩȹΧː̵̤ΕỦſʦʦːɩʅỦ̵ʦỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦǦ̤ː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍφ͔Θ˯ʈεᶍʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶍʓΡȹː˜˯ᶑΡʤΘ͔ΡφḘʤ̓

qΡϠːἋƵȹφʤ̓φἋȉȹφʈ˜ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ϠːϠεφἋᴝᴛᶅᶼἋŪȹЂːʱȹΧː̤ʱỦΧʽʅỦǙІ̵ỦǙːΧȹ̤ΕᶠỦ Ủf̵̝ͪȹͻȹΧːЂʅỦ ̤ȹ˿ДΕːΕỦ̵ʦỦΧʽʅỦǦᶝǋᶝỦȹ̤ɴỦfʽː̤ʅΕʅỦƵȹΧʅ̤ΧỦǋДΕΧʅ̝ΕỦʦ̵ͻỦΧʽʅỦË˿̵ɡȹ˿Ủ
ă̵̤̤ЂȹΧ̵ͻᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋqΡϠːἋƵȹφʤ̓φἋȉȹφʈ˜ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʓΡϠːΘȹφʤ̓φХȹφʈ˜ᶼʈ͔̼ᶍʀ̞͔ːᶍʓ˯˅˅Ϡε˯͔̓ᶑʈ͔̓СʤΡːʤ̓ʈʤᶑȹ̓ʓᶑ˯ ̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤᶑ͔ ᶑ˅Θ˜ȹΡ̼ȹʈʤϠφ˯ʈȹ̞ᶑ
˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓εᶑȹᶑʈ͔̼ΘȹΡȹφ˯СʤᶑεφϠʓгᶑ͔ ᶑ˅ʈ˜˯̓ʤεʤᶑȹ̓ʓᶑϠᶑεᶑΘȹφʤ̓φεᶍ
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qǋſἋ|̓φ˯φгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦʱͻːɴΕᶠỦ Ủɩ̵ͻ̤ʅͻΕΧ̵̤ʅỦʦ̵ͻỦȹỦɩ̵̝ͪʅΧːΧːЂʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủʅɩ̵̵̤̝ДỦȹ̤ɴỦͪͻ̵Εͪʅͻ̵πΕỦΕ̵ɩːʅΧДᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠʓε͔ʤ̓φ˯φгᶼʤϠᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴦᶍᴝᴡᴛᴦᴝᴝḘf͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεƵȹΘʤΡḘ˅˯̓ȹ̞ᶑᴜᶼΘʓ˅

|fſǋᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ^πДỦɡʅΧΧʅͻỦΧ̵Ủɡπː˿ɴỦɡʅΧΧʅͻỦᵲỦqͻːЂː̤ʱỦͪπɡ˿ːɩỦͪπͻɩʽȹΕʅỦΧ̵ІȹͻɴΕỦʱͻʅʅ̤Ủɩ̵̤ΕΧͻπɩΧː̵̤Ủͪͻ̵ɴπɩΧΕᶝỦƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍȹ̞̞˯ȹ̓ʈʤ̞ʈʈʈᶼʈ͔̼ᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴜᴜᶍ|fſǋᶑΡʤΘ͔Ρφᶑ̂ ϠгᶑʀʤφφʤΡᶑφᶑ͔ʀϠ˯̞ʓᶑʀʤφφʤΡᶑŪ͔Сʤ̼ʀʤΡᶑᴝᴛᴝᴠᶼΘʓ˅Ἃ

|ă ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋЂʅͻȹʱʅỦͻʅΧȹː˿ỦͪͻːɩʅỦ̵ʦỦʅ˿ʅɩΧͻːɩːΧДᶜỦǦ̤ːΧʅɴỦǋΧȹΧʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ă ᷀Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤ˯ȹᶼː͔Сᶍʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгᶍʓȹφȹᶍʀΡ͔ХεʤΡᶍᶋᶍφ͔Θ˯ʈᶍᴤᵵȹːːḁᴛᶻᴜᵯːʤ͔ḁːᵯʤ̓ʓεʤʈḁСːᵯ̞˯̓ʤʈ˜ȹΡφḁ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ ŗŗᶼ Ḗ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ
ƾ|ǋᶼ Ḗ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋfɕſŢᶼ Ḗ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋăɕŪqᶼ ᵯʈ͔̞Ϡ̼̓ʈ˜ȹΡφḁ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ ŗŗᶼ Ḗ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋƾɕ|ǋᶼ Ḗ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ
fſŢᶼ Ḗ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ

|ă ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ăʐ ἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ СʤΡȹːʤἋΡʤφȹ˯̞ἋΘΡ˯ʈʤἋ͔˅Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгᶻἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤ˯ȹᶼː͔Сᶍʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгᶍʓȹφȹᶍʀΡ͔ХεʤΡᶍᶋᶍφ͔Θ˯ʈᶍᴤᵵȹːːḁᴛᵯːʤ͔ḁːᵯ̞˯̓ʤʈ˜ȹΡφḁ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ ŗŗᶼŢᵯʈ͔̞Ϡ̼̓ʈ˜ȹΡφḁ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ
ŗŗᶼŢᵯ̼ȹΘḁ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ
ŗŗᶼŢᵯ˅ΡʤΞḁŢᵯεφȹΡφḁᴝᴛᴛᴜᴛᴜᵯʤ̓ʓḁᴝᴛᴝᴡᴛᴣᵯʈφгΘʤḁ̞˯̓ʤʈ˜ȹΡφᵯ̞φгΘʤḁΘ˯̓ᵯΡφгΘʤḁεᵯ̼ȹΘφгΘʤḁᴛᵯΡεʤḁᴛᵯΘ˯̓ḁ|ŗ|fᶼƵƾăf|ᶼǦǋᶝ ŗŗ

|ă ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǦ̤ːΧʅɴỦǋΧȹΧʅΕỦŪȹΧπͻȹ˿ỦËȹΕỦă̤ɴπΕΧͻːȹ˿ỦƵͻːɩʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ă ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤ˯ȹᶼː͔Сᶍʓ̓ȹСᶍ̓ːᶍ˜˯εφᶍ̓ᴟᴛᴟᴡϠεᴟ ᶼ˜φ̼
|̼ʀʤΡᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|πͻ̵ͪʅỦ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦă̤Χʅͻɩ̵̤̤ʅɩΧː̵̤ỦqȹΧȹỦǙ̵̵˿ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̼ʀʤΡᶑʤ̓ʤΡːгᶼ͔ΡːᶍʓȹφȹᶍʤϠΡ͔Θʤᶑʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгᶑ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ᶑʓȹφȹᶑ

φ͔͔̞ᶍ
|̼ʀʤΡᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋËͻːɴΕỦʦ̵ͻỦɴȹΧȹỦɩʅ̤ΧͻʅΕᶠỦ ̝ɡːΧː̵πΕỦʱͻːɴỦͪ˿ȹ̤̤ː̤ʱỦɩȹ̤ỦІː̤Ủ|πͻ̵ͪʅᶋΕỦ ăỦͻȹɩʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̼ʀʤΡᶑ

ʤ̓ʤΡːгᶼ͔ΡːᶍȹΘΘᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴣᶍËΡ˯ʓεᶑ˅ ͔Ρᶑʓȹφȹᶑʈʤ̓φΡʤεᶑ˯ ᶑ̓|ϠΡ͔ΘʤᶼΘʓ˅
|Ţ^|ƾᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŢːɴɴ˿ʅỦ|ȹΕΧỦ|ȹͻ˿ДỦΕːʱ̤ΕỦ̵ʦỦΧͻȹ̤ΕːΧː̵̤ỦȹІȹДỦʦͻ̵̝ỦʱȹΕỦȹ̤ɴỦ̵ː˿Ủͻʅ˿ːȹ̤ɩʅᶜỦȹΕỦІː̤ɴỦȹ̤ɴỦΕ̵˿ȹͻỦʱȹː̤Ủʱͻ̵π̤ɴᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̼ʀʤΡᶑ

ʤ̓ʤΡːгᶼ͔Ρːᶍʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶑȹ̓ʓᶑΡʤː˯͔̓εᶍ̼˯ʓʓ̞ʤᶑʤȹεφᶍᵵϠφ̼
|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ἋƵΡ͔φʤʈφ˯͔̓Ἃ ːʤ̓ʈгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋËͻʅʅ̤ː̤ʱỦË̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧỦƵͻ̵ɩπͻʅ̝ʅ̤ΧᶝỦƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤΘȹᶼː͔Сᶍʈ͔̓φΡȹʈφεᶍː Ρʤʤ̓˯̓ːᶑ

ː͔СʤΡ̼̓ʤ̓φᶑΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋ
|Ρ˯ыȹΘϠφΡ˯ᶻἋǋᶼᶻἋᵯἋ^ʤʈ˜ȹϠ˅ᶻἋƾᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋËͻʅʅ̤ỦƵπɡ˿ːɩỦƵͻ̵ɩπͻʅ̝ʅ̤ΧỦː̤Ủă̤ɴːȹᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯˯εʓᶼ͔Ρːᶍεгεφʤ̼ᶍ˅˯̞ʤεᶍᴝᴛᴝᴠᴜɕᴝᶍ˯̓ ʓ˯ȹᶑː Ρʤʤ̓ᶑ

ΘϠʀ̞˯ʈᶑΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶼΘʓ˅
|ϠΡ͔˅ʤΡᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ǦỦ|˿ʅɩΧͻːʦːɩȹΧː̵̤Ủ ɩΧː̵̤ỦƵ˿ȹ̤Ủᵥ| ƵᵦᶝƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤϠΡ͔˅ʤΡᶼʤϠᶍȹεεʤφεᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍΘ͔ε˯φ˯͔̓ᶑΘȹΘʤΡεᶍʤϠᶑʤ̞ʤʈφΡ˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶑ

ȹʈφ˯͔̓ᶑΘ̞ȹ̓ᶑʤȹΘᶍ|ǦƾſÇ|ƾƵɕ͔ε˯φ˯͔̓ᶑƵȹΘʤΡᶑ͔ ᶑ̓φ˜ʤᶑ|̞ʤʈφΡ˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶑ ʈφ˯͔̓ᶑƵ̞ȹ̓ᶑ| ƵᶑСÇ˯̓ȹ̞ᶼΘʓ˅
|ϠΡ͔̼ʤφȹ̞ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ǦỦπ̤Ђʅː˿ΕṲ̉ʅІỦ̝ʅȹΕπͻʅΕỦΧ̵Ủ˿̵ІʅͻỦʅ̤ʅͻʱДỦͪͻːɩʅΕỦȹ̤ɴỦΕπ̵ͪͪͻΧỦʅ̤ʅͻʱДᵲː ̤Χʅ̤ΕːЂʅỦː̤ɴπΕΧͻːʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔̼ʤφȹ̞ᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡ͔̼ʤφȹ̞ᶼ̓ʤφᶍʤϠᶑϠ̓Сʤ˯̞εᶑ̓ ʤХᶑ̼ ʤȹεϠΡʤεᶑφᶑ͔̞ ͔ХʤΡᶑʤ̓ʤΡːгᶑΘΡ˯ʈʤεᶑȹ̓ʓᶑεϠΘΘ͔Ρφᶑʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯Сʤᶑ
˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ ̞φ˜͔Ϡː˜Ụᴝᴛʤ̓ʤΡːгỤᴝᴛʈ͔εφεỤᴝᴛ˜ȹСʤỤᴝᴛ˅ȹ̞̞ʤ̓ᶻʈ͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ỤᴝᴛХ˯φ˜Ụᴝᴛ|ǦỤᴝᴛ̼ʤ̼ʀʤΡỤᴝᴛεφȹφʤεᶼ˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡ͔̼ʤφȹ̞ᶼ̓
ʤφᶍʤϠᶑϠ̓Сʤ˯̞εᶑ̓ ʤХᶑ̼ ʤȹεϠΡʤεᶑφᶑ͔̞ ͔Хʤ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ ʓʓʤʓἋȆȹ̞ϠʤἋǦ̓˯φᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶻἋÇʤʀΡϠȹΡгᵼᶼἋă̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋȹʓʓʤʓἋСȹ̞ϠʤἋ˯̓Ἃȹ̓ἋȹːʤἋ͔˅Ἃː̞͔ʀȹ̞Ἃʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεᶿἋŢȹΘΘ˯̓ːἋφ˜ʤἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅̓ ͔ᶑ̓|ϠΡ͔ΘʤἋ
ᶄᴝᴛᴝᴝᴝɕᴛᴟᴝᶅᶼἋă̤ɩͻʅȹΕː̤ʱỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦȹɴɴʅɴỦЂȹ˿πʅỦː̤Ủȹ̤ỦȹʱʅỦ̵ʦỦʱ˿̵ɡȹ˿Ủɩʽȹ˿˿ʅ̤ʱʅΕᶠỦŢȹͪͪː̤ʱỦΧʽʅỦɩ̵ΕΧỦ̵ʦṲ̵̤̉ᵲ|πͻ̵ͪʅỦᵥ׳׳ױ׳ᵾױ׳ᴀ׳ᵦᶻἋᴟᴟᴝᶼἋᶄŗᶼἋ
Ƶȹ̓ʤ̞̞ȹᶻἋ|ʓᶼᵼἋ^ΡϠεεʤ̞εᶻἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼ᶿἋq˯Ρʤʈφ͔ΡȹφʤᶑËʤ̓ʤΡȹ̞Ἃ˅͔ΡἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φȹΡгἋƾʤεʤȹΡʈ˜ἋǋʤΡС˯ʈʤεἋᶄ|ƵƾǋᶅᶻἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶼἋʓ͔˯ᶿᴜᴛᶼᴝᴥᴣᴜᶍᴜᴠᴠ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ ̞Ϡ̼˯̓˯Ϡ̼ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|̵̝ͪІʅͻː̤ʱỦʅ̤ʅͻʱДᵲː ̤Χʅ̤ΕːЂʅỦː̤ɴπΕΧͻːʅΕᶠỦπ̤˿ʅȹΕʽː̤ʱỦΧʽʅỦ̵ͪІʅͻỦ̵ʦỦƵƵ ΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍΡʤε͔ϠΡʈʤᶑ
Θ̞ȹφ˅͔Ρ̼ᶼʤϠᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍň͔˯̓φᶑ͔ Θʤʓᶑ|̼Θ͔ХʤΡ˯̓ːᶑʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯Сʤᶑ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶑϠ̞̓ʤȹε˜˯̓ːᶑφ˜ʤᶑΘ͔ХʤΡᶑ͔ ᶑ˅ƵƵ εᶼΘʓ˅

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǦ̓Сʤ˯̞˯̓ːἋφ˜ʤἋ˜˯ʓʓʤ̓Ἃʈ͔εφεἋ͔˅ἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋʓʤΘʤ̓ʓʤ̓ʈ˯ʤεᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤʈʀᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΘΡʤεεᶍʤʈ͔͔̼̓˯ʈᶑ
ʀϠ̞̞ʤφ˯̓ᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤεᶍᴝᴛᴝᴡᶍ˜φ̼̞ᶍʤʈʀᶼʤʀȹΡφᴝᴛᴝᴡᴛᴡḘᴛᴜḉʈᴦᴟʈᴤᴜʤᴟᴤᴝᶼʤ̓ᶼ˜φ̼̞

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴣᶅᶼἋ|πͻ̵Ủ ͻʅȹỦױײỦȖʅȹͻΕỦË̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧỦ^ʅ̤ɩʽ̝ȹͻ˶Ủ^̵̤ɴỦᵲỦȖːʅ˿ɴᶜỦ|πͻ̵ỦȹͻʅȹᶜỦŢ̵̤Χʽ˿ДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹφȹᶼʤʈʀᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʓȹφȹᶍʓȹφȹεʤφεᶍÇŢᶍÇŢᶼŢᶼǦᴝᶼ|ǦƾᶼᴠÇᶼ^^ᶼǦᴝḘᴜᴛȖᶼȖŗqᵵʈ˜ȹΡφḘΘΡ͔Θεḁȉᴟε˯ʀ̼ᴦ̕ȮǦ̞̕ă͔̍˯ŢыƼᴝŪ̍ăᴜă˯Х˯ʈßňСʈËȆгʓË̞̞ʈгă
ᴣȉᴟε˯ȖᴝᴦεʀᴟňăȮȐː˯ſ˯ă˯ŗfň̍ʀᴝЮСʈ̞ƾᴡʈËǦ˯ſ˯ă˯ŗfň̍ȹËÇгʓÇƾᴡʈËǦ˯ſ˯ňεȹȉᴡ̞Ȗᴝ˜˜ʈ̓Ƽ˯ŗfňεȹȉᴡ̞ǦᴟƾᴡʀËǦ˯ſ˯ňǙʀᴝЮΘȮfăεă̼ЮΘʀ̼ȆȐȹȉƾᴛȹfăᴣă̍
|ϠŪǋăεă̼

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋōʅДỦ|f^Ủː̤ΧʅͻʅΕΧỦͻȹΧʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤʈʀᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεφȹφεᶍΘ͔̞˯ʈгḘȹ̓ʓḘʤЮʈ˜ȹ̓ːʤḘΡȹφʤεᶍ̕ ʤгḘʤʈʀḘ˯̓φʤΡʤεφḘΡȹφʤεᶍ˜φ̼̞ᶍ˯̓ʓʤЮᶼʤ̓ᶼ˜φ̼̞

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋſʈφ͔ʀʤΡἋᴟᴛᶅᶼἋŢ̵̤ʅΧȹͻДỦ̵ͪ˿ːɩДỦɴʅɩːΕː̵̤ΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ἋᶑἋ|ϠΡ͔εгεφʤ̼ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤʈʀᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΘΡʤεεᶍΘΡᶍʓȹφʤᶍᴝᴛᴝᴡᶍ˜φ̼̞ᶍʤʈʀᶼ̼Θᴝᴡᴜᴛᴟᴛḉʈ˅ᴛᴡᴠᴛʀᴡʈᴛᶼʤ̓ᶼ˜φ̼̞ᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤỤᴝᴛË͔СʤΡ̓˯̓ːỤᴝᴛf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ụᴝᴛ˯εỤᴝᴛʓ
ʤφʤΡ̼˯̓ʤʓᶻφ˜ʤỤᴝᴛȹΘΘΡ͔ΘΡ˯ȹφʤỤᴝᴛ̼͔̓ʤφȹΡгỤᴝᴛΘ͔̞˯ʈгỤᴝᴛεφȹ̓ʈʤᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴥᶅᶼἋǦ̤ːΧʅɴỦǋΧȹΧʅΕỦױײỦȖʅȹͻΕỦË̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧỦ^ʅ̤ɩʽ̝ȹͻ˶Ủ^̵̤ɴỦᵲỦȖːʅ˿ɴᶜỦȹЂʅͻȹʱʅỦ̵ʦỦ̵ɡΕʅͻЂȹΧː̵̤ΕỦΧʽͻ̵πʱʽỦͪʅͻː̵ɴᶜỦ
Ǧ̤ːΧʅɴỦǋΧȹΧʅΕᶜỦŢ̵̤Χʽ˿ДᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ἋᶑἋ|f^ἋƵ͔Ρφȹ̞ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹφȹᶼʤʈʀᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʓȹφȹᶍʓȹφȹεʤφεᶍÇŢᶍÇŢᶼŢᶼǦǋᶼǦǋqᶼᴠÇᶼ^^ᶼǦǋᴜᴛȖǙḘƾƾᶼȖŗq ᵵʈ˜ȹΡφḘΘΡ͔Θεḁȉᴟε˯ʀ̼ᴦ̕ȮǦ̞̕ă͔̍˯ŢыƼᴝŪ̍ǦХă˯Х˯ʈßňСʈËȆ
гʓË̞̞ʈгăᴣȉᴟε˯ȖᴝᴦεʀᴟňăȮȐː˯ſ˯ă˯ŗfň̍ʀᴝЮСʈ̞ƾᴡʈËǦ˯ſ˯ă˯ŗfň̍ȹËÇгʓÇƾᴡʈËǦ˯ſ˯ňεȹȉᴡ̞Ȗᴝ˜˜ʈ̓Ƽ˯ŗfňεȹȉᴡ̞ǦᴟƾᴡʀËǦ˯ſ˯ňǙʀᴝЮΘȮfăεă̼ЮΘʀ̼ȆȐȹȉ
ƾᴛȹfăᴣă̍|ϠŪǋ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴜᴛᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfăŪ| ỦƵͻ̵ˮʅɩΧỦƵ̵ͻΧ̵ʦ̵˿ː̵ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹε˜ʀ͔ȹΡʓᶼφʤʈ˜ᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΞεḘʓ˯ː˯φḘʓȹε˜ʀ͔ȹΡʓḘ̼φᶍΘϠʀ̞˯ʈᶍεʤ̓εʤᶍȹΘΘᶍᴟᴤᴠᴠᴠᴦᴦ˅ᶑᴣᴤᴛᶑ˅ᴠᴝ˅ᴥɕᴦʤ˅ᴟɕᴛʓᴦᴥ˅ᴣʈʓᴡᴥᴣ˅ᶍε˜ʤʤφᶍʓᴝᴥᴝᴛᴝᴛᴛᶝ
ʓᴠʓᴦɕᴠȹᴝᴣᶑʀᴝᴟʀᶑᴡᴥʤᴟᴝᴟʈᴥᴛᴟʈᴝᶍεφȹφʤᶍȹ̓ȹ̞гε˯ε

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴜᴛᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋă̵̤̤ЂȹΧː̵̤ỦÇπ̤ɴỦᵲỦƵͻ̵ͻ̵ʦ̵˿ː̵Ủ̵ʦỦΕːʱ̤ʅɴỦͪͻ̵ˮʅɩΧΕỦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹε˜ʀ͔ȹΡʓᶼφʤʈ˜ᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΞεḘʓ˯ː˯φḘʓȹε˜ʀ͔ȹΡʓḘ̼φᶍΘϠʀ̞˯ʈᶍεʤ̓εʤᶍȹΘΘᶍᴣʤᴠᴥᴜᴡʈᴥᴜɕ˅ᴠʈᶑᴠᴣᴣᴠᶑʀᴦʈȹᶑᴥᴠᴡᴠ˅ᴤᴤʓᴤᴡᴥʓᶍε˜ʤʤφᶍʀȹʈᴠᴤȹʈᴥᶝ
ʀᴡʈᴤɕᴠʈʓᴜɕᴥᴤȹʓᶑᴦ˅ᴥʓᴣʓᴝᴟᴥʤȹʤᶍεφȹφʤᶍȹ̓ȹ̞гε˯ε

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴜᴛᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋă̤ЂʅΕΧ|ǦỦᵾỦƵʅͻʦ̵ͻ̝ȹ̤ɩʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεφΡȹφʤːгᶑȹ̓ʓᶑΘ͔̞˯ʈгᶍʤϠᶑ
ʀϠʓːʤφᶍΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶑȹ̓ʓᶑΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːᶍΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤᶑΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶑεφȹφʤ̼ʤ̓φεᶍ˯̓СʤεφʤϠᶑΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤḘʤ̓ᵵΘΡʤ˅ŗȹ̓ːḁʓȹᵯϠφ̼

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴜᴛᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋΧȹΧʅỦ ːɴỦǙͻȹ̤Εͪȹͻʅ̤ɩДỦƵπɡ˿ːɩỦǋʅȹͻɩʽᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХʤʀːȹφʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ᶍφΡȹ̓εΘȹΡʤ̓ʈгᶍΘϠʀ̞˯ʈᶍεʤȹΡʈ˜ᶍ˜͔̼ʤ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴜᴝᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋō̵ʽʅΕː̵ᶠỦɴːΕɩ̵ЂʅͻỦ|ǦỦͪͻ̵ˮʅɩΧΕỦː̤ỦД̵πͻỦͻʅʱː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ͔̕˜ʤε˯͔ᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓ʓȹφȹ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴜᴝᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅɩ̵ЂʅͻДỦȹ̤ɴỦƾʅΕː˿ːʅ̤ɩʅỦǋɩ̵ͻʅɡ̵ȹͻɴᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤʈ͔͔̼̓гḘ˅˯̓ȹ̓ʈʤᶍΡʤʈ͔СʤΡгᶑȹ̓ʓᶑ

Ρʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶑεʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶍ˯̓ʓʤЮᶼ˜φ̼̞
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴜᴦᶅᶼἋ^ͻːʅʦṲ̵̉Ủɡː̵̝ȹΕΕỦʦ̵ͻỦʅ̤ʅͻʱДỦː̤ỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦǦ̤ː̵̤ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍεφȹφ˯ʈεᶼφʤȹ̼εᶼʈʓ̓ᶼ͔˅˅˯ʈʤᶼ̓ʤφᶍʤСʤΡːΡʤʤ̓ᶑ

ȹεεʤφεᶍεȹ˅ʤ̞˯̓̕εᶍᴝᶍȹφΘᶑεȹ˅ʤ̞˯̓̕εᶼ˜φ̼̞
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴛᶅᶼἋqːͻʅɩΧ̵ͻȹΧʅᵲËʅ̤ʅͻȹ˿Ủʦ̵ͻỦf̵̝̝π̤ːɩȹΧː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋƵ̞ȹ̓Ἃȹ̓ʓἋňϠεφἋ

ǙΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋŢʤʈ˜ȹ̓˯ε̼ἋʤЮΘ̞ȹ˯̓ʤʓᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶍΘΡʤεεʈ͔Ρ̓ʤΡᶍʓʤφȹ˯̞ᶍʤᶍ̓Ξȹ̓ʓȹḘᴝᴛḘᴝᴠ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶅᶼἋqːʱːΧȹ˿Ủ|ɩ̵̵̤̝ДỦȹ̤ɴỦǋ̵ɩːʅΧДỦă̤ɴʅЏỦᵜπ̤Χː˿Ủ׳׳ױ׳ᵦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑʓʤʈȹʓʤᶑ

ʓʤε˯ᶼʓ˯ː˯φȹ̞ᶑεφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʓȹφȹεʤφεᶍʓʤε˯ᶑᴝᴛᴝᴝᶍʈ˜ȹΡφε

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋἋɕƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜г

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋᶒἋƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜гΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ
Appendix B

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ̂ |ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋΘΘΡ͔СʤʓἋăƵf|ăεἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋŢ˯ʈΡ͔ʤ̞ʤʈφΡ͔̓˯ʈεἋСȹ̞ϠʤἋʈ˜ȹ˯̓ἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ᶑΘ͔̞˯ʈгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεφȹφʤᶑ
ȹ˯ʓᶍ˯Θʈʤ˯ᶍȹΘΘΡ͔Сʤʓᶑ˯ Θʈʤ˯εᶍ̼˯ʈΡ͔ʤ̞ʤʈφΡ͔̓˯ʈεᶑСȹ̞Ϡʤᶑʈ˜ȹ˯̓Ḙʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋ׳ױ׳ᴀỦƾʅ̵ͪͻΧṲ̵̉ỦΧʽʅỦΕΧȹΧʅỦ̵ʦỦΧʽʅỦqːʱːΧȹ˿ỦqʅɩȹɴʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑ
εφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̞̓ ˯ʀΡȹΡгᵵφ͔Θ˯ʈḁᴝᴛᴥ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋͪͪͻ̵ЂʅɴỦăƵf|ăỦŪʅЏΧỦËʅ̤ʅͻȹΧː̵̤Ủf˿̵πɴỦă̤ʦͻȹΕΧͻπɩΧπͻʅỦȹ̤ɴỦǋʅͻЂːɩʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ᶑ
Θ͔̞˯ʈгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεφȹφʤᶑȹ˯ʓᶍ˯Θʈʤ˯ᶍȹΘΘΡ͔Сʤʓᶑ˯ Θʈʤ˯εᶍʈ̞͔ϠʓḘʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋ^ː̵ʅ̤ʅͻʱДỦͻʅ̵ͪͻΧỦ̵πΧ˿ː̤ʅΕỦͪͻ̵ʱͻʅΕΕỦɡʅː̤ʱỦ̝ȹɴʅỦȹɩͻ̵ΕΕỦΧʽʅỦ|ǦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̓ʤΡːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̓ʤХεᶍʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгᶑΡʤΘ͔Ρφᶑ͔ Ϡφ̞˯̓ʤεᶑΘΡ͔ːΡʤεεᶑʀʤ˯̓ːᶑ̼ ȹʓʤᶑȹʈΡ͔εεᶑʤϠᶑᴝᴛᴝᴟɕᴜᴛɕᴝᴤḘʤ̓ᵵϠφ̼

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋfʽȹͪΧʅͻỦᴆỦᵿỦŢʅΧʽ̵ɴ̵˿̵ʱːʅΕỦʦ̵ͻỦȹ̤ȹ˿ДΕː̤ʱỦː̝ͪȹɩΧΕỦː̤Ủː̝ͪȹɩΧỦȹΕΕʅΕΕ̝ʅ̤ΧΕᶜỦʅЂȹ˿πȹΧː̵̤ΕᶜỦȹ̤ɴỦʦːΧ̤ʅΕΕỦɩʽʅɩ˶ΕᶝἋ̂ ʤφφʤΡἋ
ƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋǙ͔͔̞ʀ͔Юᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋqːʱːΧȹ˿ỦqʅɩȹɴʅỦfȹͻɴː̤ȹ˿ỦƵ̵ː̤ΧΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑεφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̞̓˯ʀΡȹΡгᶍʈȹΡʓ˯̓ȹ̞ᶑΘ͔˯̓φεᶑʓ˯ː˯φȹ̞ᶑ
ʓʤʈȹʓʤᶑΡʤΘ͔Ρφᶑᴝᴛᴝᴟ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋËͻːɴΕᶜỦΧʽʅỦ̝ːΕΕː̤ʱỦ˿ː̤˶ỦᵲṲ̉Ủ|ǦỦ ɩΧː̵̤ỦƵ˿ȹ̤Ủʦ̵ͻỦËͻːɴΕᶝἋ̂ ΡϠεεʤ̞εᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡᶑ̞ ʤЮᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̞ʤːȹ̞ᶑ
ʈ͔̓φʤ̓φᶍ|ŪᶍǙȐǙᶍᵵϠΡḁ˯fſŢỤᴟ ᴝᴛᴝᴟỤᴟ ᴤᴡᴤỤᴟ ÇăŪᵯΞ˯ʓḁᴜᴤᴛᴜᴜᴣᴤᴟᴡᴡᴣᴥᴝ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋƵͻ̵̵ͪΕȹ˿Ủʦ̵ͻỦȹỦƾʅʱπ˿ȹΧː̵̤Ủ̵ʦỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦƵȹͻ˿ːȹ̝ʅ̤ΧỦȹ̤ɴỦ̵ʦỦΧʽʅỦf̵π̤ɩː˿Ṳ̵̉ỦʅΕΧȹɡ˿ːΕʽː̤ʱỦȹỦʦͻȹ̝ʅІ̵ͻ˶Ủ̵ʦỦ̝ʅȹΕπͻʅΕỦʦ̵ͻỦ
ΕΧͻʅ̤ʱΧʽʅ̤ː̤ʱỦ|πͻ̵ͪʅᶋΕṲ̉ʅΧᵲЬʅͻ̵ỦΧʅɩʽ̵̤˿̵ʱДỦͪͻ̵ɴπɩΧΕỦ̝ȹ̤πʦȹɩΧπͻː̤ʱỦʅɩ̵ΕДΕΧʅ̝ỦᵥŪʅΧỦȮʅͻ̵Ủă̤ɴπΕΧͻДỦ ɩΧᵝỦᵥfſŢᵮ׳ױ׳ᴀᵮײᴄײỦʦː̤ȹ˿ᵝᶝἋ̂ ΡϠεεʤ̞εᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋƼπʅΕΧː̵̤ΕỦȹ̤ɴỦ ̤ΕІʅͻΕṲ̵̉ỦΧʽʅỦ|ǦỦ ɩΧː̵̤ỦƵ˿ȹ̤Ủʦ̵ͻỦËͻːɴΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶍΘΡʤεεʈ͔Ρ̓ʤΡᶍʓʤφȹ˯̞ᶍʤᶍ̓Ξȹ̓ʓȹḘᴝᴟḘᴣᴛᴠᴡ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ׳ױ׳ᴁỦǋΧȹΧʅỦ̵ʦỦΧʽʅỦqːʱːΧȹ˿ỦqʅɩȹɴʅỦͪȹɩ˶ȹʱʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑεφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓Θ͔̞˯ʈ˯ʤεᶍᴝᴛᴝᴠᶑεφȹφʤᶑ
ʓ˯ː˯φȹ̞ᶑʓʤʈȹʓʤᶑΘȹʈ̕ȹːʤ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋͪͪͻ̵ЂʅɴỦăƵf|ăΕỦː̤ỦΧʽʅỦßДɴͻ̵ʱʅ̤ỦЂȹ˿πʅỦɩʽȹː̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ᶑΘ͔̞˯ʈгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεφȹφʤᶑ
ȹ˯ʓᶍ˯Θʈʤ˯ᶍȹΘΘΡ͔Сʤʓᶑ˯ Θʈʤ˯εᶍ˜гʓΡ͔ːʤ̓ᶑСȹ̞Ϡʤᶑʈ˜ȹ˯̓Ḙʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋᶋſ̤ʅỦː̤ᶜṲ̵̉ʅỦ̵πΧᶋỦȹͪͪͻ̵ȹɩʽᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̞ȹХᶍ̞ȹХᶑ̼ ȹ̕˯̓ːᶑ
ΘΡ͔ʈʤεεᶍʀʤφφʤΡᶑΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶍε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶑȹ̓ʓᶑ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶍε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶍ͔̓ʤᶑ͔ ̓ʤᶑ͔ ϠφᶑȹΘΘΡ͔ȹʈ˜Ḙʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋƾʅʱπ˿ȹΧː̵̤Ủᵥ|fᵦỦŪ̵Ủױײᴇᴇᵮױױ׳ᴆỦ̵ʦỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦƵȹͻ˿ːȹ̝ʅ̤ΧỦȹ̤ɴỦ̵ʦỦΧʽʅỦf̵π̤ɩː˿Ủ̵ʦỦ׳׳ỦſɩΧ̵ɡʅͻỦױױ׳ᴆṲ̵̉Ủʅ̤ʅͻʱДỦΕΧȹΧːΕΧːɩΕỦ
ᵥǙʅЏΧỦІːΧʽỦ|| Ủͻʅ˿ʅЂȹ̤ɩʅᵝǙʅЏΧỦІːΧʽỦ|| Ủͻʅ˿ʅЂȹ̤ɩʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡᶑ̞ ʤЮᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̞ʤːȹ̞ᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍ|ŪᶍǙȐǙᶍᵵϠΡḁ˯f|ŗ|ȐỤᴟ ᴛᴝᴛᴛᴥƾᴜᴛᴦᴦᶝ
ᴝᴛᴝᴝᴛᴝᴝᴛ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǋΧȹΧʅỦ̵ʦỦΧʽʅỦqːʱːΧȹ˿ỦqʅɩȹɴʅỦ׳ױ׳ᴁỦͻʅ̵ͪͻΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑεφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓˅ ȹʈφΘȹːʤεᶍεφȹφʤᶑʓ˯ː˯φȹ̞ᶑ
ʓʤʈȹʓʤᶑᴝᴛᴝᴠᶑΡʤΘ͔Ρφ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǙʽʅỦ|ǦᶋΕỦױ׳ᴀױỦɩȹͻɡ̵̤ỦΕΧ̵ͻȹʱʅỦΧȹͻʱʅΧᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ̞˯̼ȹφʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠᶑȹʈφ˯͔̓ᶍ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ᶑʈȹΡʀ͔̓ᶑ
̼ȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φᶍʤϠεᶑᴝᴛᴟᴛᶑʈȹΡʀ͔̓ᶑεφ͔ΡȹːʤᶑφȹΡːʤφḘʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǙʽʅỦÇπΧπͻʅỦ̵ʦỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủf̵̝ͪʅΧːΧːЂʅ̤ʅΕΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φᶍʓ͔Х̞͔̓ȹʓᶍʤʈᴜᴠᴛᴦʈᴜᶝ
ʓᴠʀᴠɕᴠᴥᴥᴝɕᴥʀʓʓᶑᴟᴡᴜᴦ˅ᴥᴣʀʀʀᴦᴝḘʤ̓ᵵ˅˯̞ʤ̓ȹ̼ʤḁǙ˜ʤỤᴝᴛ˅ϠφϠΡʤỤᴝᴛ͔˅Ụᴝᴛ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ụᴝᴛʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεḘỤᴝᴛă̓ᶑ
ʓʤΘφ˜Ụᴝᴛȹ̓ȹ̞гε˯εỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛΡʤʈ͔̼̼ʤ̓ʓȹφ˯͔̓εḘᴛᶼΘʓ˅

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǙ̵ІȹͻɴΕỦȹ̤Ủȹ̝ɡːΧː̵πΕỦă̤ɴπΕΧͻːȹ˿Ủfȹͻɡ̵̤ỦŢȹ̤ȹʱʅ̝ʅ̤ΧỦʦ̵ͻỦΧʽʅỦ|ǦᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡᶑ̞ ʤЮᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̞ʤːȹ̞ᶑ
ʈ͔̓φʤ̓φᶍ|ŪᶍǙȐǙᶍƵqÇᶍᵵϠΡḁ˯f|ŗ|Ȑ᷀ᴡᴝᴛᴝᴠqfᴛᴛᴣᴝ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋqʤʈʤ̼ʀʤΡἋᴡᶅᶼἋǙͻȹ̤Ε̵ͪΕːΧː̵̤Ủ̵ʦỦǋː̤ʱ˿ʅỦŢȹͻ˶ʅΧỦɴːͻʅɩΧːЂʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋȹ̓ʓἋf͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍε˯̓ː̞ʤᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶑεʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤ̓˅͔Ρʈʤ̼ʤ̓φᶑφ͔͔̞εᶍφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓Ḙʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋΘΘΡ͔СʤʓἋ˯̓φʤːΡȹφʤʓἋă̼Θ͔Ρφȹ̓φἋƵΡ͔̍ʤʈφεἋ͔˅Ἃf͔̼̼͔̓Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓φʤΡʤεφἋᶄăƵf|ăᶅἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼Θʤφ˯φ˯͔̓ᶑ
Θ͔̞˯ʈгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεφȹφʤᶑȹ˯ʓᶍ˯Θʈʤ˯ᶍȹΘΘΡ͔Сʤʓᶑ˯ Θʈʤ˯εḘʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋÇϠ̓ʓ˯̓ːἋ˅͔ΡἋƵfăεἋȹ̓ʓἋƵŢăεἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̓ʤΡːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍφ͔Θ˯ʈεᶍ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶍΘΡ͔̍ʤʈφεᶑʈ͔̼̼͔̓ᶑ˯ ̓φʤΡʤεφᶑ
ȹ̓ʓᶑΘΡ͔̍ʤʈφεᶑ̼ ϠφϠȹ̞ᶑ˯ ̓φʤΡʤεφᶍ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːᶑΘʈ˯εᶑȹ̓ʓᶑΘ̼˯εḘʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼỦfͻːΧːɩȹ˿ỦƾȹІỦŢȹΧʅͻːȹ˿ΕỦ ɩΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋfΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋƾȹХἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ ʈφᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍε˯̓ː̞ʤᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶑ
ʤʈ͔͔̼̓гᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεʤʈφ͔ΡεᶍΡȹХᶑ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶍȹΡʤȹεᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈᶑ˯ ̓φʤΡʤεφᶍʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ᶑΡȹХᶑ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶍʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ᶑΡȹХᶑ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶑȹʈφḘʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋᴂËỦſɡΕʅͻЂȹΧ̵ͻДᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑεφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓Θ͔̞˯ʈ˯ʤεᶍᴡːᶑ͔ ʀεʤΡСȹφ͔Ρгᶑᴝᴛᴝᴡ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfːͻɩπ˿ȹͻỦ|ɩ̵̵̤̝ДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|̓ʤΡːгᶻἋf̞˯̼ȹφʤἋʈ˜ȹ̓ːʤᶻἋ|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍεφΡȹφʤːгᶍʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡᶑ
ʤʈ͔͔̼̓гḘʤ̓ᶋᶿḉᶿφʤЮφḁƾ˯ː˜φỤᴝᴛ͔̓ХỤᴝfỤᴝᴛ|ϠΡ͔ΘʤỤ|ᴝỤᴥᴛỤᴦᴦεỤᴝᴛʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгỤᴝᴛΡȹφʤỤᴝᴛ˯εỤᴝᴛȹʀ͔ϠφỤᴝᴛᴜᴝỤᴝᴡỤᴝfᶻΘϠʀ̞˯ʈỤᴝᴛʈ͔̓εϠ̞φȹφ˯͔̓
Ụᴝᴛ͔̓Ụᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛϠΘʈ͔̼˯̓ːỤᴝᴛf˯ΡʈϠ̞ȹΡỤᴝᴛ|ʈ͔͔̼̓гỤᴝᴛ ʈφᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋf˿ʅȹ̤Ủă̤ɴπΕΧͻːȹ˿Ủqʅȹ˿ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍφ͔Θ˯ʈεᶍʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶍʈ̞ʤȹ̓ᶑ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ᶑʓʤȹ̞Ḙʤ̓
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃφȹ̕ʤεἋȹʈφ˯͔̓Ἃ˅ ͔ΡἋʈ̞ʤȹ̓Ἃȹ̓ʓἋʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋȹϠφ͔̼͔φ˯СʤἋεʤʈφ͔ΡᶼἋƵͻʅΕΕỦɩ̵ͻ̤ʅͻỦᵲỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủf̵̝̝ːΕΕː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ

˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̓ʤХεᶑȹ̓ʓᶑ̼ ʤʓ˯ȹᶍ̓ʤХεᶍφȹ̕˯̓ːᶑȹʈφ˯͔̓ᶑʈ̞ʤȹ̓ᶑȹ̓ʓᶑʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤᶑȹϠφ͔̼͔φ˯Сʤᶑεʤʈφ͔ΡᶑᴝᴛᴝᴡɕᴜᴝɕᴜᴣḘʤ̓
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹгἋᴝᴜᶅᶼἋf͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ˅Ρ͔̼Ἃφ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃφ͔Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶻἋφ˜ʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶻἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ|ʈ͔͔̓ ̼˯ʈἋȹ̓ʓἋǋ͔ʈ˯ȹ̞Ἃ

f͔̼̼˯φφʤʤἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋf͔̼̼˯φφʤʤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋƾʤː˯͔̓εᶼἋǙʽʅỦǋː̤ʱ˿ʅỦŢȹͻ˶ʅΧᶠỦ̵πͻỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủʽ̵̝ʅỦ̝ȹͻ˶ʅΧỦː̤Ủȹ̤Ủπ̤ɩʅͻΧȹː̤ỦІ̵ͻ˿ɴỦᵲỦỦǋΧͻȹΧʅʱДỦʦ̵ͻỦ̝ȹ˶ː̤ʱỦΧʽʅỦ
ǋː̤ʱ˿ʅỦŢȹͻ˶ʅΧỦΕː̝ͪ˿ʅᶜỦΕʅȹ̝˿ʅΕΕỦȹ̤ɴỦΕΧͻ̵̤ʱᶻἋᴟᴜᶼἋ^ΡϠεεʤ̞εᶻἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼ᶿἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍε˯̓ː̞ʤᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶑ
ʤʈ͔͔̼̓гᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φᶍʓ͔Х̞͔̓ȹʓᶍʓᴦᴝʈᴤᴥʓᴛᴤɕʓᴠᴤɕᴠȹᴜᴣᶑʀᴡᴟᶑ˅ᴜʈʤȹʓᴡᴠʀʈʀᴠᴦḘʤ̓ᵵ˅˯̞ʤ̓ȹ̼ʤḁf͔̼̼Ϡ̓˯ʈȹφ˯͔̓Ụᴝᴛᶝ
Ụᴝᴛǋ˯̓ː̞ʤỤᴝᴛŢȹΡ̕ʤφỤᴝᴛǋφΡȹφʤːгᶼΘʓ˅

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfͻ̵ͪỦͪͻ̵ɴπɩΧː̵̤ΕỦȹ̤ɴỦͪ˿ȹ̤ΧᵲɡȹΕʅɴỦͪͻ̵ɴπɩΧΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǋϠːȹΡᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍȹːΡ˯ʈϠ̞φϠΡʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ˅ȹΡ̼˯̓ːᶍʈΡ͔Θᶑ
ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓εᶑȹ̓ʓᶑΘ̞ȹ̓φᶑʀȹεʤʓᶑΘΡ͔ʓϠʈφεᶍεϠːȹΡḘʤ̓ᵵϠφ̼

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqːʱːΧȹ˿ỦqʅɩȹɴʅỦᵲỦ|Ǧᵲ˿ ʅЂʅ˿ỦΧͻȹˮʅɩΧ̵ͻːʅΕỦᵥ׳ױ׳ᴂᵦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑʓʤʈȹʓʤᶑʓʤε˯ᶼʓ˯ː˯φȹ̞ᶑ
εφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʓȹφȹεʤφεᶍʓʓᶑφΡȹ̍ʤʈφ͔Ρ˯ʤεᶍʈ˜ȹΡφεᶍʓʓᶑφΡȹ̍ʤʈφ͔Ρ˯ʤεᶑ
ᴝᴛᴝᴡᵵʀΡʤȹ̕ʓ͔Х̓ËΡ͔ϠΘḁʓ˯ː˯φȹ̞ḘʓʤʈȹʓʤḘᴝᴛᴝᴡᵯ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡḁʓʓḘʤʓːʤᵯʈ͔Ϡ̓φΡгḁ|ǦᵯϠ̓˯φḁ̓ ʀḘʤʓːʤ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ǦỦΧͻȹɴʅỦȹʱͻʅʅ̝ʅ̤ΧΕỦȹɩɩʅ˿ʅͻȹΧʅỦ|ǦỦʅЏ̵ͪͻΧΕỦʱͻ̵ІΧʽỦȹ̤ɴỦΕπ̵ͪͪͻΧỦɴːЂʅͻΕːʦːɩȹΧː̵̤ᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶍΘΡʤεεʈ͔Ρ̓ʤΡᶍȹΘ˯ᶍ˅˯̞ʤεᶍʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φᶍΘΡ˯̓φᶍʤ̓ᶍ˯ΘḘᴝᴡḘᴝᴡᴣᴦᶍăƵḘᴝᴡḘᴝᴡᴣᴦḘ|ŪᶼΘʓ˅

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋă̤Χʅͻ̵ͪʅͻȹɡː˿ːΧДỦͻʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦΕȹ̤ɴɡ̵ЏʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃă̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ̞ʤἋ|ϠΡ͔ΘʤᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍ˯̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ̞ʤᶑ
ʤϠΡ͔ΘʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʈ͔̞̞ʤʈφ˯͔̓ᶍ˯̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ˯̞˯φгᶑΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶍʤЮΘ̞͔Ρʤ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾᵐăỦƵͻ̵ˮʅɩΧΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƾᵯăἋƵΡ͔̍ʤʈφεᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹε˜ʀ͔ȹΡʓᶼφʤʈ˜ᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΞεḘʓ˯ː˯φḘʓȹε˜ʀ͔ȹΡʓḘ̼φᶍΘϠʀ̞˯ʈᶍεʤ̓εʤᶍȹΘΘᶍʓᴡᴥ˅ᴟᴥᴣᴠᶑʓᴡᴜᴦɕᴠ˅ᴦ˅ᶑᴥᴡᴡʤᶑ
ʈᴟᴠ˅ᴦᴥᴣᴛȹʈʓʓᶍε˜ʤʤφᶍōȆʓφƼᶍεφȹφʤᶍȹ̓ȹ̞гε˯ε
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|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾŢăǋỦᵾỦƾȹІỦŢȹΧʅͻːȹ˿ΕỦă̤ʦ̵ͻ̝ȹΧː̵̤ỦǋДΕΧʅ̝ỦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍΡ̼˯εᶼ̍ΡʈᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΡ̼ΘᶍƾȹΡʤỤᴝᴛ|ȹΡφ˜Ụᴝᴛ|̞ʤ̼ʤ̓φε

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋː̝ͪ˿ːʦːɩȹΧː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̞ȹХᶍ̞ȹХᶑ̼ ȹ̕˯̓ːᶑΘΡ͔ʈʤεεᶍʀʤφφʤΡᶑ
ΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶍε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶑȹ̓ʓᶑ˯ ̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶍε˯̼Θ̞˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ḙʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφᶼἋỦΕː̝ͪ˿ʅͻỦǋː̤ʱ˿ʅỦŢȹͻ˶ʅΧỦΧ̵Ủ̝ȹ˶ʅỦɩ̵̝ͪȹ̤ːʅΕỦɩʽ̵̵ΕʅỦ|πͻ̵ͪʅᶼἋŗϠЮʤ̼ʀ͔ϠΡːᶿἋƵϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋſ˅˅˯ʈʤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋʓ͔˯ᶿᴜᴛᶼᴝᴥᴤᴟᶍᴝᴤᴠᴜᴦᴜᴡ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋΧȹΧʅỦ̵ʦỦΧʽʅỦqːʱːΧȹ˿ỦqʅɩȹɴʅỦ׳ױ׳ᴂỦͻʅ̵ͪͻΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑεφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̞̓˯ʀΡȹΡгᶍεφȹφʤᶑʓ˯ː˯φȹ̞ᶑ
ʓʤʈȹʓʤᶑᴝᴛᴝᴡᶑΡʤΘ͔Ρφ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋΧπɴДỦː̤ỦΧʽʅỦΕπ̵ͪͪͻΧỦ̵ʦỦȹ̤ỦʅЏᵲͪ ̵ΕΧỦʅЂȹ˿πȹΧː̵̤Ủ̵ʦỦf|Ǚ ᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍΘ͔̞˯ʈгᶼφΡȹʓʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠᶑφΡȹʓʤᶑ
̼ʤʤφ˯̓ːεᶑʈ˯С˯̞ᶑε͔ʈ˯ʤφгᶍʈεʓᶑεφϠʓгᶑεϠΘΘ͔ΡφᶑʤЮᶑΘ͔εφᶑʤСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓ᶑʈʤφȹᶑᴝᴛᴝᴡɕᴛᴣɕᴛᴝḘʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋπ̵ͪͪͻΧː̤ʱỦɩ˿ː̝ȹΧʅỦȹɩΧː̵̤ỦΧʽͻ̵πʱʽỦΧʽʅỦ|ǦỦɡπɴʱʅΧỦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈ̞˯̼ȹφʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠᶑȹʈφ˯͔̓ᶍʤϠᶑ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːᶑ
ʈ̞˯̼ȹφʤᶑȹʈφ˯͔̓ᶍεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːᶑʈ̞˯̼ȹφʤᶑȹʈφ˯͔̓ᶑφ˜Ρ͔Ϡː˜ᶑʤϠᶑʀϠʓːʤφḘʤ̓ᵵϠφ̼

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙȹͻːʦʦΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ ʈʈʤεεᴝŢȹΡ̕ʤφεᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍφΡȹʓʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍȹʈʈʤεεᶑφᶑ͔̼ ȹΡ̕ʤφεᶍʤᶍ̓ʈ͔̓φʤ̓φᶍφȹΡ˯˅˅εᶑᴛ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙʽʅỦΕː̤ʱ˿ʅỦ̝ȹͻ˶ʅΧỦΕΧͻȹΧʅʱДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃă̓φʤΡ̓ȹ̞ἋŢȹΡ̕ʤφᶻἋă̓ʓϠεφΡгᶻἋ|̓φΡʤΘΡʤ̓ʤϠΡε˜˯ΘἋȹ̓ʓἋǋŢ|εᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍε˯̓ː̞ʤᶑ

̼ȹΡ̕ʤφᶑʤʈ͔͔̼̓гᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍε˯̓ː̞ʤᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶍεφΡȹφʤːгḘʤ̓
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᵻ̓ᶼʓᶼᵼᶼἋǋΧͻȹΧʅʱːɩỦƵπɡ˿ːɩỦƵͻ̵ɩπͻʅ̝ʅ̤ΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍε˯̓ː̞ʤᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶑʤʈ͔͔̼̓гᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍε˯̓ː̞ʤᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶍΘϠʀ̞˯ʈᶑ

ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶍεφΡȹφʤː˯ʈᶑΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φḘʤ̓
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqːͻʅɩΧ̵ͻȹΧʅᵲËʅ̤ʅͻȹ˿Ủʦ̵ͻỦ|̤ʅͻʱДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃƾʤʈ͔СʤΡгἋȹ̓ʓἋƾʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋÇȹʈ˯̞˯φгἋ˅͔ΡἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̓ʤΡːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍφ͔Θ˯ʈεᶍ˅Ϡ̓ʓ˯̓ːᶑȹ̓ʓᶑ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːᶍΡʤʈ͔СʤΡгᶑȹ̓ʓᶑΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤᶑ˅ ȹʈ˯̞˯φгᶑʈ̞ʤȹ̓ᶑʤ̓ʤΡːгḘʤ̓
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋ ːʤ̓ʈгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴣᶅᶼἋfːͻɩπ˿ȹͻỦ̝ȹΧʅͻːȹ˿ỦπΕʅỦͻȹΧʅỦː̤Ủ|πͻ̵ͪʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φἋ ːʤ̓ʈгᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤʤȹᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓ȹ̓ȹ̞гε˯εᶍ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔Ρεᶍʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡᶑ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ᶑϠεʤᶑΡȹφʤᶑ˯ ᶑ̓
ʤϠΡ͔ΘʤᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ ̞φ˜͔Ϡː˜Ụᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛ|ǦỤ|ᴝỤᴥᴛỤᴦᴦεỤᴝᴛfŢǦƾỤᴝᴛ˜ȹεỤᴝᴛ˯̓ʈΡʤȹεʤʓỤᴝᴛε̞˯ː˜φ̞гỤᴝᴛ˯̓ᶻʀгỤᴝᴛŢʤ̼ʀʤΡỤᴝᴛǋφȹφʤεỤᴝᴛφ͔Ụᴝ
ᴛ̼ʤʤφỤᴝᴛ|ǦỤᴝᴛΡʤʈгʈ̞˯̓ːỤᴝᴛφȹΡːʤφεᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞Ἃ ːʤ̓ʈгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfːͻɩπ˿ȹͻỦ̝ȹΧʅͻːȹ˿ỦπΕʅỦͻȹΧʅỦː̤Ủ|πͻ̵ͪʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤʤȹᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓ȹ̓ȹ̞гε˯εᶍ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔Ρεᶍʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡᶑ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞ᶑϠεʤᶑΡȹφʤᶑ˯ ᶑ̓ʤϠΡ͔Θʤ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓εϠΡȹ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋſʈʈϠΘȹφ˯͔̓ȹ̞ἋƵʤ̓ε˯͔̓εἋ Ϡφ˜͔Ρ˯φгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋň̵ː̤ΧỦ|ǋ ΕỦƾʅ̵ͪͻΧṲ̵̉Ủă̵̤̤ЂȹΧː̵̤ỦÇȹɩː˿ːΧȹΧ̵ͻΕỦ׳ױ׳ᴀỦᵲỦː ̵̤̤ЂȹΧː̵̤ỦʽπɡΕỦȹ̤ɴỦͻʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦ
Εȹ̤ɴɡ̵ЏʅΕᶝἋᴜᴜ᷀Ἃqʤʈʤ̼ʀʤΡᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤ˯͔ΘȹᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍ͔̍˯̓φᶑʤεȹεᶑΡʤΘ͔Ρφᶑ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶑ˅ ȹʈ˯̞˯φȹφ͔Ρεᶑ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶑ̃ Ϡʀεᶑ
ȹ̓ʓᶑΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεḘʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ^ȹ̓̕ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ă^Ủă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦǋπͻЂʅДỦ׳ױ׳ᴂᶡỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦǦ̤ː̵̤Ủ̵ЂʅͻЂːʅІᶝἋŗϠЮʤ̼ʀ͔ϠΡːᶿἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ^ȹ̓̕ᶼἋ
ʓ͔˯ᶿᴜᴛᶼᴝᴥᴣᴤᶍᴠᴤᴦᴜᴣᴜᴛ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶼἋᶄᴝᴛᴜᴠᶅᶼἋqːͻʅɩΧːЂʅỦײױ׳ᴁᵮ׳ᴁᵮ|ǦᶝἋſ˅˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃň͔ϠΡ̓ȹ̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡᶑ
̞ʤЮᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤ̞˯ᶍʓ˯Ρᶍᴝᴛᴜᴠᶍᴝᴠᶍ͔ᶍ̍ʤ̓ː

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶼἋᶄᴝᴛᴜᴥᶅᶼἋă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦː̤Ủː̤ʦͻȹΕΧͻπɩΧπͻʅỦː̤ỦΧʽʅỦ|ǦᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤϠΡ͔ΘȹΡ̞ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍƾʤːqȹφȹᶍʤφϠʓʤεᶍ^ƾă|ᶍᴝᴛᴜᴥᶍᴣᴝᴥᴝᴠᴡᶍ|ƵƾǋḘ^ƾăᶄᴝᴛᴜᴥᶅᴣᴝᴥᴝᴠᴡḘ|ŪᶼΘʓ˅

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃ͔̓Ἃʤεφȹʀ̞˯ε˜˯̓ːἋȹἋ˅Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃ͔˅Ἃ̼ʤȹεϠΡʤεἋ˅ Ρ͔ἋεφΡʤ̓ːφ˜ʤ̓˯̓ːἋ
|ϠΡ͔ΘʤᶩεἋ̓ʤφᶑыʤΡ͔Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ːгἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʤʈ͔εгεφʤ̼Ἃȹ̓ʓἋȹ̼ʤ̓ʓ˯̓ːἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ǦᶅἋᴝᴛᴜᴥᶍᴜᴤᴝᴠᶼἋſʦʦːɩːȹ˿Ủň̵πͻ̤ȹ˿Ủ̵ʦỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦǦ̤ː̵̤ᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶅᶼἋſЂʅͻЂːʅІỦ̵ʦỦΧʽʅỦɴːʦʦπΕː̵̤Ủ̵ʦỦƵ̵ІʅͻỦƵπͻɩʽȹΕʅỦ ʱͻʅʅ̝ʅ̤ΧΕỦȹ̤ɴỦf̵̤ΧͻȹɩΧΕỦʦ̵ͻỦqːʦʦʅͻʅ̤ɩʅỦȹɩͻ̵ΕΕỦŢʅ̝ɡʅͻỦǋΧȹΧʅΕᶝἋ
ƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤϠΡ͔ΘȹΡ̞ᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍƾʤːqȹφȹᶍʤφϠʓʤεᶍǋǙǦqᶍᴝᴛᴝᴣᶍᴤᴥᴛᴠᴜᴣᶍ|fǙăḘǋǙǦᶄᴝᴛᴝᴣᶅᴤᴥᴛᴠᴜᴣḘ|ŪᶼΘʓ˅

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴜᴠᶅᶼἋqːͻʅɩΧːЂʅỦײױ׳ᴁᵮ׳ᴁᵮ|ǦỦ̵ʦỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦƵȹͻ˿ːȹ̝ʅ̤ΧỦȹ̤ɴỦ̵ʦỦΧʽʅỦf̵π̤ɩː˿Ủ̵ʦỦ׳ᴄỦÇʅɡͻπȹͻДỦ
ᴆᵮ|fᶝỦᶝἋſ˅˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃň͔ϠΡ̓ȹ̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼײᴁᵮױױ׳ᴁṲ̵̉Ủͪπɡ˿ːɩỦͪͻ̵ɩπͻʅ̝ʅ̤ΧỦȹ̤ɴỦͻʅͪʅȹ˿ː̤ʱỦqːͻʅɩΧːЂʅỦײױ׳

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǙΡȹʓʤἋǦ̓˯͔̓Ἃf͔̓˅ʤʓʤΡȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|ǦỦ˿̵ΕʅΕỦȹ˿̵̝ΕΧỦȹỦ̝ː˿˿ː̵̤Ủ̝ȹ̤πʦȹɩΧπͻː̤ʱỦˮ̵ɡΕỦː̤ỦˮπΕΧỦᴁỦДʅȹͻΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤφϠʈᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓ΘΡʤεεΡʤ̞ʤȹεʤᶍʤϠᶑ̞ ͔εʤεᶑȹ̞̼͔εφᶑ̼ ˯̞̞˯͔̓ᶑ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶑ̍ ͔ʀεᶑ̍ ϠεφᶑᴠᶑгʤȹΡε

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|πͻ̵ͪʅᶋΕỦɡπɴʱʅΧᶝỦ ̤Ủȹ̝ɡːΧː̵πΕỦɡπɴʱʅΧỦʦ̵ͻỦȹỦΕΧͻ̵̤ʱʅͻỦ|πͻ̵ͪʅỦ׳ױ׳ᴆᵾױ׳ᴀᴁᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍ͔ΘᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̓ΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓ᶑʓʤφȹ˯̞ᶍᶑᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓ᶍᴜᴛᴦᴦᴟʓᴠȹᶑʓᴤʓᴜɕᴜᴜ˅ᴛᴥɕʓȹᴝɕᴛᴜȹȹᴤᴡʤʓᴤᴜȹᴜᶍ̞ȹ̓ːϠȹːʤᶑʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓Ἃ С˯ȹφ˯͔̓Ἃǋȹ˅ʤφгἋ ːʤ̓ʈгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅÇπʅ˿|ǦỦЂːȹΧː̵̤Ủ ̤̤πȹ˿ỦǙʅɩʽ̤ːɩȹ˿Ủƾʅ̵ͪͻΧᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤȹεȹᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤ̓ᶍʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φᶑ̞ ˯ʀΡȹΡгᶍː ʤ̓ʤΡȹ̞ᶑΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍΡʤ˅Ϡʤ̞ʤϠᶑȹС˯ȹφ˯͔̓ᶑȹ̓̓Ϡȹ̞ᶑφʤʈ˜̓˯ʈȹ̞ᶑΡʤΘ͔Ρφᶑᴝᴛᴝᴡ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓Ἃă̓εφ˯φϠφʤἋ˅͔ΡἋǋʤʈϠΡ˯φгἋǋφϠʓ˯ʤεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqːΕΧː̤ʱπːΕʽː̤ʱỦʱ̵˿ɴỦʦͻ̵̝Ủ̵ː˿ᶠỦǙʽʅỦ|ǦᶊΕỦʱ˿̵ɡȹ˿Ủɩȹͻɡ̵̤ỦɩȹͪΧπͻʅỦȹ̤ɴỦΕΧ̵ͻȹʱʅỦͪȹͻΧ̤ʅͻΕʽːͪΕᶼἋ
ƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯εεᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍʀΡ˯ʤ˅εᶍʓ˯εφ˯̓ːϠ˯ε˜˯̓ːᶑː ͔̞ʓᶑ͔ ˯̞ᶑʤϠεᶑː ̞͔ʀȹ̞ᶑʈȹΡʀ͔̓ᶑʈȹΘφϠΡʤᶑȹ̓ʓᶑεφ͔Ρȹːʤᶑ
ΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ|ſƾỤᴝᴛ˯εỤᴝᴛȹỤᴝᴛΘ͔ХʤΡ˅Ϡ̞ỤᴝᴛСʤʈφ͔Ρᶻφ˜ʤỤᴝᴛ͔˯̞Ụᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛːȹεỤᴝᴛ˯̓ʓϠεφΡгᶼ

|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋȉȹεφʤἋŢȹ̓ȹːʤ̼ʤ̓φἋ εε͔ʈ˯ȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴟᴜᶅᶼἋÇ| qᶋΕỦЂːΕː̵̤Ủʦ̵ͻỦȹỦfːͻɩπ˿ȹͻỦǋː̤ʱ˿ʅỦŢȹͻ˶ʅΧỦΕΧͻȹΧʅʱДỦː̤Ủ׳ױ׳ᴂᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋÇ| q᷀Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍ˅ʤȹʓᶼʀʤᶍΘ͔ε˯φ˯͔̓ᶍ˅ʤȹʓεᶑС˯ε˯͔̓ᶑ˅ ͔Ρᶑȹᶑʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡᶑε˯̓ː̞ʤᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶑεφΡȹφʤːгᶑ˯ ᶑ̓
ᴝᴛᴝᴡᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ|εφȹʀ̞˯ε˜˯̓ːỤᴝᴛ|ǦỤᴝqХ˯ʓʤỤᴝᴛʤ̓ʓỤᴝq͔˅ᶻφ˜ʤεʤỤᴝᴛφ͔Ụᴝᴛ͔φ˜ʤΡỤᴝᴛХȹεφʤỤᴝᴛεφΡʤȹ̼εᶼ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴛᴤᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŢȹΧʅͻːȹ˿Ủʦ˿̵ІỦȹɩɩ̵π̤ΧΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍʤ̓СḘȹʈḘ̼˅ȹװʓʤ˅ȹϠ̞φС˯ʤХᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴛᴦᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqːΕȹʱʱͻʅʱȹΧʅɴỦʦː̤ȹ˿Ủʅ̤ʅͻʱДỦɩ̵̤Επ̝ͪΧː̵̤Ủː̤Ủː̤ɴπΕΧͻДỦɡДỦŪ f|ỦƾʅЂᶝỦ׳ỦȹɩΧːЂːΧДỦᵲỦʹ πȹ̤ΧːΧːʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍ̓ΡːḘʓḘ˯̓ʓΞḘ̓ḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴦᴡᴥᴡᴤᴤᴤᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴛᴦᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙͻʅȹΧ̝ʅ̤ΧỦ̵ʦỦІȹΕΧʅỦɡДỦІȹΕΧʅỦɩȹΧʅʱ̵ͻДᶜỦʽȹЬȹͻɴ̵πΕ̤ʅΕΕỦȹ̤ɴỦІȹΕΧʅỦ̝ȹ̤ȹʱʅ̝ʅ̤ΧỦ̵ͪʅͻȹΧː̵̤ΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍʤ̓СḘХȹεφΡφḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴦᴝᴟᴤᴦᴟᴥᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴜᴜᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfːͻɩπ˿ȹͻỦ̝ȹΧʅͻːȹ˿ỦπΕʅỦͻȹΧʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍεʓːḘᴜᴝḘᴠᴜᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓
|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴜᴜᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ǦỦΧͻȹɴʅỦΕː̤ɩʅỦײᴇᴇᴆỦɡДỦßǋ׳ᵾᴁᵾᴄỦȹ̤ɴỦfŪᴆᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍʓεᶑ

ᴛᴠᴡᴠᴛᴦḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴤᴝᴟᴣᴡᴝᴜᶍʀ͔͔̼̕ȹΡ̕ᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓ᵯʀ͔͔̼̕ȹΡ̕ăʓḁʤᴜᴥᴡᴛᴤᴠᴣᶑʤʀᴛʀᶑᴠᴟʀᴟɕᴦʤᴛʓᶑᴦᴤʈʈᴤᴝᴠᴣᴝᴛᴠʤᵯʈḁᴜᴤᴡᴛᴤᴠᴦᴦᴤᴠᴤᴜᴛ
|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴜᴝᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfͻ̵ͪỦͪͻ̵ɴπɩΧː̵̤Ủː̤Ủ|ǦỦΕΧȹ̤ɴȹͻɴỦʽπ̝ːɴːΧДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍȹΘΡ͔ḘʈΘε˜ᴜḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴦᴟᴦᴜᴟᴟᴣᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤ
|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴜᴝᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅɩ̵ЂʅͻДỦȹ̤ɴỦͻʅΕː˿ːʅ̤ɩʅỦʦȹɩː˿ːΧДỦᵥƾƾÇᵝỦπΕʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍː͔СḘΡΡ˅ḘϠεʤḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴦᴟᴜᴦᴡᴣᴦᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤ
|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴜᴝᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋπͪͪ˿ДᶜỦΧͻȹ̤Εʦ̵ͻ̝ȹΧː̵̤Ủȹ̤ɴỦɩ̵̤Επ̝ͪΧː̵̤Ủ̵ʦỦʱȹΕỦᵲỦ̝ ̵̤Χʽ˿ДỦɴȹΧȹᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍ̓ΡːḘʈʀḘːȹε̼ḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴦᴝᴛᴛᴡᴤᴣᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤ
|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦᵐỦʱȹΕỦʽːΧỦͻʅɩ̵ͻɴỦͪͻːɩʅΕỦː̤Ủ׳׳ױ׳ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍХʤʀᶍΘΡ͔ʓϠʈφεᶑʤϠΡ͔εφȹφᶑ̓ ʤХεᶍХᶍʓʓ̓ᶑ

ᴝᴛᴝᴟᴛᴠᴝᴣᴝɕ
|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦͪͻːɩʅΕỦɩ̵̵̝̤ͪʅ̤ΧΕỦʦ̵ͻṲ̵̤̉ᵲ̔ ̵πΕʅʽ̵˿ɴỦɩ̵̤Επ̝ʅͻΕỦᵲỦȹ̤̤πȹ˿ỦɴȹΧȹỦᵜʦͻ̵̝Ủױױ׳ᴅṲ̵̉ІȹͻɴΕᵝᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍ̓ΡːḘΘʈḘᴝᴛᴡḘʈᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓ᵯʈȹφʤː͔Ρгḁ̓ Ρːᶼ̓ΡːḘΘΡ˯ʈʤᶼ̓ΡːḘΘʈ

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋἋɕƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜г

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋᶒἋƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜гΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ
Appendix B

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ̂ |ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦͪͻːɩʅΕỦʦ̵ͻṲ̵̤̉ᵲ̔ ̵πΕʅʽ̵˿ɴỦɩ̵̤Επ̝ʅͻΕỦᵲỦɡᵲːȹ̤̤πȹ˿ỦɴȹΧȹỦᵜʦͻ̵̝Ủױױ׳ᴅṲ̵̉ІȹͻɴΕᵝᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍ̓ΡːḘΘʈḘᴝᴛᴡᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋËȹΕỦͪͻːɩʅΕỦɩ̵̵̝̤ͪʅ̤ΧΕỦʦ̵ͻṲ̵̤̉ᵲ̔ ̵πΕʅʽ̵˿ɴỦɩ̵̤Επ̝ʅͻΕỦᵲỦȹ̤̤πȹ˿ỦɴȹΧȹᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍ̓ΡːḘΘʈḘᴝᴛᴟḘʈᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓ᵯʈȹφʤː͔Ρгḁ̓ Ρːᶼ̓ΡːḘΘΡ˯ʈʤᶼ̓ΡːḘΘʈ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦͪͻːɩʅΕỦʦ̵ͻṲ̵̤̉ᵲ̔ ̵πΕʅʽ̵˿ɴỦɩ̵̤Επ̝ʅͻΕỦᵲỦɡᵲːȹ̤̤πȹ˿ỦɴȹΧȹỦᵜʦͻ̵̝Ủױױ׳ᴅṲ̵̉ІȹͻɴΕᵝᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍ̓ΡːḘΘʈḘᴝᴛᴡᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ǦỦː̵̝ͪͻΧΕỦײדᴁᶝᴄỦɡː˿˿ː̵̤Ủː̤Ủʱͻʅʅ̤Ủʅ̤ʅͻʱДỦͪͻ̵ɴπɩΧΕᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍХʤʀᶍΘΡ͔ʓϠʈφεᶑʤϠΡ͔εφȹφᶑ̓ ʤХεᶍХᶍʓʓ̓ᶑ
ᴝᴛᴝᴡᴜᴛᴛᴦᴝɕ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋËȹΕỦͪͻːɩʅΕỦʦ̵ͻṲ̵̤̉ᵲ̔ ̵πΕʅʽ̵˿ɴỦɩ̵̤Επ̝ʅͻΕỦᵲỦɡᵲːȹ̤̤πȹ˿ỦɴȹΧȹỦᵜʦͻ̵̝Ủױױ׳ᴅṲ̵̉ІȹͻɴΕᵝᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍΘΡ͔ʓϠʈφᶍΘȹːʤᶍ̓ΡːḘΘʈḘᴝᴛᴟװʓʤ˅ȹϠ̞φС˯ʤХ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňϠ̞гἋᴝᴥᶅᶼἋË^ ƾqỦɡДỦΕ̵ɩː̵ʅɩ̵̵̤̝ːɩỦ̵ɡˮʅɩΧːЂʅΕỦᵥŪ ^ǋỦױױ׳ᴅᵦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍË^ ḘŪ ^ǋÇăŪᴛᴤḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴦᴥᴦᴠᴡᴥᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴜᴠᶅᶼἋă̤Χʅͻ̤ȹΧː̵̤ȹ˿ỦΧͻȹɴʅỦ̵ʦỦ|ǦỦȹ̤ɴṲ̵̤̉ᵲ|ǦỦɩ̵π̤ΧͻːʅΕỦΕː̤ɩʅỦ׳ױױ׳ỦɡДỦǋăǙfᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍʓεᶑᴛᴡᴦᴟᴟᴜḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴦᴜᴠᴝᴣᴛᴛᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ΘΡ˯̞ᵼᶼἋă̤Χͻȹᵲ|ǦỦΧͻȹɴʅỦː̤Ủʱ̵̵ɴΕỦᵲỦ̝ ȹː̤ỦʦʅȹΧπͻʅΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍεφȹφ˯εφ˯ʈεᶑ
ʤЮΘ̞ȹ˯̓ʤʓᶍ˯̓ʓʤЮᶼΘ˜Θᵵ͔̞ʓ˯ʓḁᴣᴟᴡᴤᴤᴟᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜˯εỤᴝᴛȹΡφ˯ʈ̞ʤỤᴝᴛφȹ̕ʤεỤᴝᴛȹỤᴝᴛʈ̞͔εʤỤᴝᴛ̞͔͔̕ỤᴝᴛȹφỤᴝᴛΡʤʈʤ̓φᶻǋφȹφʤεỤᴝᴛ˅͔ΡỤᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛΘʤΡ˯͔ʓỤ
ᴝᴛʈ͔СʤΡ˯̓ːỤᴝᴛᴝᴛᴛᴝỤᴝᴛφ͔Ụᴝᴛᴝᴛᴝᴝᶼ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴜᴠᶅᶼἋă̤Χͻȹᵲ|Ǧ׳ᴅỦᵜʦͻ̵̝Ủױ׳ױ׳ᵝỦΧͻȹɴʅᶜỦɡДỦŢʅ̝ɡʅͻỦǋΧȹΧʅᶜỦΧ̵Χȹ˿Ủͪͻ̵ɴπɩΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍφʤφᴛᴛᴛᴜᴜᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓ᵯʈȹφʤː͔ΡгḁφḘʤЮφḘː͔Ḙ̞φ˯ᶼφḘʤЮφḘː͔Ḙ̞φ˯ḘʤЮφᴜ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡᵼᶼἋň̵ɡỦЂȹɩȹ̤ɩДỦȹ̤ɴỦπ̤ʅ̝ͪ˿̵Д̝ʅ̤ΧỦͻȹΧʅΕỦᵲỦ̂ʅЂʅͻːɴʱʅỦɩπͻЂʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋ|ЮΘ̞ȹ˯̓ʤʓᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍεφȹφ˯εφ˯ʈεᶑʤЮΘ̞ȹ˯̓ʤʓᶍ˯̓ʓʤЮᶼΘ˜Θᵵφ˯φ̞ʤḁň͔ʀḘСȹʈȹ̓ʈгḘȹ̓ʓḘϠ̓ʤ̼Θ̞͔г̼ʤ̓φḘΡȹφʤεḘᶑ
Ḙ̂ ʤСʤΡ˯ʓːʤḘʈϠΡСʤᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜˯εỤᴝᴛȹΡφ˯ʈ̞ʤỤᴝᴛː˯СʤεỤᴝᴛȹ̓Ụᴝᴛ͔СʤΡС˯ʤХᶻ˯̓Ụᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛǦ̓ʤ̼Θ̞͔г̼ʤ̓φỤᴝᴛƾȹφʤỤᴝᴛ˜ʤΡʤᶼ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴜᴦᶅᶼἋň̵ɡỦЂȹɩȹ̤ɩДỦΕΧȹΧːΕΧːɩΕỦɡДỦŪ f|ỦƾʅЂᶝỦ׳ỦȹɩΧːЂːΧДỦᵲỦʹ πȹͻΧʅͻ˿ДỦɴȹΧȹỦᵜʦͻ̵̝Ủײױױ׳Ṳ̵̉ІȹͻɴΕᵝᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍ̍СεḘΞḘ̓ȹʈʤᴝḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴥᴜᴣᴤᴡᴥᴠᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňϠ̞гἋᴜᴥᶅᶼἋŢȹΧʅͻːȹ˿Ủʦ̵̵Χͪͻː̤ΧΕỦᵲỦ̝ ȹː̤Ủː̤ɴːɩȹΧ̵ͻΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍʤ̓СḘȹʈḘΡ̼ʤᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹΡʈ˜ᵼᶼἋƾʅɩДɩ˿ː̤ʱỦᵲỦΕʅɩ̵̤ɴȹͻДỦ̝ȹΧʅͻːȹ˿ỦͪͻːɩʅỦː̤ɴːɩȹΧ̵ͻᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍεφȹφ˯εφ˯ʈεᶑ
ʤЮΘ̞ȹ˯̓ʤʓᶍ˯̓ʓʤЮᶼΘ˜Θᵵ͔̞ʓ˯ʓḁᴣᴤᴜᴛᴟᴡᶋᶿḉᶿφʤЮφḁă̓ỤᴝᴛᴝᴛᴝᴠỤᴝfỤᴝᴛȹСʤΡȹːʤỤᴝᴛΘΡ˯ʈʤεỤᴝᴛ͔˅Ụᴝᴛεʤʈ͔̓ʓȹΡгỤᴝᴛ̼ȹφʤΡ˯ȹ̞εỤᴝᴛХʤΡʤỤᴟ ᶻ˅͔ΡỤᴝᴛː̞ȹε
εỤᴝfỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛʓʤʈΡʤȹεʤʓỤᴝᴛʀгỤᴝᴛᴠỤᴝᴡỤᴝᴛ˅͔ΡỤᴝᴛΘ̞ȹεφ˯ʈᶼ

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅɩДɩ˿ː̤ʱỦͻȹΧʅΕỦ̵ʦỦͪȹɩ˶ȹʱː̤ʱỦІȹΕΧʅỦʦ̵ͻỦ̵̝̤ːΧ̵ͻː̤ʱỦɩ̵̝ͪ˿ːȹ̤ɩʅỦІːΧʽỦ̵ͪ˿ːɩДỦΧȹͻʱʅΧΕᶜỦɡДỦΧДͪʅỦ̵ʦỦͪȹɩ˶ȹʱː̤ʱᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍʤ̓СḘХȹεΘȹʈΡᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅΕʅȹͻɩʽỦȹ̤ɴỦɴʅЂʅ˿̵̝ͪʅ̤ΧỦᵥƾᵐqᵦỦᵜͻɴβʐ ἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤἋ̼ʤφȹʓȹφȹᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʈȹʈ˜ʤᶍ̼ʤφȹʓȹφȹᶍʤᶍ̓ΡʓḘʤε̼εᶼ˜φ̼

|ϠΡ͔εφȹφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ϠːϠεφἋᴡᶅᶼἋǙͻȹɴʅỦː̤ỦІȹΕΧʅỦɡДỦΧДͪʅỦ̵ʦỦ̝ȹΧʅͻːȹ˿Ủȹ̤ɴỦͪȹͻΧ̤ʅͻᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔εφȹφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤϠΡ͔εφȹφᶍʓȹφȹʀΡ͔ХεʤΡᶍС˯ʤХᶍʤ̓СḘХȹεφΡʓ̼ΘḘḘʈϠεφ͔̼Ḙᴜᴤᴟᴦᴥᴟᴣᴝᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍφȹʀ̞ʤᵵ̞ȹ̓ːḁʤ̓

|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋ׳ױ׳ᴀỦƾʅ̵ͪͻΧṲ̵̉ỦΧʽʅỦΕΧȹΧʅỦ̵ʦỦΧʽʅỦqːʱːΧȹ˿ỦqʅɩȹɴʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑεφΡȹφʤːгᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤᶍ̞̓˯ʀΡȹΡгᶍᴝᴛᴝᴟᶝ
ΡʤΘ͔Ρφᶑεφȹφʤᶑʓ˯ː˯φȹ̞ᶑʓʤʈȹʓʤ

Çȹεφ̼ȹΡ̕ʤφεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋqʤʈʤ̼ʀʤΡἋᴟᶅᶼἋf^ ŢỦͻʅʱπ˿ȹΧː̵̤Ủͻʅ̵ͪͻΧᶠṲ̉ȹЂːʱȹΧː̤ʱỦΧʽʅỦ|ǦᶊΕṲ̉ʅІỦɩȹͻɡ̵̤Ủɡ̵ͻɴʅͻỦͻπ˿ʅΕỦʦ̵ͻỦ̝ʅΧȹ˿ΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋÇȹεφ̼ȹΡ̕ʤφεᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˅ȹεφ̼ȹΡ̕ʤφεᶼʈ͔̼ᶍ˯̓ε˯ː˜φεᶍʈʀȹ̼ᶑΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶑΡʤΘ͔Ρφᶑ̓ ȹС˯ːȹφ˯̓ːᶑφ˜ʤᶑʤϠεᶑ̓ ʤХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶑʀ͔ΡʓʤΡᶑΡϠ̞ʤεᶑ˅ ͔Ρᶑ̼ ʤφȹ̞εᶍ

ÇʤʓʤΡȹ̞ἋƾʤεʤΡСʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋqʤʈʤ̼ʀʤΡἋᴜᴛᶅᶼἋÇʅɴʅͻȹ˿ỦƾʅΕʅͻЂʅỦːΕΕπʅΕỦÇſŢfỦΕΧȹΧʅ̝ʅ̤ΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ^͔ȹΡʓἋ͔˅ἋË͔СʤΡ͔̓ΡεἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋÇʤʓʤΡȹ̞ἋƾʤεʤΡСʤἋǋгεφʤ̼ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˅ʤʓʤΡȹ̞ΡʤεʤΡСʤᶼː͔Сᶍ̓ ʤХεʤСʤ̓φεᶍΘΡʤεεΡʤ̞ʤȹεʤεᶍ̼͔̓ʤφȹΡгᴝᴛᴝᴡᴜᴝᴜᴛȹᶼ˜φ̼

ÇʤΡ̓ȹ̓ʓ͔ᶻἋňᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋȉʅːʱʽΧʅɴỦ ЂʅͻȹʱʅỦf̵ΕΧỦ̵ʦỦfȹͪːΧȹ˿Ủᵥȉ ffᵦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋfȹΡʤʤΡἋƵΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤεᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈȹΡʤʤΡΘΡ˯̓ʈ˯Θ̞ʤεᶼʈ͔̼ᶍΡʤε͔ϠΡʈʤεᶍХʤ˯ː˜φʤʓᶑȹСʤΡȹːʤᶑʈ͔εφᶑ͔ ᶑ˅ʈȹΘ˯φȹ̞ᶑ
ХȹʈʈᶋᶿḉᶿφʤЮφḁȉ ffỤᴝᴛÇ͔Ρ̼Ϡ̞ȹỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛ ΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓Ụᴟ Ụᴝᴛȉ ffᶻ˅͔ΡỤᴝᴛʀϠε˯̓ʤεεỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛΘΡ͔̍ʤʈφỤᴝᴛСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓εᶼ

Ç˯φʈ˜Ἃǋ͔̞Ϡφ˯͔̓εᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƼπːɩ˶ỦȆːʅІᶠỦŢȹː̤˿ȹ̤ɴỦfʽː̤ȹᶋΕỦƾʅ̤ʅІȹɡ˿ʅΕỦ πɩΧː̵̤Ủǋʽ̵ІΕỦſͪΧː̝ːΕ̝ỦÇ̵ͻỦf̵ͻ̵ͪͻȹΧʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ^ŢăἋȹἋÇ˯φʈ˜Ἃǋ͔̞Ϡφ˯͔̓εἋ
f͔̼Θȹ̓гᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˅˯φʈ˜ε͔̞Ϡφ˯͔̓εᶼʈ͔̼ᶍʀ̼ᶍ˯Θ͔ХʤΡᶑΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεᶍΞϠ˯ʈ̕ᶑС˯ʤХᶑ̼ ȹ˯̞̓ȹ̓ʓᶑʈ˜˯̓ȹεᶑΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤεᶑȹϠʈφ˯͔̓ᶑε˜͔Хεᶑ͔ Θφ˯̼˯ε̼ᶑʈ͔ΡΘ͔Ρȹφʤεᶑ
ᴜᴡɕᴛᴦɕᴝᴛᴝᴡ

ÇΡȹϠ̓˜͔˅ʤΡἋă̓εφ˯φϠφʤἋ˅͔ΡἋȉ˯̓ʓἋ|̓ʤΡːгἋǋгεφʤ̼εᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŪ̵ͻΧʽʅͻ̤ỦËʅͻ̝ȹ̤Ủƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏᶠỦ|̤ʅͻʱДỦǙͻȹ̤ΕːΧː̵̤Ủ ˿˿ːȹ̤ɩʅỦʦ̵ͻỦă̵̤̤ЂȹΧː̵̤ΕỦȹ̤ɴỦ|ʦʦʅɩΧːЂʅỦ
f˿ː̝ȹΧʅỦƵͻ̵ΧʅɩΧː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋÇΡȹϠ̓˜͔˅ʤΡἋăȉ|ǋᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯Хʤεᶼ˅ΡȹϠ̓˜͔˅ʤΡᶼʓʤᶍʤᶍ̓ΡʤεʤȹΡʈ˜ᶑΘΡ͔̍ʤʈφεᶍʈϠΡΡʤ̓φᶑΘΡ͔̍ʤʈφεᶍ͔̓Ρφ˜ʤΡ̓ᶑː ʤΡ̼ȹ̓ᶑ
ΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑεȹ̓ʓʀ͔Юᶼ˜φ̼̞

ÇϠφϠΡʤἋ͔˅Ἃŗ˯˅ʤἋă̓εφ˯φϠφʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹгἋᴝᶅᶼἋăỦƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏỦ ͪͪͻ̵ȹɩʽʅΕᶠỦ|ǦỦŢʅ̝ɡʅͻỦǋΧȹΧʅỦſЂʅͻЂːʅІᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ǦἋ Ρφ˯˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃă̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤἋ ʈφᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍȹΡφ˯˅˯ʈ˯ȹ̞˯̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤȹʈφᶼʤϠᶍȹᶑ˯ΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑεȹ̓ʓʀ͔ЮᶑȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ʤεᶑʤϠᶑ̼ ʤ̼ʀʤΡᶑεφȹφʤᶑ͔ СʤΡС˯ʤХᶍ

ËȹΡ˯ʈȹ͔̓ᶻἋŗᶼᶻἋŗʤ̞ȹΡːʤᶻἋfᶼᶻἋᵯἋȆȹ̓Ἃƾʤʤ̓ʤ̓ᶻἋňᶼἋᶄᴝᴛᴜᴤᶅᶼἋǋ˯ыʤᶑʀȹεʤʓἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋ˅˯Ρ̼ἋːΡ͔Хφ˜ᶿἋ˯εἋε̼ȹ̞̞ἋʀʤȹϠφ˯˅Ϡ̞ᵵᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ^ȹ̓ΞϠʤἋʓʤἋÇΡȹ̓ʈʤᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶼʀȹ̓ΞϠʤᶑ˅ Ρȹ̓ʈʤᶼ˅Ρᶍʤ̓ᶍε˯ыʤᶑʀȹεʤʓᶑΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εᶑȹ̓ʓᶑ˅ ˯Ρ̼ᶑː Ρ͔Хφ˜ᶑε̼ȹ̞̞ᶑʀʤȹϠφ˯˅Ϡ̞

ËʤΡ̼ȹ̓Ἃ|̓ʤΡːгἋ ːʤ̓ʈгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋǙ Ǚ|ỦſÇỦffǦᵮǋỦăŪỦ|ǦƾſƵ|Ủ׳ױ׳ᴁᵮ׳ױ׳ᴂᶝἋqʤ̓ȹᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʓʤ̓ȹᶼʓʤᶍ˅ ˯̞ʤȹʓ̼˯̓ᶍʓʤ̓ȹᶍƵϠʀ̞˯̕ȹφ˯͔̓ʤ̓ᶍƵqÇεᶍᴝᴛᴝᴡᶍ|ŪǙƾ Ūǋᶍ|̓ǙΡȹ̓εḘÇ fǙǋß||ǙḘǋǙ Ǚ|ḘſÇḘffǦǋḘăŪḘ|ǦƾſƵ|ḘᴝᴛᴝᴠḘᴝᴛᴝᴡᶼΘʓ˅

Ë˯ȹʈ͔ʀ͔̓ʤᶻἋ^ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴝᴛᶅᶼἋă̤ɴπΕΧͻːȹ˿Ủɴʅɩȹͻɡ̵̤ːЬȹΧː̵̤Ủː̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧΕỦȹͻʅỦΕΧͻπʱʱ˿ː̤ʱᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃŗȹφ˯φϠʓʤἋŢʤʓ˯ȹᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ̞ȹφ˯φϠʓʤ̼ʤʓ˯ȹᶼʈ͔̼ᶍ̓ʤХεᶍ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ᶑʓʤʈȹΡʀ͔̓˯ыȹφ˯͔̓ᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεᶑȹΡʤᶑεφΡϠːː̞˯̓ːᶍ

Ë̞͔ʀȹ̞ἋffǋἋă̓εφ˯φϠφʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋË˿̵ɡȹ˿ỦǋΧȹΧπΕỦ̵ʦỦffǦǋỦ׳ױ׳ᴁᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼː̞͔ʀȹ̞ʈʈε˯̓εφ˯φϠφʤᶼʈ͔̼ᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴜᴛᶍË̞͔ʀȹ̞ᶑ
ǋφȹφϠεᶑƾʤΘ͔ΡφᶑᴣɕŪ͔Сʤ̼ʀʤΡᶼΘʓ˅

Ë̞͔ʀȹ̞ἋffǋἋă̓εφ˯φϠφʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋË˿̵ɡȹ˿ỦΕΧȹΧπΕỦ̵ʦỦffǋỦ׳ױ׳ᴂᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼː̞͔ʀȹ̞ʈʈε˯̓εφ˯φϠφʤᶼʈ͔̼ᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴜᴛᶍË̞͔ʀȹ̞ᶑǋφȹφϠεᶑ
͔ᶑ˅ffǋɕᴝᴛᴝᴡᶑΡʤΘ͔Ρφᶑᴦɕſʈφ͔ʀʤΡᶼΘʓ˅

Ë̞͔ʀȹ̞qȹφȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋȹπɴːỦ ͻȹɡːȹỦ^ː̵ͪ˿ȹΕΧːɩΕỦŢȹͻ˶ʅΧỦǋπ̝̝ȹͻДᶜỦf̵̝ͪʅΧːΧːЂʅỦ ̤ȹ˿ДΕːΕỦȹ̤ɴỦÇ̵ͻʅɩȹΕΧỦΧ̵Ủ׳ױ׳ᴇᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼː̞͔ʀȹ̞ʓȹφȹᶼʈ͔̼ᶍεφ͔ΡʤᶍΡʤΘ͔ΡφᶍεȹϠʓ˯ᶑȹΡȹʀ˯ȹᶑʀ˯͔Θ̞ȹεφ˯ʈεᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶑ
ȹ̓ȹ̞гε˯εᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁỤ|ᴝỤᴥᴛỤᴦᴟỤᴝᴛ^˯͔Θ̞ȹεφ˯ʈεỤᴝᴛȹΡʤỤᴝᴛȹỤᴝᴛφгΘʤỤᴝᴛ͔˅ᶻː̞͔ʀȹ̞Ụᴝᴛ͔ΘʤΡȹφ˯͔̓εỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛ˅˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ỤᴝᴛΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ

Ë̞͔ʀȹ̞ƵʤφΡ͔̞ƵΡ˯ʈʤεᶼʈ͔̼ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfʽː̤ȹỦʅ˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦͪͻːɩʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼː̞͔ʀȹ̞ΘʤφΡ͔̞ΘΡ˯ʈʤεᶼʈ͔̼ᶍf˜˯̓ȹᶍʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгḘΘΡ˯ʈʤεᶍ
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Ë͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ͔˅ἋßȹΡгȹ̓ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋqʅͪȹͻΧ̝ʅ̤ΧỦ̵ʦỦŪʅІỦᵐỦƾʅ̤ʅІȹɡ˿ʅỦ|̤ʅͻʱДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋŪ ǙăſŪ ŗἋËƾ||ŪἋßȖqƾſË|ŪἋŢăǋǋăſŪ᷀Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍ˜ȹΡʤʓȹᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍȹʀ͔ϠφᶑʓʤΘȹΡφ̼ʤ̓φᶍ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶑː Ρʤʤ̓ᶑ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ᶑ̼ ˯εε˯͔̓ᶍ

Ë͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ͔˅Ἃă̓ʓ˯ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋŢː̤ːΕΧͻДỦ̵ʦỦŪʅІỦȹ̤ɴỦƾʅ̤ʅІȹɡ˿ʅỦ|̤ʅͻʱДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋŪȹφ˯͔̓ȹ̞ἋËΡʤʤ̓ἋßгʓΡ͔ːʤ̓ἋŢ˯εε˯͔̓ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍ̼̓Ρʤᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍʤᶍ̓̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶑː Ρʤʤ̓ᶑ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ᶑ̼ ˯εε˯͔̓ᶍᵵϠφ̼

Ë͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ͔˅Ἃă̓ʓ˯ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋǋʅɩ̵̤ɴṲ̉ȹΧː̵̤ȹ˿Ủɩ̵̤ʦʅͻʅ̤ɩʅỦ̵ʦỦɩʽːʅʦỦΕʅɩͻʅΧȹͻːʅΕᶝỦƾʅΧͻːʅЂʅɴỦʦͻ̵̝Ủ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʓΘ˯˯φᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍεφȹφ˯ʈᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴥᶍᴟᴦᴤᴜᴤᴡᴠᴛᴦȹ˅ᴟȹ˅˅ᴛȹȹᴜᴥᴣᴟ˅˅ȹʤʓᴟᴣᴣᴡᴜᶼΘʓ˅

Ë͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ͔˅Ἃă̓ʓ˯ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƵͻʅΕΕỦă̤ʦ̵ͻ̝ȹΧː̵̤Ủ^πͻʅȹπᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƵŗăἋǋʈ˜ʤ̼ʤᶿἋƵ͔ХʤΡ˯̓ːἋă̓ʓ˯ȹᶩεἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃƾʤ̓ȹ˯εεȹ̓ʈʤᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼΘ˯ʀᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍƵΡʤεεŪ͔φʤqʤφȹ˯̞εᶼȹεΘЮᵵŢ͔ʓϠ̞ʤăʓḁᴟᵯŪ͔φʤăʓḁᴜᴡᴡᴛᴥᴝᵯϠφ̼

ËƵf ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƵ˿ȹΕΧːɩΕỦȹ̤ɴỦfːͻɩπ˿ȹͻːΧДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋqΡ˯С˯̓ːἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˅͔ΡἋȹἋËΡʤʤ̓ʤΡἋÇϠφϠΡʤᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍːΘʈȹʈ˜ʤ̼ᶼ͔ΡːᶍΘ̞ȹεφ˯ʈεᶑȹ̓ʓᶑ
ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгᶍ

ËϠΘφȹᶻἋƾᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋß̵ІỦ|πᵲă̤ɴːȹỦǙͻȹɴʅỦːΕỦ|Ђ̵˿Ђː̤ʱỦː̤Ủ׳ױ׳ᴄᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃǋ˜˯ΘΡ͔ʈ̕ʤφᶿἋ̃φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼε˜˯ΘΡ͔ʈ̕ʤφᶼ˯̓ᶍʀ̞͔ːᶍʤϠᶑ˯ ̓ʓ˯ȹᶑφΡȹʓʤᶍ
ßȹ̓ʈ͔ʈ̕ᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋſʈφ͔ʀʤΡἋᴟᴛᶅᶼἋ|ǦἋΘΡʤεεʤεἋȹ˜ʤȹʓἋХ˯φ˜ἋφȹΡ˯˅˅εἋ͔̓Ἃf˜˯̓ʤεʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋСʤ˜˯ʈ̞ʤεᶼἋÇː̤ȹ̤ɩːȹ˿ỦǙː̝ʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˅φᶼʈ͔̼ᶍʈ͔̓φʤ̓φᶍʈᴥʤᴝᴤ˅ᴤᴛᴟɕᴡᴥʀᶑᴠᴥʤȹᶑȹᴝᴟʤᶑᴟᴜᴛᴛᴟᴜᴦȹ˅ᴠᴡᴦ
ßʤᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴜᶻἋ ΘΡ˯̞ἋᴝᴛᶅᶼἋȉʽȹΧỦq̵Ủfʽː̤ȹᶋΕỦßːʱʽỦƵȹΧʅ̤ΧỦŪπ̝ɡʅͻΕỦƾʅȹ˿˿ДỦŢʅȹ̤ᵖἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃfʤ̓φΡʤἋ˅͔ΡἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋË͔СʤΡ̓ȹ̓ʈʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ˯ː˯͔̞̓˯̓ʤᶼ͔ΡːᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤεᶍХ˜ȹφᶑʓᶑ͔ʈ˜˯̓ȹεᶑ̃ ˯ː˜ᶑΘȹφʤ̓φᶑ̓ Ϡ̼ʀʤΡεᶑΡʤȹ̞̞гᶑ
̼ʤȹ̓ᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤỤᴝᴛΡȹΘ˯ʓỤᴝᴛ˯̓ʈΡʤȹεʤỤᴝᴛ͔˅ỤᴝᴛΘȹφʤ̓φᶻφ͔Ụᴝᴛ˯̼ΘΡ͔СʤỤᴝᴛf˜˯̓ȹᶪεỤᴝᴛΘȹφʤ̓φỤᴝᴛ̞ʤСʤ̞ᶼ

ßʤΡ̼Х˯̞̞ʤᶻἋŗᶼᶻἋᵯἋŗʤ˯ΘΘΡȹ̓ʓᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋŪʤφᶑȮʤΡ͔Ἃă̓ʓϠεφΡгἋ ʈφᶿἋǙ˜ʤἋ|ǦἋf͔̼̼˯φεἋφ͔Ἃȹ̓Ἃ ʈφ˯СʤἋă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋƵ͔̞˯ʈгᶼἋȉπͪͪʅͻΧȹ˿Ủă̤ΕΧːΧπΧᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
ȉϠΘΘʤΡφȹ̞Ἃă̓εφ˯φϠφᶿἋ̃φφΘεᶿᶍᶍХϠΘΘʤΡ˯̓εφᶼ͔Ρːᶍʤ̓ᶍȹᶍХᶍ˯ȹᶍεᶍȹʓᶍᴥᴡᴡᴥ

ß˯ʓ̞ʤʀΡȹ̓ʓφᶻἋňᶼᶻἋƾ˯ыы˯ᶻἋfᶼᶻἋ^˯Ρ̕ʤʀȹʤ̕ᶻἋǋᶼᶻἋf˜ȹ̞͔Ϡ˜˯ᶻἋfᶼᶻἋ φȹεε˯ᶻἋƾᶼᶻἋᵯἋƾȹ˅˯˜ᶻἋƾᶼἋᶄᴝᴛᴝᴜᶅᶼἋ ΡʤἋf͔̓εϠ̼ʤΡεἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋËffἋƾʤȹʓгἋφ͔Ἃː͔ἋËΡʤʤ̓ᵵἋ^̵ΕΧ̵̤Ủf̵̤Επ˿Χː̤ʱỦ
Ëͻ̵πͪᶼ

ßϠεεȹ˯̓ᶻἋÇᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋă̓ʓ˯ȹἋ ͔̓̓Ϡ̓ʈʤεἋᴜỤἋǋ ÇἋ̼ȹ̓ʓȹφʤἋ˅Ρ͔̼ἋᴝᴛᴝᴤᶼἋǋ ÇỦă̤ЂʅΕΧ̵ͻᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃǋ ÇἋă̓Сʤεφ͔ΡᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼεȹ˅˯̓Сʤεφ͔Ρᶼʈ͔̼ᶍ̓ʤХεᶍᴜᴠᴥᴠᴟᴠᶍ˯̓ʓ˯ȹᶑεȹᶍ˅

ßгʓΡ͔ːʤ̓Ἃ|ϠΡ͔ΘʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ˜гʓΡ͔ːʤ̓ʤϠΡ͔ΘʤᶼʤϠᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴜᴛᶍᴝᴛᴝᴠᶼᴜᴛḘß|ḘßгʓΡ͔ːʤ̓ᶑă̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶑ
ƾʤΘ͔ΡφᶼΘʓ˅ᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤᶼỤᴝᴛËΡ˯ʓεỤᴝᴛ ʈφ˯͔̓ỤᴝᴛƵ̞ȹ̓Ụᴝᴛʤεφ˯̼ȹφʤεỤᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛ̓ʤʤʓᶻφΡȹ̓εΘ͔ΡφỤᴝᴛȹʀ͔ϠφỤᴝᴛᴝᴛỤᴝᴛŢφỤᴝᴛ͔˅ỤᴝᴛΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤỤ
ᴝᴛ˜гʓΡ͔ːʤ̓ᶼ

ăf|qᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋЂʅͻȹʱʅỦɩ̵ΕΧỦ̵ʦỦΕπͪͪ˿ДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ˯ʈʤʓᶼ̓˯φ˯ᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍʤ̓ʤΡːгᶍʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгᶍʓ˯εφΡ˯ʀϠφ˯͔̓ᶍ͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ᶑΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤ
ăf|qᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋËȹΕỦͪͻːɩʅΕỦΧͻʅ̤ɴΕỦʦ̵ͻỦȹ˿˿Ủͻʅʱː̵̤ΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃăf|qἋŪăǙăᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍ˯ʈʤʓᶼ̓˯φ˯ᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍʤ̓ʤΡːгᶍ˅Ϡʤ̞ᶑε͔ϠΡʈʤεᶍːȹεᶍΘΡ˯ʈ˯̓ː
ă| ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋȉ̵ͻ˿ɴỦ|̤ʅͻʱДỦă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ˯ʤȹᶼʀ̞͔ʀᶼʈ͔ΡʤᶼХ˯̓ʓ͔Хεᶼ̓ʤφᶍȹεεʤφεᶍᴣᴛ˅ʈʓᴜʓʓᶑʓᴜᴜᴝᴠɕᴣᴦʀᶑᴥᴤʓʤᶑ

ᴝᴛʓᴟᴦᴝᴝᴤʓ˅ᴟʓᶍȉ͔Ρ̞ʓ|̓ʤΡːгă̓Сʤεφ̼ʤ̓φᴝᴛᴝᴠᶼΘʓ˅
ă| ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ʤȹᶼ͔ΡːᶍΡʤː˯͔̓εᶍʤϠΡ͔Θʤᶍʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φг
ă| ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|˿ʅɩΧͻːɩːΧДỦ׳ױ׳ᴂᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ˯ʤȹᶼʀ̞͔ʀᶼʈ͔ΡʤᶼХ˯̓ʓ͔Хεᶼ̓ʤφᶍȹεεʤφεᶍᴛ˅ᴛᴝᴥʓᴡ˅ᶑᴝᴣʀᴜɕᴠᴤʈȹᶑȹʓᴝȹᶑᴡʈȹᴟᴜᴛᴟʓᴛᴤᴛȹᶍ|̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгᴝᴛᴝᴡᶼΘʓ˅
ă| ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŪȹΧː̵̤ȹ˿ỦfͻːΧːɩȹ˿ỦŢː̤ʅͻȹ˿ỦŢːΕΕː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ʤȹᶼ͔ΡːᶍΘ͔̞˯ʈ˯ʤεᶍᴝᴡᴤᴟᴡᶑ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶑʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ᶑ̼ ˯̓ʤΡȹ̞ᶑ̼ ˯εε˯͔̓
ă| ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋȉ̵ͻ˿ɴỦ|̤ʅͻʱДỦă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦ׳ױ׳ᴂᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ʤȹᶼ͔ΡːᶍΡʤΘ͔ΡφεᶍХ͔Ρ̞ʓᶑʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶑᴝᴛᴝᴡᶍʤϠΡ͔Θʤȹ̓ᶑϠ̓˯͔̓
ă| Ἃ^˯͔ʤ̓ʤΡːгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋă̝ͪ˿ʅ̝ʅ̤ΧȹΧː̵̤Ủ̵ʦỦɡː̵ʅ̤ʅͻʱДỦː̤Ủfʽː̤ȹᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ʤȹʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгᶼʈ͔̼ᶍХΘᶑ

ʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴜᴝᶍf͔Ϡ̓φΡгƾʤΘ͔ΡφᴝᴛᴝᴠḘf˜˯̓ȹḘ˅˯̓ȹ̞ᶼΘʓ˅ᵵϠφ̼
ă| Ἃ^˯͔ʤ̓ʤΡːгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋă̝ͪ˿ʅ̝ʅ̤ΧȹΧː̵̤Ủ̵ʦỦɡː̵ʅ̤ʅͻʱДỦː̤ỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦǦ̤ː̵̤ỦᵲỦ׳ױ׳ᴁỦǦͪɴȹΧʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ʤȹʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгᶼʈ͔̼ᶍХΘᶑ

ʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴜᶍf͔Ϡ̓φΡгƾʤΘ͔ΡφᴝᴛᴝᴠḘ|ǦᴝᴤḘ˅˯̓ȹ̞ḘСᴝᶼΘʓ˅
ă| Ἃ^˯͔ʤ̓ʤΡːгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋă̝ͪ˿ʅ̝ʅ̤ΧȹΧː̵̤Ủ̵ʦỦɡː̵ʅ̤ʅͻʱДỦː̤ỦΧʽʅỦǦ̤ːΧʅɴỦǋΧȹΧʅΕỦᵲỦ׳ױ׳ᴁỦπͪɴȹΧʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ʤȹʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгᶼʈ͔̼ᶍХΘᶑ

ʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴜᴝᶍf͔Ϡ̓φΡгƾʤΘ͔ΡφᴝᴛᴝᴠḘǦǋ Ḙ˅˯̓ȹ̞ᶼΘʓ˅
ă̓ʓ˯ȹἋƵ̞ȹεφ˯ʈεἋƵȹʈφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǙʽʅỦă̤ɴːȹỦƵ˿ȹΕΧːɩΕỦƵȹɩΧỦ ̤̤πȹ˿Ủƾʅ̵ͪͻΧỦ׳׳ױ׳ᵾ׳ױ׳ᴀᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯̓ʓ˯ȹΘ̞ȹεφ˯ʈεΘȹʈφᶼ͔ΡːᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴜᴤᴜᴛᴡᴦᴜᴤᴤᴦʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φᶼΘʓ˅ᵵϠφ̼
ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋǙΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ ʈʈʤ̞ʤΡȹφ͔ΡᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ^πː˿ɴː̤ʱỦΧʽʅỦ|ǦᶋΕỦf˿ʅȹ̤Ủă̤ɴπΕΧͻːȹ˿ỦÇπΧπͻʅᶠỦǦ̤˿̵ɩ˶ː̤ʱỦă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦΧʽͻ̵πʱʽỦŗʅȹɴỦŢȹͻ˶ʅΧΕᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤᴟːᶼ͔ΡːᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍʀϠ˯̞ʓ˯̓ːᶑʤϠΡ͔Θʤᶑεᶑʈ̞ʤȹ̓ᶑ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ᶑ˅ ϠφϠΡʤᶑϠ̞͔̓ʈ̕˯̓ːᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶑφ˜Ρ͔Ϡː˜ᶑ̞ ʤȹʓᶑ̼ ȹΡ̕ʤφεᶍ
˯̓ʓϠεφΡ˯ ̞̞ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴜᴟᶅᶼἋfͻːΧːɩȹ˿ỦƾȹІỦŢȹΧʅͻːȹ˿ỦǋʅɩΧ̵ͻΕỦȉȹͻ̤Ủ̵ʦỦf̵˿˿ȹͪΕʅỦȉːΧʽ̵πΧỦ|ǦỦ ɩΧː̵̤ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˯̓ʓϠεφΡ˯ ̞̞ἋᶑἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǙΡȹʓʤἋ

Ǧ̓˯͔̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍ̓ʤХεᶼ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞̞ᶑʤϠΡ͔ΘʤᶼʤϠᶍ Ρφ˯ʈ̞ʤᶍᴜᴟᴥᴛᵵϠφ̼
ă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓Ἃ ʈφἋǙΡȹʈ̕ʤΡᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ˯ΡȹφΡȹʈ̕ʤΡᶼ͔Ρːᶍȹʈφ˯͔̓εᶍᵵϠφ̼
ă̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤἋŢȹΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋă̤ʦ˿ȹΧː̵̤ỦƾʅɴπɩΧː̵̤Ủ ɩΧỦᵥŪ̵Ђʅ̝ɡʅͻỦ׳ױ׳ᴁṲ̵̉ІȹͻɴΕᵝᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍϠεᶼ˯̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤ̼ȹΘᶼ͔ΡːᶍΘ͔̞˯ʈгᶍăƾᴜɕᴡᴦᴥᴜᵵϠφ̼
ă̓εφ˯φϠφʤἋ˅͔ΡἋƾʤ˅͔Ρ̼˯̓ːἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋŢȹгᵼᶼἋƾʤ̼͔С˯̓ːἋ^ȹΡΡ˯ʤΡεἋφ͔Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶿἋß͔ХἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋfȹ̓Ἃǋ͔̞СʤἋō˯φʈ˜ʤ̓ἋǙȹʀ̞ʤἋăεεϠʤεᶼἋỦ

ƾʅ̵ͪͻΧỦʦͻ̵̝ỦΧʽʅỦă̤ΕΧːΧπΧʅỦʦ̵ͻỦƾʅʦ̵ͻ̝ː̤ʱỦË̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧᶼἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍΡʤ˅͔Ρ̼˯̓ːː͔СʤΡ̼̓ʤ̓φᶼ͔ΡːᶍХΘᶑ
ʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴛᴡᶍăƾËḘǋȹ̓ʓʀ͔ЮƾʤΘ͔ΡφᶼΘʓ˅

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfȹΡʀ͔̓Ἃ ʈφ˯͔̓ἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ΘΡ˯̞ἋᴜᴛᶅᶼἋfʽː̤ȹỦ̵ʦʦːɩːȹ˿˿ДỦʅЏͪȹ̤ɴΕṲ̉ȹΧː̵̤ȹ˿Ủ|ǙǋỦΧ̵Ủɩʅ̝ʅ̤ΧᶜỦΕΧʅʅ˿Ủȹ̤ɴỦȹ˿π̝ː̤π̝ỦΕʅɩΧ̵ͻΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfȹΡʀ͔̓Ἃ ʈφ˯͔̓ἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍ˯ʈȹΘʈȹΡʀ͔̓ȹʈφ˯͔̓ᶼʈ͔̼ᶍʤᶍ̓̓ʤХεᶍʈ˜˯̓ȹᶑ͔ ˅˅˯ʈ˯ȹ̞̞гᶑʤЮΘȹ̓ʓεᶑ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶑʤφεᶑʈʤ̼ʤ̓φᶑεφʤʤ̞ᶑȹ̓ʓᶑ
ȹ̞Ϡ̼˯̓Ϡ̼ᶑεʤʈφ͔Ρε

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ|̓ʤΡːгἋ ːʤ̓ʈгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋŢȹгἋᴟᴛᶅᶼἋ̤̤πȹ˿Ủː̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦː̤Ủɩ˿ʅȹ̤Ủʅ̤ʅͻʱДỦɡДỦΕʅ˿ʅɩΧʅɴỦɩ̵π̤ΧͻДỦȹ̤ɴỦͻʅʱː̵̤ᶜỦײױ׳ᴇỦȹ̤ɴỦ׳ױ׳ᴁᶻἋŗ˯ʈʤ̓ʈʤᶿἋffἋ^ȖἋᴠᶼᴛᶼἋ
ƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃă| ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ʤȹᶼ͔Ρːᶍʓȹφȹᶑȹ̓ʓᶑεφȹφ˯εφ˯ʈεᶍʈ˜ȹΡφεᶍȹ̓̓Ϡȹ̞ᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶑ˯ ᶑ̓ʈ̞ʤȹ̓ᶑʤ̓ʤΡːгᶑʀгᶑεʤ̞ʤʈφʤʓᶑʈ͔Ϡ̓φΡгᶑȹ̓ʓᶑΡʤː˯͔̓ᶑᴝᴛᴜᴦɕ
ȹ̓ʓᶑᴝᴛᴝᴠ

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ|̓ʤΡːгἋ ːʤ̓ʈгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋË˿̵ɡȹ˿Ủ|ȆỦſπΧ˿̵̵˶Ủ׳ױ׳ᴂᶡỦ|Џͪȹ̤ɴː̤ʱỦΕȹ˿ʅΕỦː̤ỦɴːЂʅͻΕʅỦ̝ȹͻ˶ʅΧΕᶝἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ|̓ʤΡːгἋ ːʤ̓ʈгᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯ʤȹᶼ͔ΡːᶍΡʤΘ͔Ρφεᶍː̞͔ʀȹ̞ᶑʤСᶑ͔ Ϡφ̞͔͔̕ᶑᴝᴛᴝᴡ

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ|̓ʤΡːгἋ ːʤ̓ʈгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋſЂʅͻЂːʅІỦ̵ʦỦΧʽʅỦΕΧȹΧπΕỦȹ̤ɴỦː̝ͪȹɩΧỦ̵ʦỦΧʽʅỦː̵̤̤ЂȹΧː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃăƾ|Ū ᷀Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯Ρʤ̓ȹᶼ͔Ρːᶍă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶑ̞ ȹ̓ʓεʈȹΘʤᶑ˅ ͔Ρᶑε̼ȹΡφᶑʤ̞ʤʈφΡ˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶍƵ͔ХʤΡᶑφᶑ͔̃ гʓΡ͔ːʤ̓ᶍᴝᴛƾɕʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑ
εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶋᶿḉᶿφʤЮφḁÇ͔ΡỤᴝᴛʤЮȹ̼Θ̞ʤỤᴝfỤᴝᴛËʤΡ̼ȹ̓гᶪεỤᴝᴛÇʤʓʤΡȹ̞ỤᴝᴛŢ˯̓˯εφΡгᶻʈ͔̓ε˯εφʤ̓φỤᴝᴛ̼ȹ̓̓ʤΡỤ|ᴝỤᴥᴛỤᴦqỤᴝᴛᶄÇʤʓʤΡȹ̞ỤᴝᴛŢ˯̓˯εφΡг
Ụᴝᴛ˅͔Ρ

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋǙΡȹʓʤἋ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ϠːϠεφἋᴝᴛᶅᶼἋƼȹΧȹͻỦf̵π̤ΧͻДỦf̵̝̝ʅͻɩːȹ˿ỦËπːɴʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋǙΡȹʓʤἋ ʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯͔̓ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼφΡȹʓʤᶼː͔Сᶍʈ͔Ϡ̓φΡгᶑʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞ᶑː Ϡ˯ʓʤεᶍΞȹφȹΡᶑ˯ ̼Θ͔Ρφᶑ
φȹΡ˯˅˅εᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤỤᴝᴛËffỤᴝᴛ˜ȹεỤᴝᴛȹΘΘΡ͔СʤʓỤᴝᴛʤЮʤ̼Θφ˯͔̓εᶻă̓˅͔ỤᴝᴛqȹφȹʀȹεʤỤᴝᴛǙȹΡ˯˅˅Ụᴝᴛŗ͔͔̕ϠΘỤᴝᴛǙ͔͔̞ᶼ

ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋǙΡȹʓʤἋfʤ̓φΡʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŢ̵̤ːΧ̵ͻː̤ʱỦʅЏΧͻȹ̵ͻɴː̤ȹͻДỦΧͻȹɴʅỦ̝ʅȹΕπͻʅΕỦȹͻ̵π̤ɴỦΧʽʅỦʱ˿̵ɡʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋŢȹΡ̕ʤφἋ ʈʈʤεεἋŢȹΘᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ̼ȹʈ̼ȹΘᶼ͔Ρːᶍ̼͔̓˯φ͔Ρ

ăƾ|Ū ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅ̤ʅІȹɡ˿ʅỦ|̤ʅͻʱДỦǋΧȹΧːΕΧːɩΕỦ׳ױ׳ᴂᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯Ρʤ̓ȹᶼ͔ΡːᶍƵϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍᴝᴛᴝᴡᶍňϠ̞ᶍƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤᶑʤ̓ʤΡːгᶑεφȹφ˯εφ˯ʈεᶑᴝᴛᴝᴡ
ăƾ|Ū ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅ̤ʅІȹɡ˿ʅỦƵ̵ІʅͻỦËʅ̤ʅͻȹΧː̵̤Ủf̵ΕΧΕỦː̤Ủ׳ױ׳ᴁᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯Ρʤ̓ȹᶼ͔ΡːᶍƵϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍᴝᴛᴝᴡᶍňϠ̓ᶍƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤᶑƵ͔ХʤΡᶑ

Ëʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ᶑf͔εφεᶑ˯ ᶑ̓ᴝᴛᴝᴠ
ň͔˯̓φἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃfʤ̓φΡʤᶼἋᶄᴜᴜᶍᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾŢăǋỦᵾỦƾȹІỦŢȹΧʅͻːȹ˿ΕỦă̤ʦ̵ͻ̝ȹΧː̵̤ỦǋДΕΧʅ̝ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍΡ̼˯εᶼ̍ΡʈᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΡ̼Θᶍ

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋἋɕƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜г

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋᶒἋƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜гΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ
Appendix B

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ̂ ň͔˯̓φἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃfʤ̓φΡʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ^ː̵̝ȹΕΕỦʦ˿̵ІΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹφȹ̼ᶼ̍ΡʈᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʓȹφȹ̼ᶍ̼ȹε˜ϠΘᶍ^ăſŢ ǋǋḘÇŗſȉǋᶍ
ň͔˯̓φἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃfʤ̓φΡʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ǦỦ^ː̵̝ȹΕΕỦΕπͪͪ˿ДᶜỦπΕʅΕᶜỦʱ̵Ђʅͻ̤ȹ̤ɩʅỦȹ̤ɴỦͻʅʱʅ̤ʅͻȹΧːЂʅỦȹɩΧː̵̤ΕᶝἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶼ̍ΡʈᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΡʤΘ͔ε˯φ͔Ρгᶍ˜ȹ̓ʓ̞ʤᶍňƾfᴜᴠᴛᴜᴜᴤ
ōʤ̓̓ʤʓгᶻἋƾᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋᶍƵͻ̵ɩπͻʅỦІːΧʽỦʽȹΕΧʅᶎỦȹΕỦΕ̵˿ȹͻỦ̵ͪІʅͻỦͪπͻɩʽȹΕʅỦȹʱͻʅʅ̝ʅ̤ΧỦͪͻːɩʅΕỦͻːΕʅᶜỦΕȹДΕỦŗʅЂʅ˿Ǚʅ̤Ủ|̤ʅͻʱДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƵȆἋŢȹːȹы˯̓ʤᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍΘСᶑ

̼ȹːȹы˯̓ʤᶑϠεȹᶼʈ͔̼ᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴜᴛᶍᴜᴠᶍΘΡ͔ʈϠΡʤᶑХ˯φ˜ᶑ̃ ȹεφʤᶑȹεᶑε͔̞ȹΡᶑΘ͔ХʤΡᶑΘϠΡʈ˜ȹεʤᶑȹːΡʤʤ̼ʤ̓φᶑΘΡ˯ʈʤεᶑΡ˯εʤᶑεȹгεᶑ̞ ʤСʤ̞φʤ̓ᶑʤ̓ʤΡːгᶍ
ō˯̓ːʓ͔̼Ἃ͔˅Ἃ^ȹ˜Ρȹ˯̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋːˮː˿ȹΧỦƵ˿ȹΧʦ̵ͻ̝ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃǋ˯̍˯̞ȹφἋƵ̞ȹφ˅͔Ρ̼ἋᶑἋō˯̓ːʓ͔̼Ἃ͔˅Ἃ^ȹ˜Ρȹ˯̓ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼε˯̍˯̞ȹφᶼʀ˜ᶍȹʀ͔ϠφᶼȹεΘЮ
ŗȹː͔Ρ˯͔ᶻἋ ᶼᶻἋf͔̞͔̼ʀ͔ᶻἋ^ᶼᶻἋf˯̼˯̓˯ᶻἋfᶼᶻἋᵯἋËȹ˯ȹΡʓʤ̞̞˯ᶻἋƵᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǙ˜ʤἋ˅ϠφϠΡʤἋ͔˅ἋːΡʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ̼ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡᶼἋăÇ fᵾƵȹͪʅͻΕſ̤ŗː̤ʅᶜỦᴂᴆᶄᴜᴦᶅᶻἋΘΘᶼἋᴡᴟᴟᶝ

ᴡᴟᴥᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼεʈ˯ʤ̓ʈʤʓ˯Ρʤʈφᶼʈ͔̼ᶍεʈ˯ʤ̓ʈʤᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤᶍΘ˯˯ᶍǋᴝᴠᴛᴡᴥᴦᴣᴟᴝᴠᴛᴜᴣᴦᴣᴟ
ŗȹ˜͔ϠʤːϠʤᶻἋǋᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ϠːϠεφἋᴜᴝᶅᶼἋă̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ˯̞˯φгἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶿἋ Ἃεȹ˅ʤἋεΘȹʈʤἋ˅͔ΡἋΘϠʀ̞˯ʈἋεʤʈφ͔ΡἋ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ˯εἋ͔̓ХἋΘ͔εε˯ʀ̞ʤᶼἋă̓φʤΡΘ͔ʤΡȹʀ̞ʤἋ|ϠΡ͔ΘʤᶼἋ

ƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ˯̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ̞ʤᶑʤϠΡ͔ΘʤᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ˯̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ̞ʤᶑʤϠΡ͔Θʤᶍ̓ʤХεᶍ˯̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ˯̞˯φгᶑΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑ
εȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ εỤᴝᴛΘȹΡφỤᴝᴛ͔˅Ụᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛă̓φʤΡ͔ΘʤΡȹʀ̞ʤỤᴝᴛ|ϠΡ͔ΘʤỤᴝᴛ ʈφỤᴝᴛỤᴝᴥă| Ụᴝᴦᶻʈ͔̞̞ȹʀ͔Ρȹφ˯Сʤ̞гỤᴝᴛφʤεφỤᴝᴛ̓ʤХỤᴝᴛʓ˯ː˯φȹ̞Ụᴝᴛ
ε͔̞Ϡφ˯͔̓εỤᴝᴛεȹ˅ʤ̞гỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛʤ˅˅ʤʈφ˯Сʤ

ŗȹХΡʤ̓ʈʤἋ^ʤΡ̕ʤ̞ʤгἋŗȹʀᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋƼπʅπʅɴỦǦͪᶠỦfʽȹͻȹɩΧʅͻːΕΧːɩΕỦ̵ʦỦƵ̵ІʅͻỦƵ˿ȹ̤ΧΕỦǋʅʅ˶ː̤ʱỦǙͻȹ̤Ε̝ːΕΕː̵̤Ủă̤Χʅͻɩ̵̤̤ʅɩΧː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̼Θᶼ̞ʀ̞ᶼː͔СᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍΞϠʤϠʤʓᶑᴝᴛᴝᴠᶑʤʓ˯φ˯͔̓ᶑʈ˜ȹΡȹʈφʤΡ˯εφ˯ʈε

ŗʤε͔˯̞ᶻἋŗᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶻἋſʈφ͔ʀʤΡἋᴜᴜᶅᶼἋǙʽʅỦÇπ˿˿Ủf̵̤ɴːΧː̵̤ΕỦʦ̵ͻỦƵπΧΧː̤ʱỦȹ̤ɴỦ ̤Χːᵲqπ̝ͪː̤ʱỦŢʅȹΕπͻʅỦː̤ỦƵ˿ȹɩʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃfăƾf ^f᷀Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍʈ˯ΡʈȹʀʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍϠᶍ˯ːΡ͔ϠΘᶍᴝʤᴟᴥᴣᴡȹʓᶑᴟᴥᴥᴣɕᴠᴜᴟᴜᴦɕᴝʀʀᶑȹᴤᴜᴤᴡᴠ˅˅˅ʤʈᴣᶍ̞˯ʀΡȹΡгᶍʓʈᴦᴛᴡʈᴠᴣᴠɕᴣȹᴝɕᴠᴝȹᴥᶑȹʈᴥᴤɕ
ȹᴥᴟᴛᴟʤᴟᴛʀᴠᴤȹᶍʓʤφȹ˯̞εᵵʓ͔Х̞͔̓ȹʓḁφΡϠʤ

ŗ˯ː˜φἋf͔ʈʤʐἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋſăǙ^ʐἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃŗ˯ː˜φἋf͔ʈʤθἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ̞˯ː˜φʈ͔ʈʤᶑ͔ ˯φʀᶼʤϠᶍʤᶍ̓εφȹφ˯ʈᶍ˯͔φʀ
ŗ͔̓ʓ͔̓Ἃǋφ͔ʈ̕Ἃ|Юʈ˜ȹ̓ːʤἋËΡ͔ϠΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŗǋ|ËἋȉ͔Ρ̕εΘȹʈʤᶼ
ŢȹʈΡ͔φΡʤ̓ʓεἋŗŗfᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦǦ̤ː̵̤ỦǙȹͻːʦʦỦƾȹΧʅΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋŢȹʈΡ͔φΡʤ̓ʓεᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ̼ȹʈΡ͔φΡʤ̓ʓεᶼ̓ʤφᶍː̞͔ʀȹ̞ᶑ

̼ʤφΡ˯ʈεᶍʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶍʤϠϠᶍʤϠΡ͔Θʤȹ̓ᶑϠ̓˯͔̓ᶍφȹΡ˯˅˅ᶑΡȹφʤε
Ţ˯̓˯εφΡгἋ͔˅ἋßʤȹСгἋă̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǙʅ̤πͻʅỦ̵ʦỦƵͻ̵ɴπɩΧː̵̤Ủŗː̤˶ʅɴỦă̤ɩʅ̤ΧːЂʅỦᵥƵŗăᵦỦǋɩʽʅ̝ʅỦʦ̵ͻỦ πΧ̵̵̝ɡː˿ʅỦȹ̤ɴỦ πΧ̵Ủf̵̵̝̤ͪʅ̤ΧΕỦʅЏΧʅ̤ɴʅɴỦɡДỦſ̤ʅỦȖʅȹͻỦ

ІːΧʽỦͪȹͻΧːȹ˿Ủȹ̝ʅ̤ɴ̝ʅ̤ΧΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƵă^ἋᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼΘ˯ʀᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍƵΡʤεεƾʤ̞ʤεʤqʤφȹ˯̞̼ᶼȹεΘЮᵵƵƾăqḎᴜᴦᴦᴝᴜᴤᴛᵯΡʤːḁᴟᵯ̞ȹ̓ːḁᴝ
Ţ˯̓˯εφΡгἋ͔˅ἋÇ˯̓ȹ̓ʈʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴛᶅᶼἋǙȹͻʱʅΧː̤ʱỦʅȹΕʅỦ̵ʦỦɴ̵ː̤ʱỦɡπΕː̤ʅΕΕỦː̤Ủă̤ɴːȹᶝỦă̤Ủ|ɩ̵̵̤̝ːɩỦǋπͻЂʅДỦײױ׳ᴇᵾױ׳ᶡỦȆ̵˿π̝ʅỦăỦᵥfʽȹͪΧʅͻỦᴄᵦᶝἋŪʤХἋqʤ̞˜˯ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯̓ʓ˯ȹʀϠʓːʤφᶼː͔Сᶼ˯̓ᶍʀϠʓːʤφᴝᴛᴝᴛᴝɕᴜᶍʤʈ͔͔̼̓˯ʈεϠΡСʤгᶍʓ͔ʈᶍС͔̞ᴜʈ˜ȹΘφʤΡᶍʤʈ˜ȹΘᴛᴣḘС͔̞ᴜᶼΘʓ˅
Ţ˯̓˯εφΡгἋ͔˅ἋÇ˯̓ȹ̓ʈʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴜᶅᶼἋǋπ̝̝ȹͻДỦ̵ʦṲ̉ȹΧː̵̤ȹ˿Ủʱ̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧỦͪͻ̵ɩπͻʅ̝ʅ̤ΧỦː̤Ủױ׳ױ׳ᶝἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ͔˅Ἃf˜˯̓ȹᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘᶿᶍᶍХХХᶼː͔Сᶼʈ̓ᶍЮ˯̓Хʤ̓ᶍᴝᴛᴝᴜᶝ

ᴛᴦᶍᴛᴠᶍʈ͔̓φʤ̓φḘᴡᴣᴟᴡᴟᴦᴣᶼ˜φ̼Ἃ
ŢϠΡΡȹгᶻἋǋᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴜᴠᶅᶼἋȉʽДỦǋ̵̝ʅỦǋ̵ɩːʅΧːʅΕỦ ͻʅỦŢ̵ͻʅỦ|̤Χͻʅͪͻʅ̤ʅπͻːȹ˿ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃō͔̓Х̞ʤʓːʤἋȹφἋȉ˜ȹΡφ͔̓ᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍ͔̓̕Х̞ʤʓːʤᶼХ˜ȹΡφ͔̓ᶼϠΘʤ̓̓ᶼʤʓϠᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤᶍХ˜гᶑε͔̼ʤᶑε͔ʈ˯ʤφ˯ʤεᶑȹΡʤᶑ̼ ͔Ρʤᶑʤ̓φΡʤΘΡʤ̓ʤϠΡ˯ȹ̞ᶍ
Ţг̞̞гС˯ΡφȹᶻἋŗᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋÇʤʀΡϠȹΡгἋᴜᴦᶅᶼἋ̤ȹ˿ДΕːΕᶠỦf˿ʅȹ̤Ủʅ̤ʅͻʱДỦɩ̵̤ΧͻːɡπΧʅɴỦȹỦͻʅɩ̵ͻɴỦױײễỦ̵ʦỦfʽː̤ȹᶊΕỦËqƵỦː̤Ủ׳ױ׳ᴁᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋfȹΡʀ͔̓Ἃ^Ρ˯ʤ˅ᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈȹΡʀ͔̓ʀΡ˯ʤ˅ᶼ͔Ρːᶍȹ̓ȹ̞гε˯εᶑʈ̞ʤȹ̓ᶑʤ̓ʤΡːгᶑʈ͔̓φΡ˯ʀϠφʤʓᶑȹᶑΡʤʈ͔Ρʓᶑᴜᴛᶑ͔ ᶑ˅ʈ˜˯̓ȹεᶑː ʓΘᶑ˯ ᶑ̓ᴝᴛᴝᴠᶍ
Ūȹʓʤʤ̼ᶻἋŪᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋqʤʈʤ̼ʀʤΡἋᴜᴜᶅᶼἋß͔ХἋǋȹϠʓ˯ἋȆ˯ε˯͔̓ἋᴝᴛᴟᴛἋ˯εἋƾʤΘ˜ȹε˯̓ːἋ^Ϡε˯̓ʤεεἋŗ˯ʈʤ̓ε˯̓ːἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εᵵἋŪ̵ͻΧʽ̝ȹ̤ỦᵐỦǋΧʅͻ˿ː̤ʱᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋŪ͔Ρφ˜̼ȹ̓ἋᵯἋ

ǋφʤΡ̞˯̓ːᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍ͔̓Ρφ˜̼ȹ̓εφʤΡ̞˯̓ːᶼʈ͔̼ᶍ˜͔ХᶑεȹϠʓ˯ᶑС˯ε˯͔̓ᶑᴝᴛᴟᴛᶑ˯ εᶑΡʤε˜ȹΘ˯̓ːᶑʀϠε˯̓ʤεεᶑ̞ ˯ʈʤ̓ε˯̓ːᶑΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εᶍ
ŪʤϠ˜͔˅˅ᶻἋōᶼᶻἋǋȹφ͔ᶻἋŢᶼᶻἋʤφἋȹ̞ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴝᴝᶅᶼἋă̤ɴπΕΧͻːȹ˿Ủɴʅɩȹͻɡ̵̤ːΕȹΧː̵̤Ủː ̤ỦȹỦʦͻȹʱ̝ʅ̤ΧʅɴỦІ̵ͻ˿ɴᶠỦȹ̤ỦʅʦʦʅɩΧːЂʅỦɩȹͻɡ̵̤ỦͪͻːɩʅỦІːΧʽỦȹỦᶋɩ˿ː̝ȹΧʅỦɩ̵̤ΧͻːɡπΧː̵̤ᶋᶼἋ

ËΡȹ̓φ˜ȹ̼ἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃă̓εφ˯φϠφʤἋ͔̓Ἃf̞˯̼ȹφʤἋf˜ȹ̓ːʤἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φᶻἋŗ͔̓ʓ͔̓Ἃǋʈ˜͔͔̞Ἃ͔˅Ἃ|ʈ͔͔̼̓˯ʈεἋȹ̓ʓἋƵ͔̞˯φ˯ʈȹ̞Ἃǋʈ˯ʤ̓ʈʤᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋΡ˅͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ̞εʤᶼȹʈᶼϠ̕ᶍː Ρȹ̓φ˜ȹ̼˯̓εφ˯φϠφʤᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓ᶍ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ᶑʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓ᶑ˯ ᶑ̓ȹᶑ˅ Ρȹː̼ʤ̓φʤʓᶑХ͔Ρ̞ʓᶑȹᶑ̓ʤ˅˅ʤʈφ˯СʤᶑʈȹΡʀ͔̓ᶑΘΡ˯ʈʤᶑХ˯φ˜ᶑȹᶑʈ̞˯̼ȹφʤᶑ
ʈ͔̓φΡ˯ʀϠφ˯͔̓ᶍἋ

Ū˯ʈ͔̞˯ᶻἋÇᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹΡʈ˜ἋᴟᴜᶅᶼἋŢȹΘΘ˯̓ːἋφ˜ʤἋΡ͔ȹʓἋȹ˜ʤȹʓἋ˅͔ΡἋ|ǦἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΡʤ˅͔Ρ̼ᶼἋ^ͻπʅʱʅ˿ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ^ΡϠʤːʤ̞ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʀΡϠʤːʤ̞ᶼ͔Ρːᶍ˅˯Ρεφᶑ
ː̞ȹ̓ʈʤᶍ̼ȹΘΘ˯̓ːᶑΡ͔ȹʓᶑȹ˜ʤȹʓᶑʤϠᶑΘϠʀ̞˯ʈᶑΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶑ
Ρʤ˅͔Ρ̼ᶋᶿḉᶿφʤЮφḁă̓ỤᴝᴛÇʤʀΡϠȹΡгỤᴝfỤᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ụᴝᴛf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶻεφΡȹφʤː˯ʈỤᴝᴛεφ͔ʈ̕Θ˯̞ʤεỤᴝᴛ͔˅ỤᴝᴛʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ỤᴝᴛΡȹХ

Ū˯ϠᶻἋ^ᶼᶻἋf˜ʤ̓ᶻἋŗᶼᶻἋᵯἋȉȹ̓ːᶻἋňᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶻἋ ΘΡ˯̞ᵼᶼἋ ʓἋСȹ̞͔Ρʤ̼ἋφȹΡ˯˅˅ἋСεᶼἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋφȹΡ˯˅˅ᶿἋƼϠȹ̞˯φгᶑʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φ˯ȹφʤʓἋʤᶑφȹ˯̞ʤΡεᶪἋΘΡ͔˅˯φȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋε͔ʈ˯ȹ̞ἋХʤ̞˅ȹΡʤἋ˯̓ἋʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡἋ
ʤᶑʈ͔̼̼ʤΡʈʤᶼἋſ̝ʅʱȹᶜỦױײᴆᶼἋʓ͔˯ᶿᴜᴛᶼᴜᴛᴜᴣᶍ̍ᶼ͔̼ʤːȹᶼᴝᴛᴝᴜᶼᴜᴛᴝᴡᴥᴠ

Ū͔Ρʓ˯ʈἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃ͔˅ἋŢ˯̓˯εφʤΡεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŪ͔Ρʓ˯ʈᶑ̂ ȹ̞φ˯ʈἋf͔ᶑ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ἋƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋ˅͔ΡἋq˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋᴝᴛᴝᴡᴝɕᴛᴟᴛᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋŪ͔Ρʓ˯ʈἋf͔ᶑ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ͔̓Ρʓʤ̓ᶼ͔Ρːᶍʤ̓ᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓ᶍ͔̓Ρʓ˯ʈᶑʀȹ̞φ˯ʈᶑʈ͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ᶑΘΡ͔ːΡȹ̼̼ʤᶑʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓ᶑᴝᴛᴝᴡɕᴝᴛᴟᴛ

ſ|fqᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋß̵ІỦË̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧΕỦ^ȹɩ˶ỦΧʽʅỦŗȹͻʱʅΕΧỦŢȹ̤πʦȹɩΧπͻː̤ʱỦÇːͻ̝ΕᶠỦă̤ΕːʱʽΧΕỦʦͻ̵̝ỦΧʽʅỦſ|fqỦŢ ËăfỦqȹΧȹɡȹΕʅᶝἋſ|fqἋΘϠʀ̞˯ε˜˯̓ːᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ͔ʤʈʓᶼ͔Ρːᶍʈ͔̓φʤ̓φᶍʓȹ̼ᶍ͔ʤʈʓᶍʤᶍ̓ΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶍΡʤΘ͔Ρφεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴝᶍ˜͔Хᶑː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φεᶑʀȹʈᶑ̕φ˜ʤᶑ̞ ȹΡːʤεφᶑ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːᶑ
˅˯Ρ̼εḘᴣᴠ˅ᴦʤʤ˅ᴛᶍʓᴦᴟʤʓᴤʓʀᶑʤ̓ᶼΘʓ˅

ſ|fqᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňϠ̞гᵼᶼἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮἋǙ͔͔̞̕˯φᶿἋ Ἃf͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋËϠ˯ʓʤἋ˅͔ΡἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡεἋφ͔Ἃ|εφȹʀ̞˯ε˜Ἃȹ̓ʓἋŢȹ̓ȹːʤἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ|˅˅ʤʈφ˯Сʤ̞гᶼἋſ|fqᶼἋ
ƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍΡʤ˅͔Ρ̼ᶑεϠΘΘ͔ΡφᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φᶍʓ͔Х̞͔̓ȹʓᶍᴡʤᴥᴟ˅ᴛᴠᴤᴥɕᴥᴡᴛɕᴠᴣ˅ᴤɕᴥᴠʓʤᶑ
ʀʤᴛᴡᴤᴡᴟᴠᴠᴤᴝᴥḘʤ̓ᵵ˅˯̞ʤ̓ȹ̼ʤḁſϠφΘϠφỤᴝᴛfᴟỤᴝᴛỤɕᴝᴛƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгỤᴝᴛǋȹ̓ʓʀ͔ЮỤᴝᴛǙ͔͔̞̕˯φỤᴝᴛỤɕᴝᴛ˅͔ΡỤᴝᴛΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓ᶼΘʓ˅

ſ˅˅˯ʈʤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋË͔СʤΡ͔̓ΡᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋŢȹгἋᴥᶅᶼἋfȹ˿ːʦ̵ͻ̤ːȹᶊΕỦɩȹͪᵲȹ̤ɴᵲΧͻȹɴʅỦͪͻ̵ʱͻȹ̝Ủʦπ̤ɴΕỦׄ׳ᴆỦɡː˿˿ː̵̤Ủː̤Ủɩ˿ː̝ȹΧʅỦː̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧΕỦ̵ЂʅͻỦ˿ȹΕΧỦɴʅɩȹɴʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
Ë͔СʤΡ͔̓ΡἋËȹС˯̓ἋŪʤХε͔̼ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼː͔Сᶼʈȹᶼː͔Сᶍᴝᴛᴝᴠᶍᴛᴡᶍᴛᴥᶍʈȹ̞˯˅͔Ρ̓˯ȹεᶑʈȹΘᶑȹ̓ʓᶑφΡȹʓʤᶑΘΡ͔ːΡȹ̼ᶑ˅ Ϡ̓ʓεᶑᴝᴥᶑʀ˯̞̞˯͔̓ᶑ˯ ᶑ̓ʈ̞˯̼ȹφʤᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεᶑ͔ СʤΡᶑ
̞ȹεφᶑʓʤʈȹʓʤᶍ

ſ˅˅˯ʈʤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεἋǙΡȹʓʤἋƾʤΘΡʤεʤ̓φȹφ˯СʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ̤Χːᵲɴπ̝ͪː̤ʱᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃſ˅˅˯ʈʤἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεἋǙΡȹʓʤἋƾʤΘΡʤεʤ̓φȹφ˯СʤᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍϠεφΡᶼː͔СᶍφΡȹʓʤᶑȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεᶍХφᶑ͔̼ Ϡ̞φ˯̞ȹφʤΡȹ̞ᶑȹ˅˅ȹ˯ΡεᶍХφᶑ͔˯ εεϠʤεᶍφΡȹʓʤᶑΡʤ̼ʤʓ˯ʤεᶍȹ̓φ˯ᶑ
ʓϠ̼Θ˯̓ːᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤỤᴝᴛ ̓φ˯ʓϠ̼Θ˯̓ːỤᴝᴛ ːΡʤʤ̼ʤ̓φỤᴝᴛεʤφεỤᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛΡϠ̞ʤεỤᴝᴛ˅͔ΡỤᴝᴛȹ̞̞͔Х˯̓ːᶻf͔̼̼˯εε˯͔̓Ụᴝᴛʈ͔̓ʓϠʈφỤᴝᴛȹ̓φ˯ʓϠ̼Θ˯̓ːỤᴝᴛ
˯̓Сʤεφ˯ːȹφ˯͔̓εỤᴝᴛ˯̓Ụᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛǦ̓˯φʤʓỤᴝᴛǋφȹφʤεᶼ

ſ͔̞̕ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋỦË˿̵ɡȹ˿Ủ|Ђȹ˿πȹΧː̵̤Ủ̵ʦỦ|πͻ̵ͪʅᶋΕỦqːʱːΧȹ˿Ủf̵̝ͪʅΧːΧːЂʅ̤ʅΕΕṲ̵̉ỦᴂËỦǋΧȹ̤ɴȹ˿̵̤ʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ͔͔̞̕ȹᶼʈ͔̼ᶍεᶍ̼ʤʓ˯ȹᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴝᶍ͔͔̞̕ȹḘ͔̼ʓ˯ȹᶑᴡËǋ ḘᴛᴝᴝᴡʀᶼΘʓ˅

ƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋ͔˅Ἃ ϠεφΡȹ̞˯ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋͪͪʅ̤ɴːЏỦfỦᵾỦǙʽʅỦËπ˿ʦỦf̵̵ͪʅͻȹΧː̵̤Ủf̵π̤ɩː˿ỦᵥËffᵦỦfπΕΧ̵̝ΕỦǦ̤ː̵̤ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋ͔˅Ἃ ϠεφΡȹ̞˯ȹᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼȹΘ˜ᶼː͔СᶼȹϠᶍƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φȹΡгḘ^Ϡε˯̓ʤεεᶍf͔̼̼˯φφʤʤεᶍň͔˯̓φᶍf͔̼Θ̞ʤφʤʓḘă̓ΞϠ˯Ρ˯ʤεᶍ̍ ˅ȹʓφᶍː Ϡ̞˅εφȹφʤεᶍȹΘΘʤ̓ʓ˯ЮʈᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙȹΡ˯˅˅εᶿỤᴝᴛŢ͔εφỤᴝᴛ˯̼Θ
͔ΡφεỤᴝᴛ˅Ρ͔̼Ụᴝᴛ͔̓̓ᶻ͔ΡỤᴝᴛȹỤᴝᴛΡʤː˯͔̓ȹ̞Ụᴝᴛεφȹ̓ʓȹΡʓεỤᴝᴛ͔Ρːȹ̓˯εȹφ˯͔̓ᶼ

ƵʤΡΘʤΡ̼ȹ̓εᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋ ΘΡ˯̞ἋᴟᶅᶼἋÇ̞ʤ̼˯ε˜ἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋƵ͔̞˯ʈгἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋʈȹεʤἋ͔˅ἋȆȹ̓Ἃß͔͔̞ᶿἋǦ̓ʓʤΡ̼˯̓˯̓ːἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ἋǋϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгᶼἋ|ʱ̵̝̤ΧỦă̤ΕΧːΧπΧʅᶼἋ
ƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ː̼͔̓φἋƾ͔гȹ̞Ἃă̓εφ˯φϠφʤἋ˅͔ΡἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃƾʤ̞ȹφ˯͔̓εᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤː̼͔̓φ˯̓εφ˯φϠφʤᶼʀʤᶍ˅̞ʤ̼˯ε˜ᶑΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶑΘ͔̞˯ʈгᶑȹ̓ʓᶑφ˜ʤᶑʈȹεʤᶑ͔ ᶑ˅Сȹᶑ̓
˜͔͔̞ᶑϠ̓ʓʤΡ̼˯̓˯̓ːᶑʤϠΡ͔Θʤȹ̓ᶑ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞ᶑεϠεφȹ˯̓ȹʀ˯̞˯φгᶍ

Ƶ˯εȹ̓˯ᶑÇʤΡΡгᶻἋňᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶻἋŢȹΡʈ˜ἋᴥᶅᶼἋǙʽʅỦʅɩ̵̵̤̝ːɩỦ̵ͪ˿ːɩДỦɩ̵̤Εʅʹπʅ̤ɩʅΕỦ̵ʦỦΧʽʅỦІȹͻᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ^ΡϠʤːʤ̞ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʀΡϠʤːʤ̞ᶼ͔Ρːᶍʀ̞͔ːᶑΘ͔εφᶍʤʈ͔͔̼̓˯ʈᶑ
Θ͔̞˯ʈгᶑʈ͔̓εʤΞϠʤ̓ʈʤεᶑХȹΡ

Ƶŗ ǋǙăfǋᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ^ː̵ͪ˿ȹΕΧːɩΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼΘ̞ȹεφ˯ʈε˯̓ʓϠεφΡгᶼ͔Ρːᶍʀ˯͔ᶑΘȹːʤᶍᵵϠφ̼
Ƶ̞ȹεφ˯ʈεἋ|ϠΡ͔ΘʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƵ˿ȹΕΧːɩΕỦΧʽʅỦÇȹΕΧỦÇȹɩΧΕỦ׳ױ׳ᴂᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍΘ̞ȹεφ˯ʈεʤϠΡ͔Θʤᶼ͔ΡːᶍХΘᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴦᶍƵ|ḘǙ˜ʤÇȹʈφεḘᴝᴡḘʓ˯ː˯φȹ̞ᶑ

ᴜΘȹːʤΡᶑεʈΡ͔̞̞ȹʀ̞ʤᶼΘʓ˅
Ƶ͔͔̓ᶻἋfᶼἋßᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶻἋŢȹΡʈ˜ἋᴟᶅᶼἋǙͻȹɴʅỦƾʅʱπ˿ȹΧː̵̤ΕỦ̵ʦỦfʽː̤ȹᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃß͔̓ːἋō͔̓ːἋǙΡȹʓʤἋqʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍΡʤεʤȹΡʈ˜ᶼ˜̕φʓʈᶼʈ͔̼ᶍʤᶍ̓ȹΡφ˯ʈ̞ʤᶍŢыŢᴛŪǙ|ыŢыʈг
ƵϠ˯ϠᶻἋ ᶼŢɕᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňϠ̓ʤἋᴜᴥᶅᶼἋƵϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋεφȹφ˯εφ˯ʈεἋ˅͔ΡἋᴝᴛᴝᴡ᷀ἋŗȹφʤεφἋʓȹφȹἋȹ̓ʓἋφΡʤ̓ʓεἋ˅Ρ͔̼Ἃφ˜ʤἋǦōἋᵯἋ|ǦἋΘϠʀ̞˯ʈἋεʤʈφ͔ΡᶼἋßʅͻ̝ːЏᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋßʤΡ̼˯ЮᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍ˜ʤΡ̼˯Юᶼʈ͔̼ᶍΘϠʀ̞˯ʈᶑΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶑεφȹφ˯εφ˯ʈεᶑ˅ ͔Ρᶑᴝᴛᴝᴡᶑ̞ ȹφʤεφᶑʓȹφȹᶑȹ̓ʓᶑφΡʤ̓ʓεᶑ˅ Ρ͔ᶑ̼φ˜ʤᶑϠᶑ̕ʤϠᶑΘϠʀ̞˯ʈᶑεʤʈφ͔Ρᶍ
ƵȆἋŢȹːȹы˯̓ʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋōʅДỦΧȹ˶ʅȹІȹДΕỦʦͻ̵̝Ủƾ|ᵾǋ̵πͻɩʅỦ׳ױ׳ᴂᶡỦf̵̝ͪ˿ʅЏːΧДỦʱͻ̵ІΕỦː̤ỦƵƵ Ủ̝ȹͻ˶ʅΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼΘСᶑ

̼ȹːȹы˯̓ʤᶼʈ͔̼ᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴜᴜᶍᴛᴣᶍ̕ʤгᶑφȹ̕ʤȹХȹгεᶑ˅ Ρ͔ᶑ̼Ρʤᶑε͔ϠΡʈʤᶑᴝᴛᴝᴡᶑʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгᶑː Ρ͔Хεᶑ˯ ᶑ̓ΘΘȹᶑ
̼ȹΡ̕ʤφᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁqȹ̓ːỤᴝᴛεȹ˯ʓỤᴝᴛ˜ʤỤᴝᴛʓ͔ʤεỤᴝᴛ͔̓φᶻ̼ȹφϠΡʤỤᴝfỤ|ᴝỤᴥᴛỤᴦqỤᴝᴛ˜ʤỤᴝᴛεȹ˯ʓỤᴝᴛ͔Θφ˯̼˯εφ˯ʈȹ̞̞гᶼ

ƵȆἋǙʤʈ˜ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦΕ̵˿ȹͻỦƵƵ ỦͪͻːɩʅΕỦʦȹ˿˿Ủɡʅ˿̵ІỦדᴀᴂᵮŢȉʽỦː̤ỦƼᴀỦ׳ױ׳ᴂᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƵȆἋǙʤʈ˜ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼΘСᶑφʤʈ˜ᶼ͔ΡːᶍʤϠΡ͔Θʤȹ̓ᶑε͔̞ȹΡᶑΘΘȹᶑ
ΘΡ˯ʈʤεᶑ˅ ȹ̞̞ᶑʀʤ̞͔Хᶑᴟᴡᶑ̼ Х ᶑ̃Ξᴟɕᴝᴛᴝᴡᶍ
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ƼȹφȹΡἋfʤ̓φΡȹ̞Ἃ^ȹ̓̕ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋǋȹ̓ʓʀ͔ЮἋÇΡʤΞϠʤ̓φ̞гἋ ε̕ʤʓἋƼϠʤεφ˯͔̓εἋᶄÇ ƼᶅᶼἋƼf^Ủƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏỦÇ ƼᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼΞʈʀᶼː͔СᶼΞȹᶍq͔ʈϠ̼ʤ̓φεᶍǋȹ̓ʓ^͔ЮḘÇ ƼḘ|̓ːḘÇ˯̓ȹ̞ỤᴝᴛḘŪǋỤᴝᴛᶄᴛᴛᴝᶅᶼΘʓ˅

Ƽ˯ᶻἋƼᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋ ϠːϠεφἋᴜᴣᶅᶼἋſ̤ʅᵲΕΧ̵ͪỦʱ̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧỦΕʅͻЂːɩʅΕỦͪͻ̵̵̝ΧʅɴỦː̤Ủfʽː̤ȹᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙ˜ʤἋǋφȹφʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃă̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃſ˅˅˯ʈʤἋǙ˜ʤἋƵʤ͔Θ̞ʤᶩεἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋ
͔˅Ἃf˜˯̓ȹᶿἋ˜φφΘᶿᶍᶍʤ̓ː̞˯ε˜ᶼεʈ˯͔ᶼː͔Сᶼʈ̓ᶍΘΡʤεεΡ͔͔̼ᶍᴝᴛᴝᴠᴛɕᴥᶍᴜᴣᶍʈ͔̓φʤ̓φḘᴜᴜᴤᴟᴤᴜᴥᴦᴡᶼ˜φ̼

ƾȹε̼Ϡεεʤ̓ᶻἋŢᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹΡʈ˜ἋᴝᴡᶅᶼἋ^Ρ˯ʓː˯̓ːἋː̞͔ʀȹ̞ἋʀϠε˯̓ʤεεἋεφΡȹφʤː˯ʤεᶿἋß͔ХἋ|ǦἋᵯἋǦǋἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ʤεἋε˜ȹΘʤἋʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋεϠʈʈʤεεᶼἋËƾfỦȉ̵ͻ˿ɴỦ
Ç̵ͻπ̝ΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋËƾfἋȉ͔Ρ̞ʓἋÇ͔ΡϠ̼εᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼːΡʈХ͔Ρ̞ʓ˅͔ΡϠ̼εᶼʈ͔̼ᶍː ͔СʤΡ̓ȹ̓ʈʤᶑΡ˯ε̕ᶑȹ̓ʓᶑʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤᶍʀΡ˯ʓː˯̓ːᶑː ̞͔ʀȹ̞ᶑʀϠε˯̓ʤεεᶑ
εφΡȹφʤː˯ʤεᶑ̃ ͔ХᶑʤϠᶑȹ̓ʓᶑϠεᶑΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгᶑȹΘΘΡ͔ȹʈ˜ʤεᶑε˜ȹΘʤᶑʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤᶑεϠʈʈʤεεᶍᴜᴛᴜᴝᴝᶼȹΡφ˯ʈ̞ʤ

ƾʤϠφʤΡεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹгἋᴜᴥᶅᶼἋfʽː̤ȹỦː̵̝ͪΕʅΕỦȹ̤Χːᵲɴπ̝ͪː̤ʱỦɴπΧːʅΕṲ̵̉Ủː̤ɴπΕΧͻːȹ˿Ủͪ˿ȹΕΧːɩΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋfŪŪἋ^Ϡε˯̓ʤεεᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʤʓ˯φ˯͔̓ᶼʈ̓̓ᶼʈ͔̼ᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴡᶍᴜᴥᶍʀϠε˯̓ʤεεᶍʈ˜˯̓ȹᶑȹ̓φ˯ᶑʓϠ̼Θ˯̓ːᶑʓϠφ˯ʤεᶑΘ̞ȹεφ˯ʈεᶑ˯ ̓φ̞ᶑ̃ ̓̕

ƾËËăᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧΕỦ̵ʦỦƵͻ̵ɩʅʅɴΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙ˜ʤἋƾʤː˯͔̓ȹ̞ἋËΡʤʤ̓˜͔ϠεʤἋËȹεἋă̓˯φ˯ȹφ˯СʤἋȹ̓Ἃ˯̓˯φ˯ȹφ˯СʤἋ͔˅Ἃ|ȹεφʤΡ̓ἋǋφȹφʤεἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋǦǋ᷀Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼΡːː˯ᶼ͔Ρːᶍ˯̓Сʤεφ̼ʤ̓φεᶍΘΡ͔ʈʤʤʓεᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φε

ƾ˯гȹʓ˜Ἃƾʤː˯͔̓ἋŢϠ̓˯ʈ˯Θȹ̞˯φгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋᴝᴝᶅᶼἋƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃƾ˯гȹʓ˜Ἃƾʤː˯͔̓ἋŢϠ̓˯ʈ˯Θȹ̞˯φгᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍȹ̞Ρ˯гȹʓ˜ᶼː͔Сᶼεȹᶍʤᶍ̓ʈ͔̓φʤ̓φᶍƾʤːϠ̞ȹφ͔Ρгǋȹ̓ʓʀ͔Ю

ƾϠʀ˯͔ᶻἋňᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴟᶅᶼἋǦ̤ːɩ̵ͻ̤Ủɩ̵̝ͪȹ̤ːʅΕỦ˿ːΕΧỦᵐỦΧͻȹɩ˶ʅͻᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋƵ˯φʈ˜^͔͔̕ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍΘ˯φʈ˜ʀ͔͔̕ᶼʈ͔̼ᶍ̓ʤХεᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤεᶍϠ̓˯ʈ͔Ρ̓ᶑεφȹΡφϠΘεᶑ̞ ˯εφᶑ
φΡʤ̓ʓε

ǋȹ̓φȹ̓ʓʤΡἋƾʤεʤȹΡʈ˜ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙʽʅỦȖʅȹͻỦ ʽʅȹɴỦᵲỦƾʅΕʅΧΧː̤ʱỦʱͻ̵ІΧʽỦː̤ỦȹṲ̉ʅІỦʱʅ̵ʅɩ̵̵̤̝ːɩỦʅͻȹᶝἋǋȹ̓φȹ̓ʓʤΡᶼ
ǋȹΡȹφ˜ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹΡʈ˜ἋᴜᴥᶅᶼἋf̵̝ͪ˿ʅΧʅỦŗːΕΧỦ̵ʦỦǦ̤ːɩ̵ͻ̤Ủf̵̝ͪȹ̤ːʅΕỦË˿̵ɡȹ˿˿ДỦː̤Ủ׳ױ׳ᴂᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ΞС˯εφȹᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʤΞС˯εφȹᶼʈ͔̼ᶍʈ͔̼Θ̞ʤφʤᶑ̞ ˯εφᶑϠ̓˯ʈ͔Ρ̓ᶑ

ʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤỤᴝᴛǦǋỤᴝᴛ˜͔̞ʓεỤᴝᴛ͔СʤΡỤᴝᴛ˜ȹ̞˅ᶻỤᴝfỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛňϠϠ̞ỤᴝᴛᶄỤᴝᴠᴟᴥ^ᶅᶼ
ǋȹϠʓ˯ἋᵯἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋËΡʤʤ̓Ἃă̓˯φ˯ȹφ˯СʤεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǋËăᶿἋεφʤʤΡ˯̓ːἋǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹἋφ͔ХȹΡʓεἋȹἋːΡʤʤ̓Ἃ˅ϠφϠΡʤᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼεː˯ᶼː͔Сᶼεȹᶍȹʀ͔Ϡφᶑεːᶍ˯
ǋȹϠʓ˯Ἃă̓СʤεφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋă̤ЂʅΕΧ̝ʅ̤ΧỦËπːɴʅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃă̓СʤεφἋǋȹϠʓ˯ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˯̓СʤεφεȹϠʓ˯ᶼεȹᶍʤᶍ̓˯̓Сʤεφ͔ΡᶍːϠ˯ʓʤ
ǋʈ˜̼Ϡʈ̕ʤΡᶻἋfᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋ|ǦἋǙΡȹʓʤἋƵ͔̞˯ʈгἋŢϠεφἋÇ͔ʈϠεἋ͔̓ἋŢȹΡ̕ʤφἋſΘʤ̓̓ʤεεἋȹ̓ʓἋŪʤХἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεᶼἋqË Ƶʐ
ǋʈ˯ʤ̓ʈʤἋ|ϠΡ͔ΘʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋᴝᴣᶅᶼἋƾʅΕʅȹͻɩʽỦÇπ̤ɴː̤ʱỦȹΧỦΧʽʅỦÇ̵ͻʅʦ̵ͻ̤ΧỦ̵ʦỦ|ǦỦǋΧͻȹΧʅʱДỦː̤ỦΧʽʅỦqͻȹʱʽːỦƾʅ̵ͪͻΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃǋʈ˯ʤ̓ʈʤἋ|ϠΡ͔ΘʤᶿἋ

˜φφΘεᶿᶍᶍεʈ˯ʤ̓ʈʤʤϠΡ͔Θʤᶼ͔Ρːᶍ̓ʤХεᶍΡʤεʤȹΡʈ˜ᶑ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːᶑȹφᶑφ˜ʤᶑ˅ ͔Ρʤ˅Ρ͔̓φᶑ͔ ᶑ˅ʤϠᶑεφΡȹφʤːгᶑ˯ ᶑ̓φ˜ʤᶑʓΡȹː˜˯ᶑ
ΡʤΘ͔ΡφᶍᶋᶿḉᶿφʤЮφḁȖʤφỤᴝfỤᴝᴛ˯̓ỤᴝᴛεϠΘΘ͔ΡφỤᴝᴛ͔˅ỤᴝᴛŢȹΡ˯͔ᶻȹεỤᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛʤЮΘʤʈφʤʓỤᴝᴛʈ͔̓φ˯̓Ϡȹφ˯͔̓Ụᴝᴛ͔˅

ǋʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋă̓ʓϠεφΡгἋ εε͔ʈ˯ȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǋΧȹΧʅỦ̵ʦỦΧʽʅỦǦǋỦΕʅ̝ːɩ̵̤ɴπɩΧ̵ͻỦː̤ɴπΕΧͻДᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔Ρεᶼ͔ΡːᶍХΘᶑ
ʈ͔̓φʤ̓φᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴤᶍǋăǋɕφȹφʤᶑ͔ ᶑ˅φ˜ʤᶑă̓ʓϠεφΡгᶑƾʤΘ͔ΡφᶑᴝᴛᴝᴡᶼΘʓ˅

ǋ˯ȹ̓ːἋŪːᶻἋōᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋÇʤʀΡϠȹΡгἋᴝᴠᶅᶼἋǙʽʅỦƾʅȹΕ̵̤ΕỦȉʽДỦfʽː̤ȹᶋΕỦ^̵̤ɴỦŢȹͻ˶ʅΧỦăΕỦ^̵̵̝ː̤ʱᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ ^ÇἋƵȹ̓Ἃ ε˯ȹἋ^͔̓ʓἋă̓ʓʤЮἋÇϠ̓ʓᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼȹʀ˅ᶑΘȹ˯˅ᶼʈ͔̼ᶍ̃ ᶍ̕ʤᶍ̓˯̓Сʤεφ͔Ρᶍ˯̓ε˯ː˜φεᶍφ˜ʤᶑΡʤȹἐ͔εᶑХ˜гᶑʈ˜˯̓ȹεᶑʀ͔̓ʓᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶑ˯ εᶑʀ͔͔̼˯̓ː

ǋ˯ʤ̼Θ̞ʤ̓ε̕˯Ἃŗʤ˅͔ΡφᶻἋňᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶻἋňϠ̓ʤἋᴜᴠᶅᶼἋǦ˶ͻȹː̤ʅỦʅɩ̵̵̤̝ːɩỦΕʽ̵ɩ˶ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ^ȹ̓̕ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤ˯ʀᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓εφ͔Ρ˯ʤεᶍϠ̕Ρȹ˯̓ʤᶑ
φΡȹʓʤᶑ˯ ̓˅̞ȹφ˯͔̓ᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤỤᴝᴛʈ͔̓˅̞˯ʈφỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛΡʤεϠ̞φ˯̓ːỤᴝᴛεȹ̓ʈφ˯͔̓εᶻ̞ʤСʤ̞εỤᴝᴛ͔̓φỤᴝᴛεʤʤ̓Ụᴝᴛ˯̓Ụᴝᴛʓʤʈȹʓʤεᶼ

ǋ͔̞ȹΡƵ͔ХʤΡἋ|ϠΡ͔ΘʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqʅɩͻʅȹΕʅỦː̤Ủͻʅ̤ʅІȹɡ˿ʅỦƵƵ ΕỦːΕỦȹỦɡȹɴỦΕːʱ̤ȹ˿Ủʦ̵ͻỦ|πͻ̵ͪʅᶊΕỦɩ̵̝ͪʅΧːΧːЂʅ̤ʅΕΕỦȹ̤ɴỦʅ̤ʅͻʱДỦΕʅɩπͻːΧДᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼε͔̞ȹΡΘ͔ХʤΡʤϠΡ͔Θʤᶼ͔ΡːᶍΘΡʤεεᶑΡʤ̞ʤȹεʤεᶍʓʤʈΡʤȹεʤᶑ˯ ᶑ̓Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤᶑΘΘᶑȹεᶑ˯ εᶑȹᶑʀȹʓᶑε˯ː̓ȹ̞ᶑ˅ ͔ΡᶑʤϠΡ͔Θʤᶑεᶑʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶑȹ̓ʓᶑʤ̓ʤΡːгᶑ
εʤʈϠΡ˯φг

ǋΘʤ̕Ρʤ˯̍εʤᶻἋňᶼᶻἋŗȹ̼̼ʤ̓εᶻἋǙʐ ᶻἋƵȹΡ˯ε˯ᶻἋfᶼᶻἋƾ͔̓ы͔̓ᶻἋǙʐ Ἃȹ̓ʓἋȆ˯εᶻἋŢᶼἋᶄᴝᴛᴜᴦᶅᶼἋă̤ΕːʱʽΧΕỦː̤Χ̵ỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủ̝ȹͻ˶ʅΧỦʦ̵ͻỦɡː̵ᵲɡȹΕʅɴỦɩʽʅ̝ːɩȹ˿ΕᶝἋă̓ε˯ː˜φεἋ˯̓φ͔Ἃφ˜ʤἋ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ˅͔ΡἋʀ˯͔ᶑʀȹεʤʓἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞εᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶼ̍ΡʈᶼʤʈᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍΡʤΘ͔ε˯φ͔Ρгᶍ˜ȹ̓ʓ̞ʤᶍňƾfᴜᴜᴝᴦᴥᴦ

ǋΘΡʤ˯̍ᶻἋŢᶼᶻἋᵯἋǋʤ̞ȹᶻἋǋᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŢȹгἋᴝᴜᶅᶼἋǙͻȹɴʅᶋΕỦʽːɴɴʅ̤ỦɡȹͻͻːʅͻΕᶠỦŪȹЂːʱȹΧː̤ʱṲ̵̤̉ᵲΧȹͻːʦʦỦ̝ʅȹΕπͻʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕Ἃ^̞͔ːεᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʀ̞͔ːεᶼХ͔Ρ̞ʓʀȹ̓̕ᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓φΡȹʓʤᶍφΡȹʓʤᶑεᶑ̃ ˯ʓʓʤ̓ᶑʀȹΡΡ˯ʤΡεᶑᶑ̓ȹС˯ːȹφ˯̓ːᶑ̓ ͔ᶑ̓φȹΡ˯˅˅ᶑ̼ ʤȹεϠΡʤε

ǋφȹΡφϠΘἋËʤ͔̼̓ʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋËπːɴː̤ʱỦ̵ͪ˿ːɩД̝ȹ˶ʅͻΕỦΧ̵ỦΕʽȹͪʅỦΧʽͻːЂː̤ʱỦː̵̤̤ЂȹΧː̵̤Ủʅɩ̵ΕДΕΧʅ̝ΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǋφȹΡφϠΘἋËʤ͔̼̓ʤᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍεφȹΡφϠΘːʤ͔̼̓ʤᶼʈ͔̼ᶍ̞˯ʀΡȹΡгᶍХ˜ʤΡʤᶑȹΡʤᶑϠ̓˯ʈ͔Ρ̓εᶑ˅ ͔Ϡ̓ʓʤʓᶑȹ̓ʓᶑХ˜ʤΡʤᶑʓᶑ͔φ˜ʤгᶑ̼ ͔Сʤᶑ
φ͔ᶋᶿḉᶿφʤЮφḁȉ˜ȹφỤᴝᴛqΡȹХεỤᴝᴛǦ̓˯ʈ͔Ρ̓εỤᴝᴛφ͔Ụᴝᴛǋ˯̞˯ʈ͔̓ᶻȹʈʈʤεεỤᴝᴛφ͔Ụᴝᴛφȹ̞ʤ̓φỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛ͔̓̕Х̞ʤʓːʤᶼ

ǋφΡȹ̓ː˯͔ᶻἋǋᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋᴝᴣᶅᶼἋ|ǦἋ|ЮΘʤʈφεἋφ͔ἋÇ˯̓ȹ̞˯ыʤἋǙΡȹʓʤἋƵȹʈφεἋȉ˯φ˜ἋƵ˜˯̞˯ΘΘ˯̓ʤεᶻἋǙ˜ȹ˯̞ȹ̓ʓᶻἋŢȹ̞ȹгε˯ȹἋ˯̓ἋᴝᴛᴝᴣᶼἋǙʽʅỦqːͪ˿̵̝ȹΧᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙ˜ʤἋ
q˯Θ̞͔̼ȹφᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍφ˜ʤʓ˯Θ̞͔̼ȹφᶼʈ͔̼ᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴦᶍʤϠᶑʤЮΘʤʈφεᶑφᶑ͔˅ ˯̓ȹ̞˯ыʤᶑφΡȹʓʤᶑΘȹʈφεᶑХ˯φ˜ᶑΘ˜˯̞˯ΘΘ˯̓ʤεᶑφ˜ȹ˯̞ȹ̓ʓᶑ̼ ȹ̞ȹгε˯ȹᶑ˯ ᶑ̓ᴝᴛᴝᴣᶍ

ǋϠ̞̞˯Сȹ̓ᶻἋŗᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňϠ̓ʤἋᴜᴟᶅᶼἋ|ǙňfἋǋφȹφʤ̼ʤ̓φἋ͔̓Ἃf̞ʤȹ̓ἋǙΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεἋᶄfǙăƵεᶅᶼἋ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦǙͻȹɴʅỦňπΕΧːɩʅỦf̵ȹ˿ːΧː̵̤ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
|ǙňfᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡ͔Θʤȹ̓φΡȹʓʤ̍Ϡεφ˯ʈʤᶼ͔Ρːᶍʤφ̍ʈᶑεφȹφʤ̼ʤ̓φᶑ͔ ᶑ̓ʈ̞ʤȹ̓ᶑφΡȹʓʤᶑȹ̓ʓᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶑΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯Θεᶑʈφ˯Θεᶍ

ǋг̓ʓʤЮᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ŪqăŪËỦ|ǦƾſƵ| ŪỦŪ ăȆ|ǙȖᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍȹːʤ̓ʓȹᶼ˯̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞̞ᶑ
ʤϠΡ͔ΘʤᶼʤϠᶍϠΘ̞͔ȹʓεᶍʓ͔ʈϠ̼ʤ̓φεᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴜᴜᶍᴣᴟᴥᴦᴦᴝᴟᴠᴥᴟᴤᴟᴦᴜᴝᴤᴠᴠḘᴛᴠᶼʀỤᴝᴛᶝ
Ụᴝᴛǋг̓ʓʤЮỤᴝᴛΡʤΘ͔ΡφỤᴝᴛ͔̓Ụᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛεφȹφʤỤᴝᴛ͔˅Ụᴝᴛ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ụᴝᴛ˯̓ʓϠεφΡгᶼΘʓ˅

Ǚʤȹ̼ŗ|ȹεʤἋƾʤːǙʤʈ˜ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqʅɩ̵ɴː̤ʱỦɩ̵̝ͪ˿ːȹ̤ɩʅỦʦ̵ͻỦ̝ȹ̤πʦȹɩΧπͻː̤ʱỦŢǋŢ|ΕỦː̤Ủă̤ɴːȹᶝἋἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʈʓᶑ̓
εφȹφ˯ʈᶼφʤȹ̼̞ʤȹεʤΡʤːφʤʈ˜ᶼʈ͔̼ᶍεφȹφ˯ʈᶍΘʓᶍ˅qʤʈ͔ʓ˯̓ːḘf͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤḘ˅͔ΡḘŢȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːḘŢǋŢ|εḘ˯̓Ḙă̓ʓ˯ȹᶼΘʓ˅

Ǚ˜ʤἋ^ϠʓːʤφἋŗȹʀᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴜᴤᶅᶼἋǋΧȹΧʅỦ̵ʦỦǦᶝǋᶝỦǙȹͻːʦʦΕᶠỦŪ̵Ђʅ̝ɡʅͻỦײᴅᶜỦ׳ױ׳ᴂᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙ˜ʤἋ^ϠʓːʤφἋŗȹʀᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʀϠʓːʤφ̞ȹʀᶼгȹ̞ʤᶼʤʓϠᶍΡʤεʤȹΡʈ˜ᶍεφȹφʤᶑϠεᶑφȹΡ˯˅˅εᶑ̓ ͔Сʤ̼ʀʤΡᶑᴜᴤɕᴝᴛᴝᴡᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ СʤΡȹːʤỤᴝᴛʤ˅˅ʤʈφ˯СʤỤᴝᴛφȹΡ˯˅˅ỤᴝᴛΡȹφʤᶻᶑ
Ǚ˜ʤỤᴝᴛʓ˯εφ˯̓ʈφ˯͔̓ỤᴝᴛʀʤφХʤʤ̓ᵯφʤЮφḁǙ˜ȹφỤᴝᴛʈȹ̞ʈϠ̞ȹφ˯͔̓ỤᴝᴛȹεεϠ̼ʤεỤᴝᴛφ˜ȹφỤᴝfỤᴝᴛ˅͔Ρᶻ ΘΡ˯̞ỤᴝᴛᴦỤᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛᴜᴟỤᴝᴛȹ͔̓̓Ϡ̓ʈʤ̼ʤ̓φεᶼ

Ǚ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋňϠ̓ʤἋᴜᴟᶅᶼἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ǦᶅἋᴝᴛᴝᴠᶍᴜᴤᴟᴡἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ
f͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶼἋƾʅʱπ˿ȹΧː̵̤Ủᵥ|ǦᵦỦ׳ױ׳ᴁᵮײᴅᴀᴂỦ̵ʦỦΧʽʅỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤ỦƵȹͻ˿ːȹ̝ʅ̤ΧỦȹ̤ɴỦ̵ʦỦΧʽʅỦf̵π̤ɩː˿Ủ̵ʦỦײᴀỦňπ̤ʅỦ׳ױ׳ᴁṲ̵̉ỦʅΕΧȹɡ˿ːΕʽː̤ʱỦȹỦʦͻȹ̝ʅІ̵ͻ˶Ủ̵ʦỦ̝ʅȹΕπͻʅΕỦʦ̵ͻỦ
ΕΧͻʅ̤ʱΧʽʅ̤ː̤ʱỦ|πͻ̵ͪʅᶋΕṲ̉ʅΧᵲЬʅͻ̵ỦΧʅɩʽ̵̤˿̵ʱДỦ̝ȹ̤πʦȹɩΧπͻː̤ʱỦʅɩ̵ΕДΕΧʅ̝Ủȹ̤ɴỦȹ̝ʅ̤ɴː̤ʱỦƾʅʱπ˿ȹΧː̵̤Ủᵥ|ǦᵦỦײױ׳ᴆᵮײᴅ׳ᴁᶼἋſ˅˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃň͔ϠΡ̓ȹ̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡᶑ̞ ʤЮᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍ̞ʤːȹ̞ᶑʈ͔̓φʤ̓φᶍ|ŪᶍǙȐǙᶍƵqÇᶍᵵϠΡḁ˯ſň᷀ŗḘᴝᴛᴝᴠᴛᴜᴤᴟᴡ

Ǚ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋňϠ̞гἋᴜᴤᶅᶼἋf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃă̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φ˯̓ːἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ǦᶅἋᴝᴛᴝᴡᶍᴜᴠᴝᴛἋ͔˅ἋᴜᴤἋňϠ̞гἋᴝᴛᴝᴡἋ
̞ȹг˯̓ːἋʓ͔Х̓ἋΡϠ̞ʤεἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔˅ἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃᶄ|ǦᶅἋᴝᴛᴝᴠᶍᴦᴛᴟἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋƵȹΡ̞˯ȹ̼ʤ̓φἋȹ̓ʓἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞ᶼἋȹΕỦͻʅʱȹͻɴΕỦΧʽʅỦʅΕΧȹɡ˿ːΕʽ̝ʅ̤ΧỦ
ȹ̤ɴỦΧʽʅỦ̵ͪʅͻȹΧː̵̤Ủ̵ʦỦΧʽʅỦː̤Χʅͻ̵ͪʅͻȹɡː˿ːΧДỦͻʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦΕȹ̤ɴɡ̵ЏʅΕᶼἋſ˅˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃň͔ϠΡ̓ȹ̞Ἃ͔˅Ἃφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍʤϠΡᶑ
̞ʤЮᶼʤϠΡ͔ΘȹᶼʤϠᶍʤ̞˯ᶍΡʤːḘ˯̼Θ̞ᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴜᴠᴝᴛᶍ͔ᶍ̍ʤ̓ː

Ǚ˜ʤἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋǋϠΡСʤгἋ͔̓ἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶻἋʈ͔̓ʓϠʈφʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃ˯̓Ἃᴝᴛᴝᴡ
Ǚ˜ʤἋǋφȹφʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞ἋᶑἋǙ˜ʤἋƵʤ͔Θ̞ʤᶪεἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋ͔˅Ἃf˜˯̓ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋǋʤΘφʤ̼ʀʤΡἋᴜᴦᶅᶼἋf˜˯̓ȹἋεφȹΡφεἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋȹС˯ȹφ˯͔̓Ἃ˅Ϡʤ̞ἋΘ˯̞͔φᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̓ː̞˯ε˜ᶼХХХᶼː͔Сᶼʈ̓ᶍ̓ʤХεᶍᴝᴛᴝᴠᴛᴦᶍᴜᴦᶍʈ͔̓φʤ̓φḘȉǋᴣᴣʤʈᴜᴝᴝᴟʈᴣʓᴛᴥᴣᴥ˅ᴠʤᴥʤʀᴜᴤᴡᶼ˜φ̼̞
Ǚ˜ʤἋǋφȹφʤἋf͔Ϡ̓ʈ˯̞ἋǙ˜ʤἋƵʤ͔Θ̞ʤᶪεἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋ͔˅Ἃf˜˯̓ȹᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶅᶼἋ|ʦʦ̵ͻΧΕỦː̤ỦͻʅɩДɩ˿ː̤ʱỦ̵ʦỦͪ˿ȹΕΧːɩỦІȹΕΧʅỦͪȹДː̤ʱỦ̵ʦʦᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍʤ̓ː̞˯ε˜ᶼХХХᶼː͔Сᶼʈ̓ᶍ̓ʤХεᶍφ͔Θ̓ʤХεᶍᴝᴛᴝᴝᴛᴠᶍᴝᴤᶍʈ͔̓φʤ̓φḘȉǋᴣᴝᴣᴥᴦᴟᴛᴜʈᴣʓᴛᴝʤᴡᴟᴟᴡᴟᴝᴦ˅ᴤʤᶼ˜φ̼̞ᵵϠφ̼
Ǚ˜ʤἋȉȹ̞̞ἋǋφΡʤʤφἋň͔ϠΡ̓ȹ̞ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋfʽː̤ȹỦױײỦȖʅȹͻỦË̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧỦ^̵̤ɴᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋȉǋňἋἋɕŢȹΡ̕ʤφεᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼХε̍ᶼʈ͔̼ᶍ̼ȹΡ̕ʤφᶑ

ʓȹφȹᶍΞϠ͔φʤεᶍʀ͔̓ʓᶍ^Ȑᶍ Ţ^ŢōƾŢᴜɕᴛȖᶍ˜˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞ᶑΘΡ˯ʈʤε
Ǚ˜ʤἋȉ˜˯φʤἋß͔ϠεʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ΘΡ˯̞ἋᴝᶅᶼἋƾʅʱπ˿ȹΧː̤ʱỦă̵̝ͪͻΧΕỦІːΧʽỦȹỦƾʅɩːͪͻ̵ɩȹ˿ỦǙȹͻːʦʦỦΧ̵ỦƾʅɩΧːʦДỦǙͻȹɴʅỦƵͻȹɩΧːɩʅΕỦΧʽȹΧỦf̵̤ΧͻːɡπΧʅỦΧ̵ỦŗȹͻʱʅỦȹ̤ɴỦƵʅͻΕːΕΧʅ̤ΧỦ ̤̤πȹ˿Ủ

Ǧ̤ːΧʅɴỦǋΧȹΧʅΕỦË̵̵ɴΕỦǙͻȹɴʅỦqʅʦːɩːΧΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙ˜ʤἋȉ˜˯φʤἋß͔ϠεʤᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼХ˜˯φʤ˜͔Ϡεʤᶼː͔СᶍΘΡʤε˯ʓʤ̓φ˯ȹ̞ᶑȹʈφ˯͔̓εᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴠᶍΡʤːϠ̞ȹφ˯̓ːᶑ
˯̼Θ͔ΡφεᶑХ˯φ˜ᶑȹᶑΡʤʈ˯ΘΡ͔ʈȹ̞ᶑφȹΡ˯˅˅ᶑφᶑ͔Ρʤʈφ˯˅гᶑφΡȹʓʤᶑΘΡȹʈφ˯ʈʤεᶑφ˜ȹφᶑʈ͔̓φΡ˯ʀϠφʤᶑφᶑ͔̞ ȹΡːʤᶑȹ̓ʓᶑΘʤΡε˯εφʤ̓φᶑȹ̓̓Ϡȹ̞ᶑϠ̓˯φʤʓᶑεφȹφʤεᶑː ͔͔ʓεᶑφΡȹʓʤᶑʓʤ˅˯ʈ˯φεᶍ

Ǚ˜ʤἋȉ˜˯φʤἋß͔ϠεʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙʅ̵̝ͪͻȹͻДỦȉːΧʽɴͻȹІȹ˿Ủ̵ʦỦ ˿˿Ủ ͻʅȹΕṲ̵̉ỦΧʽʅỦſπΧʅͻỦf̵̤Χː̤ʅ̤Χȹ˿Ủǋʽʅ˿ʦỦʦͻ̵̝ỦſʦʦΕʽ̵ͻʅỦȉː̤ɴỦŗʅȹΕː̤ʱỦȹ̤ɴỦƾʅЂːʅІỦ̵ʦỦΧʽʅỦÇʅɴʅͻȹ˿Ủ
Ë̵Ђʅͻ̤̝ʅ̤ΧᶊΕỦŗʅȹΕː̤ʱỦȹ̤ɴỦƵʅͻ̝ːΧΧː̤ʱỦƵͻȹɩΧːɩʅΕỦʦ̵ͻỦȉː̤ɴỦƵͻ̵ˮʅɩΧΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǙ˜ʤἋȉ˜˯φʤἋß͔ϠεʤᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼХ˜˯φʤ˜͔Ϡεʤᶼː͔СᶍΘΡʤε˯ʓʤ̓φ˯ȹ̞ᶑ
ȹʈφ˯͔̓εᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴜᶍφʤ̼Θ͔ΡȹΡгᶑХ˯φ˜ʓΡȹХȹ̞ᶑ͔ ᶑ˅ȹ̞̞ᶑȹΡʤȹεᶑ͔ ᶑ̓φ˜ʤᶑ͔ ϠφʤΡᶑʈ͔̓φ˯̓ʤ̓φȹ̞ᶑε˜ʤ̞˅ᶑ˅ Ρ͔ᶑ̼͔ ˅˅ε˜͔ΡʤᶑХ˯̓ʓᶑ̞ ʤȹε˯̓ːᶑȹ̓ʓᶑΡʤС˯ʤХᶑ͔ ᶑ˅φ˜ʤᶑ˅ ʤʓʤΡȹ̞ᶑ
ː͔СʤΡ̼̓ʤ̓φεᶑ̞ ʤȹε˯̓ːᶑȹ̓ʓᶑΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːᶑΘΡȹʈφ˯ʈʤεᶑ˅ ͔ΡᶑХ˯̓ʓᶑΘΡ͔̍ʤʈφεᶍ

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋἋɕƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜г

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ ἋᶒἋƾʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤεᶍʀ˯ʀ̞˯͔ːΡȹΘ˜гΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ
Appendix B

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ̂ Ǚ˯̞ȹ̕ᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶻἋſʈφ͔ʀʤΡἋᴝᴤᶅᶼἋß͔ХἋᶨ^ϠгἋf̞ʤȹ̓ᶩἋΘ͔̞˯ʈ˯ʤεἋХ˯̞̞Ἃ˜ʤ̞ΘἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯ыʤἋ˜ʤȹСгἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶼἋfȹ̤ȹͻДỦŢʅɴːȹᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃfȹ̓ȹΡгἋŢʤʓ˯ȹᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈȹ̓ȹΡг̼ʤʓ˯ȹᶼʈ͔̼ᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤεᶍʈ̞ʤȹ̓ᶑ˯ ̓ʓϠεφΡгᶍ˜͔ХᶑʀϠгᶑʈ̞ʤȹ̓ᶑΘ͔̞˯ʈ˯ʤεᶑХ˯̞̞ᶑ̃ ʤ̞ΘᶑʓʤʈȹΡʀ͔̓˯ыʤᶑ̃ ʤȹСгᶑ
˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεᶋᶿḉᶿφʤЮφḁÇʤʓʤΡȹ̞Ụᴝᴛȹ̓ʓỤᴝᴛεφȹφʤỤᴝᴛːΡʤʤ̓ỤᴝᴛΘϠʀ̞˯ʈᶻʓʤʈȹΡʀ͔̓˯ыȹφ˯͔̓Ụᴝᴛ͔˅Ụᴝᴛʓ˯ΡφгỤᴝᴛ˜ʤȹСгỤᴝᴛ˯̓ʓϠεφΡгᶼ

ǦᶼǋᶼἋ^ϠΡʤȹϠἋ͔˅Ἃŗȹʀ͔ΡἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋ|ɩ̵̵̤̝ːɩỦŪʅІΕỦƾʅ˿ʅȹΕʅỦᵲỦǙȹɡ˿ʅỦײᶝỦň̵ɡỦ̵ͪʅ̤ː̤ʱỦ˿ʅЂʅ˿ΕỦȹ̤ɴỦͻȹΧʅΕỦɡДỦː̤ɴπΕΧͻДỦȹ̤ɴỦͻʅʱː̵̤ΕᶜỦΕʅȹΕ̵̤ȹ˿˿ДỦȹɴˮπΕΧʅɴᶼἋ
ƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǦᶼǋᶼἋ^ϠΡʤȹϠἋ͔˅Ἃŗȹʀ͔ΡἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʀ̞εᶼː͔Сᶍ̓ ʤХεᶼΡʤ̞ʤȹεʤᶍ͔̞̍φεᶼφᴛᴜᶼ˜φ̼

ǦᶼǋᶼἋqʤΘȹΡφ̼ʤ̓φἋ͔˅ἋǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓ᶻἋ^ϠΡʤȹϠἋ͔˅ἋǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓Ἃǋφȹφ˯εφ˯ʈεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋÇͻʅːʱʽΧỦÇȹɩΧΕỦȹ̤ɴỦÇːʱπͻʅΕỦᵲỦŢ̵Ђː̤ʱỦË̵̵ɴΕỦː̤ỦΧʽʅỦǦ̤ːΧʅɴỦǋΧȹΧʅΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ
˅Ρ͔̼ἋǦᶼǋᶼἋqʤΘȹΡφ̼ʤ̓φἋ͔˅ἋǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓ἋᶑἋ̂ϠΡʤȹϠἋ͔˅ἋǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓Ἃǋφȹφ˯εφ˯ʈεᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹφȹᶼʀφεᶼː͔Сᶍεφ͔Ρ˯ʤεᶍεᶍŢ͔С˯̓ːᶑË͔͔ʓεᶑ˯ ᶑ̓φ˜ʤᶑǦ̓˯φʤʓᶑ
ǋφȹφʤεᶍʀʈгφᶑΡΞ̼Ϡᶍ

ǦᶼǋᶼἋËʤ͔̞͔ː˯ʈȹ̞ἋǋϠΡСʤгᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋŢː̤ʅͻȹ˿Ủf̵̵̝̝ɴːΧДỦǋπ̝̝ȹͻːʅΕᶝἋǦᶼǋᶼἋqʤΘȹΡφ̼ʤ̓φἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋă̓φʤΡ˯͔ΡᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍΘϠʀεᶼϠεːεᶼː͔СᶍΘʤΡ˯͔ʓ˯ʈȹ̞εᶍ̼ʈεᴝᴛᴝᴡᶍ̼ʈεᴝᴛᴝᴡᶼΘʓ˅

ǦᶼǋᶼἋƵ̞ȹεφ˯ʈεἋƵȹʈφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋǦᶝǋᶝỦƵȹɩΧỦ׳ױ׳ᴀᵾ׳ᴁỦă̝ͪȹɩΧỦƾʅ̵ͪͻΧᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍϠεΘ̞ȹεφ˯ʈεΘȹʈφᶼ͔Ρːᶍᴝᴛᴝᴟᴝɕᴠᶑ˯ ̼ΘȹʈφᶑΡʤΘ͔Ρφᶍ
Ǧ |ἋË͔СʤΡ̼̓ʤ̓φᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǦ |Ủfʅ̤Χʅ̤̤ːȹ˿Ủױ׳ᴅײᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋǦ |Ἃfʤ̓φʤ̓̓˯ȹ̞ἋᴝᴛᴤᴜᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍϠᶼȹʤᶍʤᶍ̓ȹʀ͔Ϡφᶑφ˜ʤᶑϠȹʤᶍεφΡȹφʤː˯ʤεᶑ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯Сʤεᶑȹ̓ʓᶑ

ȹХȹΡʓεᶍεφΡȹφʤː˯ʤεᶑΘ̞ȹ̓εᶑȹ̓ʓᶑС˯ε˯͔̓εᶍ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶑȹ̓ʓᶑ˅ ϠφϠΡʤᶑε˜ȹΘ˯̓ːᶍϠȹʤᶑʈʤ̓φʤ̓̓˯ȹ̞ᶑᴝᴛᴤᴜ
Ǧ̓˯φʤʓἋ ΡȹʀἋ|̼˯ΡȹφʤεᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶻἋqʤʈʤ̼ʀʤΡἋᴟᴛᶅᶼἋƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏʅΕỦă̤ỦǙʽʅỦǦ |ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ ʀ͔ϠφἋǦᶼ |ᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍϠᶼȹʤᶍʤᶍ̓ȹʀ͔Ϡφᶑφ˜ʤᶑϠȹʤᶍʓ˯ː˯φȹ̞ᶑ

ϠȹʤᶍΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶍΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑεȹ̓ʓʀ͔Юʤεᶑ˯ ᶑ̓φ˜ʤᶑ
ϠȹʤᶋᶿḉᶿφʤЮφḁǙ˜ʤỤᴝᴛǦ |Ụᴝᴛ˜ȹεỤᴝᴛεʤСʤΡȹ̞ỤᴝᴛΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгỤᴝᴛ̞ȹʀ͔Ρȹφ͔Ρ˯ʤεỤᴝᴛỤᴝᴥƾʤːŗȹʀεỤᴝᴦỤᴝᴛ͔Ρᶻȹ̓ʓỤᴝᴛʤεφȹʀ̞˯ε˜ỤᴝᴛʀʤεφỤᴝᴛΘΡȹʈφ˯ʈʤεỤ
ᴝᴛ˅͔ΡỤᴝᴛ˯φεỤᴝᴛː̞͔ʀȹ̞Ụᴝᴛȹʓ͔Θφ˯͔̓

Сȹ̓ἋʓʤΡἋȆʤ̓ᶻἋfᶼᶻἋᵯἋ ыʤСʤʓ͔ᶻἋfᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ΘΡ˯̞ἋᴝᶅᶼἋf̞ʤȹ̓ἋǙΡȹʓʤἋȹ̓ʓἋă̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεᶿἋǦ̓Θȹʈ̕˯̓ːἋφ˜ʤἋ|Ǧǋɕ͔Ϡφ˜Ἃ ˅Ρ˯ʈȹἋfǙăƵᶼἋ|πͻ̵ͪʅỦňȹɩʹπʅΕỦqʅ˿̵ͻΕᶼἋ
ƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ|ϠΡ͔ΘʤἋňȹʈΞϠʤεἋqʤ̞͔ΡεᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤϠΡ͔Θʤ̍ȹʈΞϠʤεʓʤ̞͔ΡεᶼʤϠᶍ̓ʤХεᶍʈ̞ʤȹ̓ᶑφΡȹʓʤᶑȹ̓ʓᶑ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶑΘȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘεᶑϠ̓Θȹʈ̕˯̓ːᶑφ˜ʤᶑʤϠᶑ
ε͔Ϡφ˜ᶑȹ˅Ρ˯ʈȹᶑʈφ˯Θ

ȆfŢᶼἋᶄᴝᴛᴝᴠᶅᶼἋƾȆfŢfỦ˿ȹπ̤ɩʽʅΕỦЂ̵˿π̤ΧȹͻДỦɩȹͻɡ̵̤Ủ̝ȹͻ˶ʅΧỦʅЏɩʽȹ̤ʱʅỦͪ˿ȹΧʦ̵ͻ̝ỦΧ̵Ủɩʽȹ̤̤ʅ˿Ủʦː̤ȹ̤ɩʅỦΧ̵ỦʽːʱʽỦʹπȹ˿ːΧДỦɩ˿ː̝ȹΧʅỦͪͻ̵ˮʅɩΧΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍСʈ̼ᶼεȹᶍʤᶍ̼̓ʤʓ˯ȹᶑʓʤφȹ˯̞ᶍΡСʈ̼ʈᶑ̞ ȹϠ̓ʈ˜ʤεᶑС͔̞Ϡ̓φȹΡгᶑʈȹΡʀ͔̓ᶑ̼ ȹΡ̕ʤφᶑʤЮʈ˜ȹ̓ːʤᶑΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼ᶑφᶑ͔ʈ˜ȹ̓̓ʤ̞ᶑ˅ ˯̓ȹ̓ʈʤᶑφᶑ͔̃ ˯ː˜ᶑΞϠȹ̞˯φгᶑʈ̞˯̼ȹφʤᶑΘΡ͔̍ʤʈφεᶍ

Ȇ˯εϠȹ̞ἋfȹΘ˯φȹ̞˯εφᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋqȹΧȹỦfʅ̤ΧʅͻỦfȹͪȹɩːΧДỦ ͻ̵π̤ɴỦΧʽʅỦȉ̵ͻ˿ɴᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼС˯εϠȹ̞ʈȹΘ˯φȹ̞˯εφᶼʈ͔̼ᶍʓȹφȹᶑʈʤ̓φʤΡᶑʈȹΘȹʈ˯φгᶑȹΡ͔Ϡ̓ʓᶑφ˜ʤᶑ
Х͔Ρ̞ʓᶍ

ȉȹ̞̞ʀȹ̓̕ᶻἋqᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ϠːεφἋᴜᶅᶼἋÇϠ̞̞Ἃŗ˯εφἋ͔˅ἋǦǋἋǙȹΡ˯˅˅ἋƾȹφʤεἋ ͔̓̓Ϡ̓ʈʤʓἋʀгἋǙΡϠ̼ΘἋ͔̓ἋǙΡȹʓ˯̓ːἋƵȹΡφ̓ʤΡεᶼἋ^˿̵̵̝ɡʅͻʱᶻἋΘΘᶼἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʀ̞͔͔̼ʀʤΡːᶼʈ͔̼ᶍ̓ʤХεᶍȹΡφ˯ʈ̞ʤεᶍᴝᴛᴝᴡᴛɕᴥɕᴛᴜᶍϠεᶑȹ͔̓̓Ϡ̓ʈʤεᶑΡʤʈ˯ΘΡ͔ʈȹ̞ᶑφȹΡ˯˅˅ᶑΡȹφʤεᶑ͔ ᶑ̓φΡȹʓ˯̓ːᶑΘȹΡφ̓ʤΡεᶼ

ȉʤε̞ʤгἋß˯̞̞ᶻἋ ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋ ϠːϠεφἋᴛᴠᶅᶼἋf˜˯̓ȹἋ ̓ʓἋǙ˜ʤἋ|ǦἋŢ͔СʤἋÇ͔ΡХȹΡʓἋſ̓ἋËΡʤʤ̓Ἃ|̓ʤΡːгἋȉ˯φ˜͔ϠφἋǙ˜ʤἋǦᶼǋᶼἋÇ̵ͻɡʅΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ˅͔Ρʀʤεᶼʈ͔̼ᶍε˯φʤεᶍХʤε̞ʤг˜˯̞̞ᶍᴝᴛᴝᴡᶍᴛᴥᶍᴛᴠᶍʈ˜˯̓ȹᶑȹ̓ʓᶑφ˜ʤᶑʤϠᶑ̼ ͔Сʤᶑ˅ ͔ΡХȹΡʓᶑ͔ ᶑ̓ː Ρʤʤ̓ᶑʤ̓ʤΡːгᶑХ˯φ˜͔Ϡφᶑφ˜ʤᶑϠεᶍ

ȉăƵſᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋȉʽːɩʽỦȹͻʅỦΧʽʅỦŢ̵ΕΧỦă̵̤̤ЂȹΧːЂʅỦ|ɩ̵̵̤̝ːʅΕỦː̤Ủ׳ױ׳ᴂᵖἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋȉăƵſᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼХ˯Θ͔ᶼ˯̓φᶍʤᶍ̓Хʤʀᶍː̞͔ʀȹ̞ᶑ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶑ
˯̓ʓʤЮᶍᴝᴛᴝᴡᶍ˯̓ʓʤЮᵵːȹʓḘε͔ϠΡʈʤḁᴡᵯːȹʓḘʈȹ̼Θȹ˯ː̓˯ʓḁᴝᴟᴛᴤᴛᴝᴟᴠᴜᴣᴦᵯːʈ̞˯ʓḁ| ăȹăƼ͔ʀf˜ŢăᴥſС̓СƵ̍Ȑ̕ ŢȆгȮȹq^ЮᴛᴤŪfȖ̕| Ȗ ǋ |ːăᴤΞ˅qḘ^Х|

ȉăƵſἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋqȹφȹʀȹεʤᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡᵼᶼἋȉăƵſỦăƵỦǋΧȹΧːΕΧːɩΕỦqȹΧȹỦfʅ̤ΧʅͻἋɕƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋȉăƵſᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᴟᶼХ˯Θ͔ᶼ˯̓φᶍ˯Θεφȹφεᶍ˯ Θεᶑ
εʤȹΡʈ˜ᶍΘȹφʤ̓φᵵεʤ̞ʤʈφʤʓǙȹʀḁΘȹφʤ̓φᵯ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡḁᴜᴤᵯΡʤΘ͔ΡφǙгΘʤḁᴜᴜᵯ˅Ρ͔̼ȖʤȹΡḁᴝᴛᴜᴡᵯφ͔ȖʤȹΡḁᴝᴛᴝᴠᵯ˯Θεſ˅˅ǋʤ̞Ȇȹ̞Ϡʤεḁ Ǚᶻ^|ᶻ^ËᶻßƾᶻfȖᶻfȮᶻqōᶻ||ᶻÇăᶻÇƾᶻq
|ᶻqqᶻËƾᶻßǦᶻă|ᶻăǙᶻŗȆᶻŗǙᶻŗǦᶻŢǙᶻŪŗᶻ|ǋᶻƾſᶻƵǙᶻƵŗᶻǋōᶻǋăᶻǋ|ᶻ |ᶻǦǋᶻËfᶻƼ ᶻſŢᶻ|ƵᶻfŪᶻ^ßᶻōȉᶻăŪᵯ˯ΘεſΡ

ȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴛᶻἋŪ͔Сʤ̼ʀʤΡἋᴜᶅᶼἋōʅДỦqȹΧȹỦʦͻ̵̝Ủƾʅʱπ˿ȹΧ̵ͻДỦǋȹ̤ɴɡ̵ЏʅΕỦȹɩͻ̵ΕΕỦΧʽʅỦË˿̵ɡʅᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼХ͔Ρ̞ʓʀȹ̓̕ᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓φ͔Θ˯ʈᶍ˅˯̓φʤʈ˜ᶍʀΡ˯ʤ˅ᶍ̕ʤгᶑʓȹφȹᶑ˅ Ρ͔ᶑ̼ΡʤːϠ̞ȹφ͔Ρгᶑεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶑȹʈΡ͔εεᶑφ˜ʤᶑː ̞͔ʀʤ

ȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶅᶼἋǙʽʅỦŗƵăỦ̝ʅΧʽ̵ɴ̵˿̵ʱДᶝἋǙ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍ̞Θ˯ᶼХ͔Ρ̞ʓʀȹ̓̕ᶼ͔Ρːᶍε˯φʤεᶍʓʤ˅ȹϠ̞φᶍ˅˯̞ʤεᶍᴝᴛᴝᴟᶝ
ᴛᴠᶍŢʤφ˜͔ʓ͔̞͔ːгḘŗƵăḘεϠΡСʤгᶼΘʓ˅

ȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋȉ̵ͻ˿ɴỦ^ȹ̤˶Ủ|̤ΧʅͻͪͻːΕʅỦǋπͻЂʅДΕᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕Ἃ|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋǋϠΡСʤгεἋᶑἋqȹφȹᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤεϠΡСʤгεᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓ʤ̓φʤΡΘΡ˯εʤεϠΡСʤгε

ȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋËqƵỦᵜɩπͻͻʅ̤ΧỦǦǋׄᵦᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹφȹᶼХ͔Ρ̞ʓʀȹ̓̕ᶼ͔Ρːᶍ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡᶍŪȖᶼËqƵᶼŢōǙƵᶼfqᵵ̓ȹ̼ʤḘʓʤεʈḁ˅ȹ̞εʤ

ȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙȹͻːʦʦỦͻȹΧʅᶜỦȹͪͪ˿ːʅɴᶜỦІʅːʱʽΧʅɴỦ̝ʅȹ̤ᶜỦȹ˿˿Ủͪͻ̵ɴπɩΧΕỦᵥễᵦỦᵲỦă̤ɴːȹᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘἋᶑἋqȹφȹᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍʓȹφȹᶼХ͔Ρ̞ʓʀȹ̓̕ᶼ͔Ρːᶍ˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡᶍǙŢᶼǙ ȐᶼŢƾfßᶼȉŢᶼ ƾᶼȮǋᵵ̞͔ʈȹφ˯͔̓εḁăŪ

ȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶅᶼἋǙͻȹɴː̤ʱỦȹɩͻ̵ΕΕỦ^̵ͻɴʅͻΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕ἋËΡ͔ϠΘἋᶑἋǋϠʀ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋεφϠʓ˯ʤεἋᶑἋŢʤȹεϠΡ˯̓ːἋ^Ϡε˯̓ʤεεἋƾʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍεϠʀ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ᶼʓ͔˯̓ːʀϠε˯̓ʤεεᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓ʓȹφȹᶍʤЮΘ̞͔Ρʤφ͔Θ˯ʈεᶍφΡȹʓ˯̓ːᶑȹʈΡ͔εεᶑʀ͔ΡʓʤΡεᶍː͔͔ʓᶑ
ΘΡȹʈφ˯ʈʤεᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ|ʈ͔͔̼̓˯ʤεỤᴝᴛХ˯φ˜Ụᴝᴛφ˜ʤỤᴝᴛ̼͔εφỤᴝᴛʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φᶻʤʈ͔͔̼̓˯ʤεỤᴝᴛʀгỤᴝᴛφгΘʤỤᴝᴛ͔˅Ụᴝᴛʀ͔ΡʓʤΡᶼ

ȉ͔Ρ̞ʓἋƵ͔ΘϠ̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤС˯ʤХᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶅᶼἋƵăǋ Ủǋɩ̵ͻʅΕỦɡДỦf̵π̤ΧͻДỦ׳ױ׳ᴂᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋƵ͔ΘϠ̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤС˯ʤХᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХ͔Ρ̞ʓΘ͔ΘϠ̞ȹφ˯͔̓ΡʤС˯ʤХᶼʈ͔̼ᶍʈ͔Ϡ̓φΡгᶑ
Ρȹ̓̕˯̓ːεᶍΘ˯εȹᶑεʈ͔Ρʤεᶑʀгᶑʈ͔Ϡ̓φΡг

ȉ͔Ρ̞ʓἋƾʤε͔ϠΡʈʤεἋă̓εφ˯φϠφʤᶼἋᵻ̓ᶼʓᶼᵼᶼἋǦᶝǋᶝỦf˿ː̝ȹΧʅỦƵ̵˿ːɩДỦƾʅΕ̵πͻɩʅỦfʅ̤ΧʅͻᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼХΡ˯ᶼ͔ΡːᶍϠεᶑʈ̞˯̼ȹφʤᶑΘ͔̞˯ʈгᶑ
˯̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹφ˯͔̓ᶍεʤʈφ͔Ρεᶍʈ̞ʤȹ̓ᶑΘ͔ХʤΡᵵϠφ̼

ȉ͔Ρ̞ʓἋǙΡȹʓʤἋſΡːȹ̓˯εȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶅᶼἋǙː̝ʅỦΕʅͻːʅΕᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋȉǙſἋǙȹΡ˯˅˅ἋᵯἋǙΡȹʓʤἋqȹφȹᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍφφʓᶼХφ͔ᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓ȹ̓ȹ̞гε˯εᶍφȹΡ˯˅˅ᶑ
φ˯̼ʤεʤΡ˯ʤεᶍ͔СʤΡС˯ʤХᵵ̼ʤ̼ʀʤΡḁfᴜᴡᴣᵯΘΡ͔ʓϠʈφḁ̼φᴠᶑφ͔φȹ̞ᵯΘΡ͔ʓϠʈφf̞ȹεεḁŢǙᴠᵯʈ̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ḁŢǙŪ

ȉ͔Ρ̞ʓἋǙΡȹʓʤἋſΡːȹ̓˯εȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶅᶼἋǙͻȹɴʅỦɩ̵̤ɩʅͻ̤ΕỦͻȹːΕʅɴỦɡДỦДʅȹͻᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃȉ͔Ρ̞ʓἋǙΡȹʓʤἋſΡːȹ̓˯εȹφ˯͔̓ἋᶑἋǙΡȹʓʤἋf͔̓ʈʤΡ̓εᶿἋqȹφȹʀȹεʤᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍφΡȹʓʤʈ͔̓ʈʤΡ̓εᶼХφ͔ᶼ͔Ρːᶍʤ̓

ȉ͔Ρ̞ʓἋǙΡȹʓʤἋſΡːȹ̓˯εȹφ˯͔̓ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶅᶼἋȉǙſỦǙȹͻːʦʦỦᵐỦǙͻȹɴʅỦqȹΧȹᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍφφʓᶼХφ͔ᶼ͔Ρːᶍʤᶍ̓ȹ̓ȹ̞гε˯εᶍφȹΡ˯˅˅ᶑφ˯̼ʤεʤΡ˯ʤε
ȉг̓εᶻἋǙᶼἋᶄᴝᴛᴜᴦᶅᶼἋƵπɡ˿ːɩỦƵͻ̵ɩπͻʅ̝ʅ̤ΧỦ̵ʦỦǋΧʅʅ˿Ủȹ̤ɴỦɩʅ̝ʅ̤ΧỦʦ̵ͻỦɩ̵̤ΕΧͻπɩΧː̵̤ᶝἋ̂ ΡϠεεʤ̞εἋǋʈ˜͔͔̞Ἃ͔˅ἋË͔СʤΡ̓ȹ̓ʈʤ
Ȗȹ̓ːᶻἋǋᶼἋᶄᴝᴛᴝᴝᶻἋqʤʈʤ̼ʀʤΡᶍňȹ̓ϠȹΡгᵼᶼἋ|̓ʓ˯̓ːἋƵȹφʤ̓φἋǋϠʀε˯ʓ˯ʤεἋ˯̓Ἃf˜˯̓ȹᶼἋŗȹ̤ɴΕ˿ːɴʅᶜỦײᴁᶄᴝᶅᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ

˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼ̼͔̓ʓȹΞᶼʈ͔̼ᶍʈ˜˯̓ȹᶍΘȹφʤ̓φᶍᴜᴜᴡᴛᴡᴡᴝᶍʤ̓ʓ˯̓ːᶑΘȹφʤ̓φᶑεϠʀε˯ʓ˯ʤεᶑ˯ ᶑ̓
ʈ˜˯̓ȹᶋᶿḉᶿφʤЮφḁ Ụᴝᴛ̓ʤːȹφ˯СʤỤᴝᴛʈ͔̓εʤΞϠʤ̓ʈʤỤᴝᴛ͔˅Ụᴝᴛf˜˯̓ȹᶪεᶻφ˜ȹφỤᴝᴛʈȹ̓ỤᴝᴛʤЮʈʤʤʓỤᴝᴛΘȹφʤ̓φỤᴝᴛ˅˯̞˯̓ː

ȖʤΡ̼͔̞ʤ͔̓̕ᶻἋßᶼἋᶄᴝᴛᴝᴣᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴥᶅᶼἋ̤ȹ˿ДΕΧΕỦʅЏͪʅɩΧỦ|πͻ̵ͪʅȹ̤Ủɩȹͻɡ̵̤ỦͪͻːɩʅΕỦΧ̵ỦͻːΕʅỦː̤Ủ׳ױ׳ᴄᶼἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼ἋËŢōἋfʤ̓φʤΡᶿἋ
˜φφΘεᶿᶍᶍː̼̕ᶼʈʤ̓φʤΡᶍʤᶍ̓̓ʤХεᶍȹ̓ȹ̞гεφεᶑʤЮΘʤʈφᶑʤϠΡ͔Θʤȹ̓ᶑʈȹΡʀ͔̓ᶑΘΡ˯ʈʤεᶑφᶑ͔Ρ˯εʤᶑ˯ ᶑ̓ᴝᴛᴝᴣᶍ

ȮʤΡ͔Ἃ|̼˯εε˯͔̓εἋƵ̞ȹφ˅͔Ρ̼ᶼἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋƾʅɩ̵̝̝ʅ̤ɴȹΧː̵̤ΕỦʦ̵ͻỦΧʽʅỦă̵̤̤ЂȹΧː̵̤ỦÇπ̤ɴᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃ˜φφΘεᶿᶍᶍыʤΡ͔ʤ̼˯εε˯͔̓εΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼ᶼʤϠᶍΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓ᶍыʤΘᶑ
Ρʤʈ͔̼̼ʤ̓ʓȹφ˯͔̓εᶑ˅ ͔Ρᶑφ˜ʤᶑ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶑ˅ Ϡ̓ʓᶍ

Ȯ˜͔ϠᶻἋƼᶼἋᶄᴝᴛᴝᴟᶻἋňȹ̓ϠȹΡгἋᴜᴤᶅᶼἋfʽː̤ȹᶋΕỦËqƵỦËͻʅІỦɡДỦᴀỦͪʅͻɩʅ̤ΧỦː̤Ủ׳׳ױ׳ᶜỦƵ̵ͪπ˿ȹΧː̵̤Ủqʅɩ˿ː̤ʅɴỦױᶝᴆᴂỦŢː˿˿ː̵̤ᶝἋƾʤφΡ˯ʤСʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃf˜˯̓ȹἋ^Ρ˯ʤ˅˯̓ːᶿἋ˜φφΘεᶿᶍᶍХХХᶼʈ˜˯̓ȹᶑ
ʀΡ˯ʤ˅˯̓ːᶼʈ͔̼ᶍ̓ʤХεᶍʈ˜˯̓ȹεᶑː ʓΘᶑː ΡʤХᶑʀгᶑᴟᶑΘʤΡʈʤ̓φᶑ˯ ᶑ̓ᴝᴛᴝᴝᶑΘ͔ΘϠ̞ȹφ˯͔̓ᶑʓʤʈ̞˯̓ʤʓᶑᴛɕᴥᴡᶑ̼ ˯̞̞˯͔̓ᶍ
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ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ160

ōƵăἋᶋᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ ᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠ ᴝᴛᴝᴡƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴝᶼᴜ
ᴜᴠᶼᴟᴣ ᴝᴜᶼᴝᴜᴝᴟᶼᴛᴟ ᴜᴟᶼᴣᴤ Ǚ˜ʤἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ʀ˯̞̞˯͔̓ἋʤϠΡ͔εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋεφʤȹʓ˯̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴜἋ

φἋ͔ᴝᴛᴝᴝzἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤᶻἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴝἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴟzἋȹ̓ʓἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴠzἋː ˯С˯̓ːἋȹἋʝᶑᶑɭἋεʈ͔ΡʤᶼᴠᴤᶼᴝᴝỤᴥᶼᴠᴦỤ ᴠɕᴛᶼᴠᴟỤ

ᴝᶼᴝ
ᴜᶻᴦᴣᴠỤᴣᴤᴡỤ ᴠᴦᴛỤ ᴣᴣᴟỤ ᴡᴜᴟỤ Ǚ˜ʤἋȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓἋХȹεἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ̃ ˯ː˜Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴛzἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋ

ᶑʝᶑɭἋεʈ͔ΡʤἋʐ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴛἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝzἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋʀгἋ̼ ͔ΡʤἋφ˜ȹ̓ἋᴝᴛỤἋȹ̓̓Ϡȹ̞̞гᶻἋ
ʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋ˯Ἃ̓φ˜͔εʤἋгʤȹΡεἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴟzἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡεϠʀεʈΡ˯Θφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋȹːȹ˯̓ᶻἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋʝᶑ
ᶑɭἋεʈ͔ΡʤᶻἋʀʤ˅͔ΡʤἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋХ˜˯ʈ˜ἋΡʤεφ͔ΡʤʓἋφ˜ʤἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔Ρʤᶼᶑᶑ ᴣɕᴡᶼᴣᴟỤɕᴝᴤᶼᴠᴜỤᴟᴡᶼᴟᴜỤɕᴝᴝᶼᴣᴝỤ

ᴟᶼᴜ

ᴡᴤᶼᴤᴛᴤᴦᶼᴛᴛᴜᴠᴜᶼᴤᴛᴜᴟᴡᶼᴦᴟᴜᴜᴥᶼᴤᴟᴜᴝᴜᶼᴤᴡăἋ̓ᴝᴛᴝᴛzἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤεἋȹ̓ʓἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋ˅ ʤ̞̞ᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḃἋɭεʈ͔ΡʤἋ͔ Ἃ̓ȹСʤΡȹːʤἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝzἋ
ε˜ȹΡΘἋΘΡ˯ʈʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤεἋ̞ ʤʓἋφἋ͔ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋεʈ͔ΡʤεἋᵻᶑʝᶑɭᵼʐἋăἋ̓ᴝᴛᴝᴟzἋ̼ ˯͔̓ΡἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃʈ˜ȹ̓ːʤεἋː ȹСʤἋȹἋ
εφȹʀ̞ʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḁᶨᵼἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋΘΡ˯ʈʤἋʓʤʈ̞˯̓ʤεἋΡʤεϠ̞φʤʓἋ˯Ἃ̓ȹἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḃᶩᵼἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋεφȹʀ̞ʤἋ
ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤεἋȹ̓ʓἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤἋΡ˯εʤεἋ̞ ʤʓἋȹːȹ˯̓ἋφἋ͔ȹἋεφȹʀ̞ʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḁᶨᵼἋʐŪ͔φʤἋφ˜ȹφἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ȹ̓ʓἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓ȹСʤΡȹːʤʓἋφἋ͔ΘΡ͔С˯ʓʤἋȹἋʀȹ̞ȹ̓ʈʤʓἋС˯ʤХἋ͔ Ἃ̓ʤ̓ʤΡːгἋʐ

ᴜɕᴠᶼᴥᴠỤᴟᴠᶼᴛᴜỤᴥᴣᶼᴦᴣỤɕᴤᴡʐᴝỤ ᴜɕᴠᶼᴤᴝỤ ᴡʐ ᴦᴟỤ

ᴟᶼᴝ
ᴝᴠᶼᴜᴜᴟᴠᶼᴦᴛᴠᴣᶼᴠᴡ ᴣᴠᶼᴜᴛ ᴤᴝʐᴟᴜ

ăἋ̓ᴝᴛᴝᴛzἋ̓ ʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴣʐᴛᴠỤ ἋzΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯ Ἃ̓ȹἋεφȹʀ̞ʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḁᶨᵼἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴜἋ
ȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝzἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓ʈΡʤȹεʤεἋ͔ Ἃ˅ᴠᴠʐᴤᴟỤἋȹ̓ʓἋᴟᴟʐᴜᴝỤἋ̞ ʤʓἋφἋ͔Θ͔ε˯φ˯СʤἋεʈ͔ΡʤεἋᵻᶨḃḃᶩᵼἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴟzἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ
Ρʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφΡ͔̓ːἋȹφἋᴟᴥʐᴛᴛỤ ἋzʤȹΡ̓˯̓ːἋȹ͔̓φ˜ʤΡἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋε̞͔ХʤʓἋφἋ͔ᴜᴝʐᴥᴛỤ Ἃz
ΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḃἋɭεʈ͔ΡʤἋʐᴣɕᶼᴛᴠỤᴠᴠᶼᴤᴟỤᴟᴟᶼᴜᴝỤᴟᴥᶼᴛᴛỤᴜᴝᶻᴥᴛỤ

ᴟᶼᴟ

ᴝʐᴤᴠ ᴤʐᴝᴟ ᴡʐᴦᴝ ᴜᴛʐᴝᴝ ᴜᴜʐᴤᴜ ᴤᶼᴡᴠăἋ̓ᴝᴛᴝᴛzἋƵƵἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴜᴣʐᴜỤ ἋzΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḃᶩᵼἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴜzἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋεϠΡːʤʓἋ
ʀгἋᴜᴣᴟʐᴟỤ ἋzʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋεφΡ͔̓ːἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḃḃᶩᵼἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴝzἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋʀгἋᴜᴥʐᴜỤ Ἃz̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋ
̓ʤːȹφ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶑʝɭ ᵼʐἋăἋ̓ᴝᴛᴝᴟzἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋΡ͔εʤἋȹːȹ˯̓ἋʀгἋᴤᴝʐᴣỤ ἋzХ˯φ˜ἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴠzἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ
ʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤ̞гἋȹφἋᴜᴠʐᴣỤ Ἃzεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝ ḃᶩʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋʓΡ͔ΘΘʤʓἋε˜ȹΡΘ̞гἋʀгἋᴟᴡʐᴣỤ Ἃz
ΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶑʝᶑɭᵼʐ

ᴜᴣʐᴛᴦỤ ᴜᴣᴟʐᴝᴥỤ ᴜɕᴥʐᴛᴤỤ ᴤᴝʐᴣᴠỤ ᴜᴠʐᴣᴛỤ ᴟɕᴡᶼᴣᴝỤ

ᴠᶼᴜ

ᴛᶼᴝᴤ ᴛᶼᴟᴤ ᴛᶼᴠᴣ ^ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴣἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴛzἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ Ἃ̓Θ͔ХʤΡἋː Ρ˯ʓἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹεἋȹἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋε̞˯ː˜φ̞гἋ
ʓʤʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴝʐᴡỤ ἋzΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋεφȹʀ̞ʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḁᶨᵼἋʐÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴟzἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΡ͔εʤἋʀгἋᴜᴥʐᴡᴦỤἋ
ʤȹʈἋ̃гʤȹΡᶻἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḃᶩᵼἋʐÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴝἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠzἋː Ρ͔Хφ˜Ἃʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋХ˯φ˜ἋȹἋᴜᴛʐᴟᴦỤἋ
˯̓ʈΡʤȹεʤἋʤȹʈἋ̃гʤȹΡᶻἋȹ̞ε͔Ἃεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝ ḃᶩʐ

ᴝɕʐᴡỤ ᴜᴥᶼᴡᴦỤ ᴜᴛᶼᴟᴦỤ
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ŢȹφʤΡ˯ȹ̞˯φгἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴜᴛỤἋĄἋʝḃɭ Ἃ᷂Ἃᶨᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴝᴛỤἋĄἋʝḃḃɭ ᷂Ἃᶨᶑᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋ̞ʤεεἋφ˜ȹ̓ἋᴜᴛỤἋĄἋʝ ḁᶨἋ

Rationale for International benchmark

ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ
ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕
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ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ161

ōƵăἋᶋᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ ᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠ ᴝᴛᴝᴡƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴠᶼᴝ
ᴜᴣ ᴜᴠ ᴜᴣ ᴜᴣ ᴜᴠ ăἋ̓ᴝᴛᴝᴝzἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ̼ ʤʤφ˯̓ːἋφ˜ʤἋᴜᴡỤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφἋ˅ ʤ̞̞Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴜᴣἋ

φἋ͔ᴜᴠzἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯ Ἃ̓ȹἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶑʝɭ ᵼʐἋăἋ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋΡ͔εʤἋʀȹʈἋ̕φἋ͔ᴜᴣzἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋ
Θ͔ε˯φ˯СʤἋȹ̓ʓἋεφȹʀ̞ʤἋεʈ͔ΡʤἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ˯ φἋʓΡ͔ΘΘʤʓἋȹːȹ˯̓ἋφἋ͔ᴜᴠzἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹ͔̓φ˜ʤΡἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶑʝɭ ᵼʐᴜɕᴝᶼᴡỤᴜᴠᶼᴝᴥỤᴛỤ ᴜɕᴝᶼᴡỤ

ᴠᶼᴟ
ᴦᴦᴥʐᴟŢ ᴜʐ ᴛᴠ^ ᴜᴜʐᴝ^ ᴦᶼᴥᴦ^ ᴦʐ ᴡᴡ^ ăἋ̓ᴝᴛᴝᴛzἋ̕ ʤгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴤᴦʐᴠỤ ἋzʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋεφΡ͔̓ːἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḃḃᶩᵼἋʐËΡ͔Хφ˜Ἃ

ε̞͔ХʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴜἋХ˯φ˜ἋȹἋᴟʐᴦỤἋΡ˯εʤᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯ Ἃ̓ȹἋεφȹʀ̞ʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḁᶨᵼἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴝzἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋεϠΡːʤʓἋʀгἋᴦᴤᴦʐᴦỤἋ
ᶄăƵf|ăᶅᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝ ḃḃᶩἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋʀгἋᴜᴜʐᴤỤἋȹ̓ʓἋᴟʐᴡỤ Ἃz̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋ
̼͔ʓʤΡȹφʤἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶑʝɭ ᵼἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋȹἋεφȹʀ̞ʤἋεʈ͔ΡʤἋᵻᶨḁᶨᵼἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠʐἋᴤᴦᶼᴠỤ ᴟᶼᴦỤ ᴦᴤᴦᶼᴦỤɕᴜᴜᶼᴤỤ ᴟɕᶼᴡỤ

ᴠᶼᴠ

ᴟᴥᶼᴣ ᴠᴜᶼᴤ ᴠᴣᶼᴝ ÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴝzἋεʈ͔ΡʤεἋ˅ ͔̞̞͔ХἋφ˜ʤἋq|ǋăἋ˯ ̓ʓʤЮᶩεἋεφʤȹʓгἋː Ρ͔Хφ˜ἋᵻΡʤεΘʤʈφ˯Сʤ̞гἋʝ ḁᶨᶻἋʝ ḃἋɭȹ̓ʓἋʝ ḃᶩᵼἋʐÇ͔ΡἋ
ᴝᴛᴝᴟἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋεʈ͔ΡʤἋ˯ εἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ΡʤʤἋōƵăεἋθεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃεφȹː̓ȹφʤʓἋ᷂φ˜ʤἋ
̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅ʤʓːʤἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ̓ ͔ʓʤεᶻἋε˜͔Х˯̓ːἋεφΡ͔̓ːἋː Ρ͔Хφ˜Ἃ᷂ȹ̓ʓἋᴡËἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋεφʤȹʓ˯̞гἋ
˯̓ʈΡʤȹεʤʓἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋΡ͔εʤᶻἋεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃʓ˯ː˯φȹ̞ἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ
ʓϠΡ˯̓ːἋφ˜˯εἋΘʤΡ˯͔ʓἋᵻᶨḃᶩᵼᶼ

ᴥᶼᴛỤ ᴜᴛᶼᴥỤᴜᴟᶼᴝỤ

ᴠᶼᴡ
ᴛᶼᴡᴣ ᴛᶼᴡᴣ ᴛᶼᴡᴣ ᴛᶼᴡᴣ ᴛᶼᴣᴜ ᴛᶼᴣᴜÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴟzἋφ˜ʤἋʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋfſẇἋεφ͔ΡȹːʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφʤȹʓгἋȹφἋᴛʐᴡᴣἋŢǙƵ ᶻἋ

ΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯ Ἃ̓εφȹʀ̞ʤἋεʈ͔ΡʤεἋᵻᶨḁᶩᵼἋʐǋ˯̓ʈʤἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋ˯ εἋȹΘΘΡ͔Ю˯̼ȹφʤ̞гἋᴥʐᴦᴟỤ Ἃz
Х˜˯ʈ˜Ἃ˯ εἋʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋᴜᴛỤἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓᶻἋφ˜ʤἋεʈ͔ΡʤἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋʝ ḁᶨʐἋăἋ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ̓ Ἃ͔͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋХȹεἋȹʓʓʤʓᶼᴛỤ ᴛỤ ᴛỤ ᴥᶼᴦᴟỤ ᴛỤ

ᴠᶼᴣ
ᴜᶼᴝᴥ ᴜᶼᴦᴛ ᴝᶼᴟᴥ ᴝᶼᴜᴡ ᴜᶼᴤᴥ ᴜᶼᴣᴛăἋ̓ᴝᴛᴝᴛzἋňȆƾἋ˅ ʤ̞̞ἋʀгἋᴝᴣʐᴜỤ Ἃzεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝ ḃḃᶩἋᵻΘ͔ε˯φ˯СʤᵼἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴜzἋ˯ φἋΡ͔εʤἋʀгἋᴠᴦʐᴛỤἋᵻᶑʝᶑɭᵼᶻἋȹ̓ʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝἋʀгἋ

ᴝᴡʐᴛỤἋᵻᶑʝᶑɭᵼᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯ Ἃ̓̓ ʤːȹφ˯СʤἋεʈ͔ΡʤεἋʐăἋ̓ᴝᴛᴝᴟzἋ˯ φἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴦʐᴡỤἋᵻᶨḁᶩᵼᶻἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋʀгἋᴜᴤʐᴠỤἋᵻᶨḃᶩᵼᶻἋ
ȹ̓ʓἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋʀгἋᴦʐᴦỤἋᵻᶨḁᶩᵼᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤἋφἋ͔εφȹʀ̞ʤἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φεἋʐᴝɕᴣᶼᴛᴦỤᴠᴦᶼᴛᴝỤᴝᴡỤ ᴦɕᶼᴠᴤỤɕᴜᴤᶼᴠᴠỤɕᴦᶼᴥᴣỤ

ᴡʐ ᴜ
ᴛᶼᴝᴥ ᴛᶼᴝᴥ

Ǚ˜ʤἋ|ȐȆăἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤἋȹφἋᴛʐᴝᴥἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴝἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋ̓ʝ ḁἋʝεʈ͔Ρʤᶼ

ᴛỤ
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ΡʤΘ͔ΡφʤʓἋ˅˯ːϠΡʤ

гʤȹΡἋ͔̓ᶑгʤȹΡἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤ

ŢȹφʤΡ˯ȹ̞˯φгἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴜᴛỤἋĄἋʝḃɭ Ἃ᷂Ἃᶨᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴝᴛỤἋĄἋʝḃḃɭ ᷂Ἃᶨᶑᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋ̞ʤεεἋφ˜ȹ̓ἋᴜᴛỤἋĄἋʝ ḁᶨἋ

Rationale for International benchmark

ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ
ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕
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ōƵăἋᶋᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠ ᴝᴛᴝᴡƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴡᶼᴝ
ᴛᶼᴟᴜ ᴛᶼᴝᴤ ᴛᶼᴝᴥ ᴛᶼᴝᴥ Ǚ˜ʤἋ˅ ˯ːϠΡʤεἋΡʤΘΡʤεʤ̓φἋφ˜ʤἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ ̓ʓʤЮἋ˅ ͔ΡἋᴝᴣἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋᴟᴠἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋ˅ ͔ΡἋХ˜˯ʈ˜Ἃ

ʓȹφȹἋХʤΡʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʓʤЮἋʈ͔Ϡ̞ʓἋʀʤἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋʐ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴛἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴜzἋ
εʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝᶑɭἋzȹ̓ʓἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋ̞ ȹΡːʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋε˜͔Х˯̓ːἋ̓ Ἃ͔ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋʈ˜ȹ̓ːʤᶻἋ
Х˜˯ʈ˜Ἃʈ͔ΡΡʤεΘ͔̓ʓεἋφἋ͔ȹἋʝ ḁἋʝεʈ͔ΡʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋΘʤΡ˯͔ʓᶼᴜɕᴜᶼᴤᴜỤᴡᶼᴛᴝỤ ᴜɕᶼᴜᴡỤ

ᴡᶼᴟ

qϠʤἋφἋ͔̞ ˯̼˯φʤʓἋʓȹφȹἋ͔ Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃʀ˯͔̼ȹεεἋ˅ ̞͔ХεᶻἋʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋʀ˯͔˅Ϡʤ̞εἋ
ʈ͔̓εϠ̼Θφ˯͔̓ἋȹΡʤἋϠεʤʓἋȹεἋΘΡ͔Ю˯ʤεἋʐ̂ ͔φἋ̃˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋᴝᴛᴝᴜʐἋăἋ̓ᴝᴛᴝᴝzἋʀ˯͔̼ȹεεᶑ
ȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋε˜͔ХʤʓἋȹἋε˜ȹΡΘἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋʓϠʤἋφἋ͔ȹἋ̓ʤЮΘȹ̓ʓʤʓἋεʈ͔ΘʤἋφ˜ȹφἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋʀ˯ᶑ͔ȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋ
Θ̞ȹεφ˯ʈεᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋφ˜ʤἋʓȹφȹἋ̓ ͔ᶑ̓ʈ͔̼ΘȹΡȹʀ̞ʤἋХ˯φ˜ἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡεἋʐ̂ ˯͔˅Ϡʤ̞εἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀгἋᴜᴜỤἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋ
ᶨḃἋɭεʈ͔ΡʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋφ͔φȹ̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʐÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴝἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴟzἋʀ͔φ˜ἋΘΡ͔Ю˯ʤεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋεφȹʀ̞ʤἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḁἋʝ
εʈ͔ΡʤἋʐÇ͔ΡἋᴝᴛᴝᴠzἋ͔ ̞̓гἋʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋʓȹφȹἋȹΡʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᶻἋε˜͔Х˯̓ːἋȹἋᴝᴡỤἋʓʤʈΡʤȹεʤἋȹ̓ʓἋ
ʈ͔ΡΡʤεΘ͔̓ʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋʝᶑᶑɭἋεʈ͔Ρʤᶼ

ᴛỤ ᴜᶼᴝᴜỤᴜᴜᶼᴛᴛỤᴥᶼᴜᴟỤ ᴝɕᴡᶼᴛᴛỤ

ᴡᶼᴠ
ᴜᴜᶼᴝ ᴜᴜᶼᴜ ᴜᴜᶼᴠ ᴜᴝᶼᴜ ᴜᴝᶼᴝ Ǚ˜ʤἋ|ǦἋfŢǦƾἋε˜͔ХʤʓἋСʤΡгἋε̼ȹ̞̞Ἃ˅̞ϠʈφϠȹφ˯͔̓εἋʀʤ̞͔ХἋᴜᴛỤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴦἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯̓ἋȹἋᶨḁᶨἋ

εʈ͔Ρʤᶼ
ᴛᶼᴦᴛỤɕᴛᶼᴥᴦỤᴝᶼᴤᴛỤ ᴣᶼᴜᴠỤ ᴛᶼᴥᴟỤ

ᴣᶼᴜ
ᴝᴣỤ ᴝᴤỤ ᴝᴦỤ

Ǚ˜ʤἋʓȹφȹʀȹεʤἋϠεʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋᶄƵƵqǋᵼἋε˜͔ХεἋȹἋε̞˯ː˜φἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯Ἃ̓ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̞ ȹεφἋφ˜ΡʤʤἋгʤȹΡεἋʐ
ß͔ХʤСʤΡᶻἋʈ͔̓ε˯ʓʤΡ˯̓ːἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ εἋ̞ ʤεεἋφ˜ȹ̓ἋᴜᴛỤ Ἃz˯ φἋΡʤεϠ̞φыἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḁἋʝεʈ͔Ρʤᶼ

ᴟᶼᴥỤ ᴤᶼᴠỤ

ᴣᶼᴝ
ᴜᶻᴡᴦᴥᴜᶻᴡᴥᴦᴜᶻᴡᴦᴤᴜᶻᴡᴦᴥ ᴜᶻᴣᴦᴣ Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ̃ ȹεἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̞ ȹεφἋ˅ ˯СʤἋгʤȹΡεἋʐǙ˜ʤἋΘΡ͔ːΡʤεε˯͔̓Ἃε˜͔Х̓Ἃ͔ Ἃ̓

φ˜ʤἋ̞ ʤ˅φἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋφ˜ʤἋΡʤ̞ȹφ˯СʤἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤἋᶄƾŢǦᵼἋ˯ ̓ʓʤЮᶻἋ˯ ̓ʈΡʤȹε˯̓ːἋε̞˯ː˜φ̞гἋгʤȹΡᶑ͔ ᶑ̓гʤȹΡᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋ
ᶨḁἋʝεʈ͔ΡʤἋʐȉ˜ʤἋ̞̓ ͔͔̕˯̓ːἋȹφἋφ˜ʤἋǙ Ἃʈ͔СʤΡȹːʤἋōƵăᶻἋφ˜ʤἋΘΡ͔ːΡʤεε˯͔̓Ἃ˯ εἋε˜͔Х˯̓ːἋε˯̼˯̞ȹΡἋΡʤεϠ̞φεᶻἋʤЮΘΡʤεε˯̓ːἋ
ȹἋεφȹʀ̞ʤἋφΡʤ̓ʓἋθᴡᴠỤἋʈ͔СʤΡȹːʤἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴛἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠʐᴛɕᶼᴡỤ ᴛᶼᴡỤ ᴛᶼᴛᴣỤ ᴣᶼᴜᴝỤ

ᴣᶼᴟ
ᴟᴡ ᴟᴣ ᴟᴤ ᴟᴥ ᴟᴦ Ǚ˜ʤἋΡʤεϠ̞φεἋΘΡʤεʤ̓φʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋȹΡʤἋʈϠ̼Ϡ̞ȹφ˯СʤἋϠΘἋϠ̓φ˯̞ἋᴝᴛᴝᴠʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋȹἋʓʤʤΘʤΡἋ̞ ͔͔̕Ἃ˯ ̓φ͔Ἃφ˜ʤἋʓȹφȹἋ˯Ἃ̓

φ˜ʤἋſ|fqᶩεἋƵăŪ|ἋʓȹφȹʀȹεʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋʈ͔̓φ˯̓Ϡ͔Ϡε̞гἋȹʓʓ˯̓ːἋ̓ ʤХἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋφ˜ȹφἋ
ȹΡʤἋΡʤ̞ȹφʤʓἋφἋ͔ʤ̓ʤΡːгἋʤ˅˅˯ʈ˯ʤ̓ʈгἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋʤʈ͔͔̼̓гἋʐǙ˜ʤἋε̞˯ː˜φἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ εἋʤЮʤ̼Θ̞˯˅˯ʤʓἋʀгἋȹἋʝ ḁἋʝʐἋ

ᴝᶼᴥỤ ᴝᶼᴤỤ ᴝᶼᴤỤ ᴝᶼᴣỤ

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ^ἋἋðƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᵯἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ^

Rationale for International benchmark

ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ
ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ^ἋᶒἋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᵯἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ᴜ ᴝ ᴟ ᴠ ᴡ
Prev

ƵΡʤС
Next

ŪʤЮφ ΡʤΘ͔ΡφʤʓἋ˅˯ːϠΡʤ

гʤȹΡἋ͔̓ᶑгʤȹΡἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤ

ŢȹφʤΡ˯ȹ̞˯φгἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴜᴛỤἋĄἋʝḃɭ Ἃ᷂Ἃᶨᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴝᴛỤἋĄἋʝḃḃɭ ᷂Ἃᶨᶑᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋ̞ʤεεἋφ˜ȹ̓ἋᴜᴛỤἋĄἋʝ ḁᶨἋ

Appendix C

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋf
Appendix D

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋq
Appendix E

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ|
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ōƵăἋᶋᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ ᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠ ᴝᴛᴝᴡ ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴤᶼᴜ
ᴝᴤᶼᴦᴜỤᴝᴦᶼᴣᴥỤᴟᴤᶼᴤᴥỤᴟᴠᶼᴝᴥỤᴟᴝᶼᴥᴤỤ Ǚ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋËqƵἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋʀгἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ̓ ͔ᶑ̓ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴦἋ

ȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴜἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋʝ ḁἋʝεʈ͔ΡʤἋ˅ ͔ΡἋʀ͔φ˜ἋгʤȹΡεἋʐăφἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ̼ ͔ΡʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔
ȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʐÇ˯̓ȹ̞̞гᶻἋ˯ φἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋ̓ ͔ᶑ̓ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋȹεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴝzἋ
̞ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋʝ ḁἋʝ˅ ͔ΡἋʀ͔φ˜ἋгʤȹΡεἋʐᴝᴛᴝᴡἋʓȹφȹἋХȹεἋ̓ ͔φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋȹφἋφ˜ʤἋφ˯̼ʤἋ͔ Ἃ˅ХΡ˯φ˯̓ːᶼᴤɕᶼᴟᴡỤ ᴣᶼᴟᴣỤ ᴝᴤᶼᴝᴥỤɕ ᴦᶼᴝᴥỤ ᴠɕᶼᴛᴦỤ

ᴤᶼᴝ

ᴣᴜᶼᴤᴟ ᴤᴛᶼᴜᴥ ᴣᴠᶼᴥᴠ ᴣᴝᶼᴝᴦ ᴣᴝᶼᴠᴦ ă̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ͔ Ἃ˅ХȹεφʤἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞ʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋᵻ˯Ἃ̼̓ ˯̞̞˯͔̓Ἃφ͔̓̓ʤεᵼἋε̞˯ː˜φ̞гἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋʀʤφХʤʤ̓Ἃ
ᴝᴛᴜᴦἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴛzἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḁᶨʐἋăφἋφ˜ʤ̓Ἃ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ̼ ͔ΡʤἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴛἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴜzἋ
εʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḃᶩʐἋÇ˯̓ȹ̞̞гᶻἋ˯ φἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḁᶨʐἋŪ Ἃ͔ʓȹφȹἋ
ХȹεἋΘϠʀ̞˯ε˜ʤʓἋȹφἋφ˜ʤἋφ˯̼ʤἋ͔ Ἃ˅ХΡ˯φ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋᴝᴛᴝᴡʐᴝɕᶼᴦᴠỤ ᴜᴟᶼᴣᴦỤ ᴤɕᶼᴣᴜỤ ᴟɕᶼᴦᴟỤ ᴛᶼᴟᴝỤ

ᴤᶼᴟ

ἋгʤȹΡ̞гἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ˯ εἋ̓ ͔φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋʤЮʈʤΘφἋφ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠʐἋ
Ǚ˜˯εἋōƵăἋ˯ εἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋε˯ЮἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ
˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶻἋȹεἋΘȹΡφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|fᶩεἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋȹ̓ʓἋf͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓἋʐ ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔φ˜ʤἋ
ʓȹφȹἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ|fἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεᶻἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋ
ʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠʐ

ᴥᶼᴜ

ᴡᶼᴝᴥỤ ᴡᶼᴝᴜỤ ᴣᶼᴥỤ ᴡᶼᴡᴡỤ ᴡᶼᴡᴤỤ
Ǚ˜˯εἋС˯ʤХἋ˯ εἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼ᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋφ˜ʤἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ
ʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓἋʐăἋ̓φ˜˯εἋʈȹεʤἋȹἋʓʤʈΡʤȹεʤἋ˯Ἃ̓Ρ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ˯ εἋС˯ʤХʤʓἋȹεἋ
ȹἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ἋХ˜˯̞ʤἋȹἋ̓˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ˯ εἋΘʤΡʈʤ˯СʤʓἋȹεἋȹἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ
ʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴦἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴛἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʓʤʈΡʤȹεʤʓᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḃἋɭȹ̓ʓἋφ˜ʤ̓ἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ
εφȹʀ̞ʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴛἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴜzἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḁᶨʐἋ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴝzἋφ˜ʤἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ
ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝᶑᶑɭʐἋÇ˯̓ȹ̞̞гᶻἋ˯ φἋʓʤʈΡʤȹεʤʓἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴝἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝ ḃᶩᶻἋ
ȹ̓ʓἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠzἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḁᶨʐ

ᴜɕᴥᶼᴥᴦỤɕᴜᶼᴟᴟỤᴟᴛᶼᴡᴝỤɕᴜᴥᶼᴟᴥỤᴛᶼᴟᴣỤ

ᴥᶼᴝ
ᴜᴜᴝᶼᴝᴤᴜᴛᴦᶼᴠᴤᴜᴛᴡᶼᴤ ᴜᴛᴥᶼᴟᴤᴜᴛᴥᶼᴝ Ǚ˜ʤἋ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅Ἃφ͔φȹ̞ἋΘȹφʤ̓φἋʓ˯ΡʤʈφἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋƵfǙἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˅˯̞ʤʓἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋᵻ˯̓Ἃ

φ˜͔Ϡεȹ̓ʓεᵼἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴦἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡἋХ˯φ˜ἋȹἋ˅ʤХἋСȹΡ˯ȹ̓ʈʤεἋᵻ˯̓˅ʤΡ˯͔ΡἋφ͔Ἃ
ȹἋᴡỤἋʈ˜ȹ̓ːʤᵼἋ͔СʤΡἋφ˜ȹφἋΘʤΡ˯͔ʓᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋᶨḁᶨἋφ˜Ρ͔Ϡː˜͔ϠφἋφ˜ʤἋХ˜͔̞ʤἋΘʤΡ˯͔ʓᶼ

ᴠɕᶼᴤᴥỤ ᴝɕᶼᴠᴦỤ ᴟɕᶼᴠᴡỤḐᴝᶼᴡᴟỤ ᴛɕᶼᴜᴣỤ

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ^ἋἋðƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᵯἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ|

ŢȹφʤΡ˯ȹ̞˯φгἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴜᴛỤἋĄἋʝḃɭ Ἃ᷂Ἃᶨᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴝᴛỤἋĄἋʝḃḃɭ ᷂Ἃᶨᶑᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋ̞ʤεεἋφ˜ȹ̓ἋᴜᴛỤἋĄἋʝ ḁᶨἋ

Rationale for International benchmark

ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ
ă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕



Content
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ḟἋqʤ̞͔˯φφʤἋ^ʤ̞ː˯Ϡ̼Ἃᴝᴛᴝᴣ164

ōƵăἋᶋᴝᴛᴝᴛ ᴝᴛᴝᴜ ᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟ ᴝᴛᴝᴠᴝᴛᴝᴡƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓

ᴥᶼᴟ
ᴛᶼᴤᴥỤᴛᶼᴤᴡỤᴛᶼᴥᴝỤᴛᶼᴤᴥỤᴛᶼᴤᴥỤ Ǚ˜˯εἋ˯ εἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋË^ ƾqἋʓȹφȹἋʐǙ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋËqƵἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋʀгἋË^ ƾqἋ

Ρʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋεφȹʀ̞ʤἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋ̞ ȹεφἋ˅ ˯СʤἋгʤȹΡεᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝ ḁἋʝφ˜Ρ͔Ϡː˜͔ϠφἋφ˜ȹφἋХ˜͔̞ʤἋΘʤΡ˯͔ʓἋʐǙ˜˯εἋ
˯̓ʓ˯ʈȹφʤεἋφ˜ȹφἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋȹΡʤἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓ȹ̞̞гἋ͔̓φἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯̓ːἋ̼ ͔ΡʤἋεΘʤ̓ʓ˯̓ːἋ͔ Ἃ̓Ë^ ƾqʐἋᴦᶼᴥᴣỤ ᴟɕᶼᴥᴡỤᴦᶼᴟᴟỤ ᴠɕᶼᴥᴥỤ ᴛỤ

ᴥᶼᴠ

ᴝᴟᶼᴦᴤᴠᴝᶼᴣᴥ ᴟᴜᶼᴝᴦ ᴝᴠᶼᴝ ᴜᴦᶼᴥᴝᴜᴦᶼᴝᴝǙ˜˯εἋ˯ εἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋεϠἋ̼͔ Ἃ˅φ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋȆfἋεφȹːʤεἋȹ̓ȹ̞гεʤʓἋ˯ Ἃ̓̂ ᴂἋzʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ʓȹφȹἋʤЮφΡȹʈφʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ
ŗ͔̓ʓ͔̓Ἃǋφ͔ʈ̕Ἃ|Юʈ˜ȹ̓ːʤἋȉ͔Ρ̕εΘȹʈʤἋʐǙ˜ʤἋȹ̼͔Ϡ̓φἋ͔ Ἃ˅ȆfἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴜᴦἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴛzἋ
εʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḃᶩʐἋăφἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋφ˜ʤἋεϠʀεʤΞϠʤ̓φἋгʤȹΡᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḃḃᶩἋʐ̂ ʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴜἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴟzἋφ˜˯εἋ
ȹ̼͔Ϡ̓φἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʓʤʈΡʤȹεʤʓᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝᶑᶑɭἋ͔ СʤΡἋφ˜ȹφἋΘʤΡ˯͔ʓἋʐǙ˜ʤ̓ᶻἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠἋ˯ φἋεφ˯̞̞Ἃ
ʓʤʈΡʤȹεʤʓἋʀϠφἋφἋ͔ȹἋε̼ȹ̞̞ʤΡἋʤЮφʤ̓φᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝᶑɭʐἋÇ˯̓ȹ̞̞гᶻἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡἋ˯ φἋΡʤ̼ȹ˯̓ʤʓἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ
εφȹʀ̞ʤᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḁᶨʐ

ᴜᴠᶼᴦᴠỤᴤᴥᶼᴛᴜỤɕᴝᴣᶼᴣᴦỤɕᴝᴝᶼᴣᴣỤɕᴜᴥᶼᴛᴜỤɕᴟᶼᴛᴟỤ

ᴥᶼᴡ
ᴜᴠ ᴜᴟᴛ ^ȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋʓȹφȹἋʤ̞ʤ̼ʤ̓φεἋʤЮφΡȹʈφʤʓᶻἋ˯ φἋ˯ εἋȹεεϠ̼ʤʓἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ

ʈ͔̓φ˯̓Ϡ͔Ϡε̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ͔ СʤΡἋφ˜ʤἋᴝᴛᴜᴦɕᴝᴛᴝᴡἋΘʤΡ˯͔ʓἋȹεἋȹΡ͔Ϡ̓ʓἋᴜᴟᴛἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋХʤΡʤἋΡʤʈ͔ΡʓʤʓἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋ
ʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ᴜᴠἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋȹἋгʤȹΡ̞гἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ˯ εἋ̓ ͔φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʐßʤ̓ʈʤἋ˯ φἋ˯ εἋȹεεϠ̼ʤʓἋφ˜ȹφἋφ˜˯εἋ
˯̓ʈΡʤȹεʤἋХȹεἋʤЮΘ͔̓ʤ̓φ˯ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋφ˜ϠεἋΡʤΘΡʤεʤ̓φεἋȹἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋʀʤφХʤʤ̓ἋᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴡʐἋ

ᴦᶼᴜ

ᴜᶼᴛᴟ ᴛᶼᴦᴡ
Ǚ˜ʤἋ|ă^ăǋἋʓȹφȹᶻἋ͔ ̞̓гἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴠzἋε˜͔ХεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ʤʓἋε̞˯ː˜φ̞гἋʀʤφφʤΡἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋȹεἋ
͔ΘΘ͔εʤʓἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠἋХ˜ʤἋ̞̓ ͔͔̕˯̓ːἋȹφἋφ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅εφȹ˅˅Ἃ̃ ˯ΡʤʓἋφἋ͔̼ ʤʤφἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεἋʐǙ Ἃ͔ʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤἋ
φ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋʀʤφХʤʤ̓Ἃʀ͔φἋ̃гʤȹΡεᶻἋȹἋХʤ˯ː˜φʤʓἋȹСʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅ȹ̞̞Ἃʈȹφʤː͔Ρ˯ʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋː ΡȹΘ˜ἋХȹεἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋʐ
Ǚ˜ʤἋʈȹφʤː͔ΡгἋɭ ͔̓̓ʤᶩἋḁἋᴛzἋḌᴜᴛỤἋḎἋᴜzἋḋᴜᴛỤἋḎἋᴝʐἋǙ˜ʤἋ˅ ˯ːϠΡʤεἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ̞ ʤ˅φἋȹΡʤἋφ˜ʤἋΡʤεϠ̞φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋХʤ˯ː˜φʤʓἋ
ȹСʤΡȹːʤἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋ˅ ͔ΡἋʤȹʈἋ̃гʤȹΡᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋȹἋε̞˯ː˜φἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋφΡʤ̓ʓἋʝ ḁᶩʐ

ᴤɕᶼᴥỤ

ᴦᶼᴝ
ᴝᴤỤ ᴝᴡỤ ᴝᴠỤ ᴝᴡỤ ᴟᴜỤ ᴟᴠỤ ʈʈ͔Ρʓ˯̓ːἋφἋ͔|ă^ăǋἋʓȹφȹᶻἋφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅˅ ˯Ρ̼εἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋφ˜ȹφἋΘʤΡʈʤ˯СʤʓἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋȹεἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ

͔ʀεφȹʈ̞ʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴜᴥʐἋß͔ХʤСʤΡᶻἋ˯ φἋ̃ ȹεἋʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋ̃ ȹεἋʈ͔̓φ˯̓ϠʤʓἋφἋ͔ʓʤʈ̞˯̓ʤἋʤСʤΡἋε˯̓ʈʤἋʐăἋ̓
˅ȹʈφᶻἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋφ˜ʤἋ|ǦἋεʈ͔ΡʤʓἋφ˜ʤἋ̞ ͔ХʤεφἋ͔ Ἃ˅ȹ̞̞ἋгʤȹΡεἋ˅ ͔ΡἋХ˜˯ʈ˜ἋʓȹφȹἋ˯ εἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʐǙ˜ȹφἋεȹ˯ʓᶻἋȹ̞̞ἋгʤȹΡεἋȹΡʤἋ
ε˜͔Х̓ἋХ˯φ˜ἋȹἋʝ ḁἋʝʤЮΘʤʈφἋ˅ ͔ΡἋᴝᴛᴝᴠzἋХ˯φ˜ἋȹἋ̓ ʤːȹφ˯СʤἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤἋ͔ Ἃ˅ᴝᴠỤ ἋzΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝᶑᶑɭʐἋᴤɕᶼᴠỤ ᴠɕỤ ᴠɕᶼᴜỤ ᴝᴠỤ ᴦᶼᴣỤ

ᴦᶼᴟ
Ǚ˜ʤἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋʈ͔̼ʤεἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ȹἋᴝᴛᴝᴟἋεϠΡСʤгἋʈ͔̓ʓϠʈφʤʓἋʀгἋ̂ Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤἋʐǙ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋφ˜ʤἋ
ȹεεʤεε̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ͔ СʤΡἋφ˯̼ʤἋ˯ εἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋʐƼϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃʓ˯εʈϠεεʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ
ōƵăᶩεἋφʤЮφἋΡʤ˅̞ʤʈφἋφ˜ȹφἋ̓ Ἃ͔ε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φεἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓̓ ͔φʤʓἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴛzἋ̃ ʤ̓ʈʤἋȹἋʝᶑɭἋεʈ͔ΡʤἋʐ
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ŢȹφʤΡ˯ȹ̞˯φгἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓεἋ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴜᴛỤἋĄἋʝḃɭ Ἃ᷂Ἃᶨᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋʤΞϠȹ̞Ἃ͔ΡἋεϠΘʤΡ˯͔ΡἋφ͔ἋᴝᴛỤἋĄἋʝḃḃɭ ᷂Ἃᶨᶑᶑɭ
q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋгʤȹΡἋ˯εἋ̞ʤεεἋφ˜ȹ̓ἋᴜᴛỤἋĄἋʝ ḁᶨἋ
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ōƵăἋᶋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ᴝᶼᴜ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯ ̓ʈΡʤȹεʤʓἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˯ Ἃ̓Ρʤʈʤ̓φἋгʤȹΡεᶻἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋƾƾÇἋȹ̓ʓἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋφἋ͔ε˯̼Θ̞˯˅гἋΘΡ͔ʈʤʓϠΡʤεᶻἋ
ΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḃἋɭεʈ͔ΡʤἋʐf˜˯̓ȹᶩεἋεφȹφʤᶑʓΡ˯Сʤ̓ἋΘ̞ȹ̓εἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφᶩεἋ̼ ʤːȹᶑΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹ̞ε͔Ἃʓʤ̞˯СʤΡἋεφΡ͔̓ːἋΡʤː˯͔̓ȹ̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶻἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋʝ ḃᶩʐἋăἋ̓
ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋΡʤʈʤ̓φἋǦǋἋ̞ ʤː˯ε̞ȹφ˯СʤἋʈ˜ȹ̓ːʤεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋΡ͔̞̞ᶑ͔ ϠφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋă̓˅̞ȹφ˯͔̓ἋƾʤʓϠʈφ˯͔̓ἋʈφἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφʤἋȹἋεʤφʀȹʈ̕Ἃ˯Ἃ̓ʈ̞˯̼ȹφʤἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεᶻἋХ˜˯̞ʤἋă̓ʓ˯ȹἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋ
˯Ἃ̓φ˜ʤἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤεἋ͔ Ἃ˅˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋʈ̞˯̼ȹφʤᶑ͔ Ρ˯ʤ̓φʤʓἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝᶑɭἋεʈ͔ΡʤἋ˅ ͔ΡἋʀ͔φ˜Ἃʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶼ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴝᶼᴝ Ū Ἃ͔ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ Ūᶍ

ᴟᶼᴜ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋΡʤʈʤ˯СʤʓἋȹἋʝᶑᶑɭἋεʈ͔ΡʤἋʓϠʤἋφἋ͔˯ φεἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋΘΡ˯ʈʤεἋᶒἋ͔ СʤΡἋᴝʐᴠἋφ˯̼ʤεἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋzf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋᶒἋΘ͔ε˯̓ːἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋʐ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋȹΡʤἋȹ̞ε͔ἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋʤ̞ʤСȹφʤʓἋȹ̓ʓἋС͔̞ȹφ˯̞ʤᶻἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋ̓ ʤȹΡ̞гἋ˅ ˯СʤἋφ˯̼ʤεἋφ˜ʤἋǦǋἋΘΡ˯ʈʤἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋεʈ͔ΡʤʓἋ
ᶨḃḃᶩἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ˯ φεἋεφΡϠʈφϠΡȹ̞̞гἋ̞ ͔ХἋȹ̓ʓἋεφȹʀ̞ʤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεᶻἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋȹʀϠ̓ʓȹ̓φἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋː ȹεἋεϠΘΘ̞гᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋȹἋεφΡ͔̓ːἋ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯СʤἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋʐf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃἋɭʓϠʤἋφἋ͔φ˜ʤ˯ΡἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋʤ̓ʤΡːгἋΘΡ˯ʈʤεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ|ǦἋzεϠΘΘ͔Ρφ˯̓ːἋʀʤφφʤΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃ
ʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋʐǙ˜ʤἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʈ͔̓εφȹ̓φ̞гἋʓʤ̼͔̓εφΡȹφʤἋ̞ ͔ХἋȹ̓ʓἋεφȹʀ̞ʤἋʤ̓ʤΡːгἋΘΡ˯ʈʤεᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋȹἋʝ ḃḃᶩᶼ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴟᶼᴝ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃἋɭΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ˯ φεἋ̞ ȹΡːʤἋʤЮ˯εφ˯̓ːἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋȹἋ̓ȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯̓ːἋʀϠφἋ̼ ͔ʓʤΡȹφʤἋː Ρ͔Хφ˜ἋΡȹφʤἋᶄᴡʐᴥỤἋf ËƾᵼἋ˯ Ἃ̓̓ ʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḁἋʝʓϠʤἋφἋ͔ȹἋεφʤȹʓгἋː Ρ͔Хφ˜ἋΘȹʈʤἋᶄᴣʐᴤỤἋf ËƾᵼἋȹ̞͔̓ːε˯ʓʤἋȹἋεϠʀεφȹ̓φ˯ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀȹεʤʐἋf˜˯̓ȹἋΡʤʈʤ˯СʤʓἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋʓΡ˯Сʤ̓Ἃ
ʀгἋ˯ φεἋʓ͔̼˯̓ȹ̓φἋεʈȹ̞ʤἋȹ̓ʓἋΡȹΘ˯ʓἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ᶻἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋ̓ ʤȹΡ̞гἋᴜzᴥᴤᴦἋËȉἋʀгἋᴝᴛᴝᴠἋХ˯φ˜ἋȹἋεφΡ͔̓ːἋᴜᴡʐᴤỤἋf ËƾᶻἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ͔ ϠφΘȹʈ˯̓ːἋ͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εἋʐ
ă̓ʓ˯ȹἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḁἋʝΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ˯ φεἋː ͔͔ʓἋː Ρ͔Хφ˜ἋΡȹφʤἋᶄᴜᴛʐᴥỤἋf ËƾᵼἋʀϠφἋ̞ ͔ХʤΡἋȹʀε͔̞ϠφʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εᶻἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋεφʤȹʓгἋʀϠφἋ̞ ʤεεἋ
ΘΡ͔͔̓Ϡ̓ʈʤʓἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋËffἋεʈ͔ΡʤʓἋʝᶑɭἋzΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋȹἋСʤΡгἋ̞ ͔ХἋεφȹΡφ˯̓ːἋΘ͔˯̓φἋȹ̓ʓἋ˅ ̞ϠʈφϠȹφ˯̓ːἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εᶼ

ᴝᴛᴝᴠ

ᴟᶼᴟ Ū Ἃ͔ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ Ūᶍ

ᴠᶼᴜ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃἋɭΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ˯ φεἋΡʤʈʤ̓φἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφ˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴛʐᴝᴤỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋΘΡʤᶑᴝᴛᴝᴜἋφἋ͔ᴛʐᴠᴣỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ̼ ȹφʈ˜˯̓ːἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋ
εϠΡΘȹεε˯̓ːἋφ˜ʤἋËffἋzʓʤεΘ˯φʤἋȹἋ̃ ˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞Ἃ̞ ȹːʐἋǙ˜ʤἋǦǋἋȹ̞ε͔Ἃεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃἋɭʓϠʤἋφἋ͔εφʤȹʓгἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ͔ Ἃ̓ː Ρ˯ʓἋΡʤ̞˯ȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋϠΘːΡȹʓʤεᶻἋ
̼ȹ˯̓φȹ˯̓˯̓ːἋȹἋε˯̼˯̞ȹΡἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋȹεἋφ˜ʤἋ|ǦʐἋf˜˯̓ȹἋΡʤʈʤ˯СʤʓἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ˯ φεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ̞ ʤСʤ̞ἋᶄᴛʐᴣᴝỤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋ˯ Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴠᵼἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅̓ ʤХἋː Ρ˯ʓἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εἋʐă̓ʓ˯ȹἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃḃᶩᶻἋΡʤʈ͔ː̓˯ε˯̓ːἋ˯ φεἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞̞гἋСʤΡгἋ̃ ˯ː˜Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋε˜ȹΡʤἋφ˜ȹφἋ̃ ȹεἋ
ʓʤʈ̞˯̓ʤʓἋʀϠφἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋȹʀ͔СʤἋȹСʤΡȹːʤἋʐǙ˜ʤἋËffἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḁἋʝʓϠʤἋφἋ͔ȹἋʓʤʈ̞˯̓˯̓ːἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋε˜ȹΡʤἋ̓ ͔ХἋȹ̞̼͔εφἋ̼ ȹφʈ˜˯̓ːἋ|ǦἋȹ̓ʓἋǦǋἋ̞ ʤСʤ̞εᶼ
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ^ἋᶒἋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᵯἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ōƵăἋᶋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ᴠᶼᴝ Ū Ἃ͔ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ Ūᶍ

ᴠᶼᴟ Ū Ἃ͔ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ Ūᶍ

ᴠᶼᴠ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḁἋʝΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋεφʤȹʓгἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯ Ἃ̓ʓ˯ː˯φȹ̞ἋφΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋᴡËἋʈ͔СʤΡȹːʤἋʀϠφἋ˅ ȹʈ˯̓ːἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯ Ἃ̓ȹʓСȹ̓ʈʤʓἋᴡËἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φᶻἋ
εʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤᶻἋȹ̓ʓἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔ΘʤʤΡεἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃḃᶩἋʓϠʤἋφἋ͔˯ φεἋεφΡ͔̓ːἋ̞ ʤȹʓʤΡε˜˯ΘἋ˯ Ἃ̓εʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋʤЮφʤ̓ε˯СʤἋᴡËἋεφȹ̓ʓȹ̞͔̓ʤἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋϠ̓ʓʤΡΘ˯̓̓˯̓ːἋ˯ φεἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋȹʓСȹ̓φȹːʤἋʐf˜˯̓ȹἋ
εʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃἋɭΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋΡȹΘ˯ʓἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓ᴡËἋεφȹ̓ʓȹ̞͔̓ʤἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕εἋȹ̓ʓἋ̞ ȹΡːʤᶑεʈȹ̞ʤᶻἋ̃ ˯ː˜ᶑʈȹΘȹʈ˯φгἋʓȹφȹἋʈʤ̓φΡʤεἋʓʤεΘ˯φʤἋȹἋε̼ȹ̞̞ʤΡἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅
˅ȹʈ˯̞˯φ˯ʤεἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹᶩεἋȹʓСȹ̓ʈʤʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʈ͔̓φΡȹεφεἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̼ ͔ΡʤἋ̼ ͔ʓʤεφἋː Ρ͔Хφ˜Ἃȹ̓ʓἋʈȹΘȹʈ˯φгᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋεʈ͔ΡʤἋ
Ρʤʈ͔ː̓˯εʤεἋ͔ ̓ː͔˯̓ːἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φεἋʀϠφἋȹ̞ε͔Ἃ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋȹΡʤȹεἋ̓ʤʤʓ˯̓ːἋȹʈʈʤ̞ʤΡȹφʤʓἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεᶼ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴠᶼᴡ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋεʈ͔ΡʤʓἋʝᶑɭἋʓϠʤἋφἋ͔˯ φεἋСʤΡгἋ̞ ͔ХἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ͔ Ἃ˅ᴛʐᴣἋŢφΘȹἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ̼ ˯̓˯̼ȹ̞Ἃː Ρ͔Хφ˜Ἃȹ̓ʓἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋː ȹΘἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔
ː̞͔ʀȹ̞ἋΘʤʤΡεἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋΡʤʈʤ˯СʤʓἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤᶻἋΡʤʈ͔ː̓˯ε˯̓ːἋ˯ φεἋʓ͔̼˯̓ȹ̓φἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ͔ Ἃ˅ᴝᴡʐᴤἋŢφΘȹἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋ̓ Ϡ̼ʤΡ͔ϠεἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹ̓ʓἋ
εφΡ͔̓ːἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεᶻἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋʤ̓˜ȹ̓ʈʤʓἋ͔ ˯̞ἋΡʤʈ͔СʤΡгἋᶄ|ſƾᶅἋʐf˜˯̓ȹἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃἋɭ˅ ͔ΡἋ˯ φεἋΡȹΘ˯ʓἋΡʤʈʤ̓φἋʤЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋφἋ͔ᴤʐᴟἋŢφΘȹἋȹ̓ʓἋ
ʀΡ͔ȹʓἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋȹʈΡ͔εεἋᴝᴛἋε˯φʤεἋʐἋă̓ʓ˯ȹἋεʈ͔ΡʤʓἋʝᶑᶑɭἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋφ˜ʤἋ˅ ȹʈφἋφ˜ȹφἋ̓ Ἃ͔ΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹΡʤἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ˯Ἃ͔̓ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞ἋεφȹφʤἋʐǙ˜ʤἋËffἋεʈ͔ΡʤʓἋʝ ḃἋɭʓϠʤἋ
φἋ͔φ˜ʤ˯ΡἋεφȹʀ̞ʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ͔ Ἃ˅ᴟʐᴥἋŢφΘȹἋε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴜᴦzἋεϠΘΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋȹἋε̼ȹ̞̞Ἃ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅̃ ˯ː˜ᶑʈȹΘȹʈ˯φгἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋȹ̓ʓἋʤȹΡ̞гἋΡȹΘ˯ʓἋː Ρ͔Хφ˜ᶼ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴠᶼᴣ
Ǚ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈгἋΡȹφʤἋᶄňȆƾᵼἋХȹεἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ȹφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋǦǋἋzȹφἋᴜʐᴣỤἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋʝ ḃἋɭεʈ͔ΡʤᶻἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋǦǋἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶑХ˯ʓʤἋ̍ ͔ʀἋ
͔Θʤ̓˯̓ːἋΡȹφʤἋ͔ Ἃ˅ᴠʐᴟỤ ἋzХ˜˯ʈ˜ἋΡʤʈʤ˯СʤʓἋȹἋʝᶒɭἋεʈ͔ΡʤἋʐǙ˜˯εἋεϠːːʤεφεἋφ˜ȹφἋ̍ ͔ʀἋε˜͔ΡφȹːʤεἋȹΡʤἋ̼ ͔ΡʤἋεʤСʤΡʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋǦǋἋφ˜ȹ̓Ἃ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|Ǧʐ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴡᶼᴜ
Ǚ˜ʤἋ|ȐȆăἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋǦǋἋʈϠΡΡʤ̓φ̞гἋ˅ ȹʈʤεἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋ˯Ἃ̓ʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋʝᶑɭἋεʈ͔ΡʤᶻἋf˜˯̓ȹἋʤЮ˜˯ʀ˯φεἋφ˜ʤἋ
̞͔ХʤεφἋʤЮφʤΡ̓ȹ̞ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φгἋʀʤ̓ʤ˅˯φ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼εφΡ͔̓ːἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋΡʤʈʤ˯С˯̓ːἋȹἋʝ ḃἋɭεʈ͔ΡʤᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ εἋΘ͔ε˯φ˯͔̓ʤʓἋ˯Ἃ̓ʀʤφХʤʤ̓ᶻἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋ
ᶨḁἋʝεʈ͔ΡʤᶻἋХ˯φ˜Ἃ͔ ̓ː͔˯̓ːἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯Ἃ̓ΡʤʓϠʈ˯̓ːἋ˯ ̼Θ͔ΡφἋΡʤ̞˯ȹ̓ʈʤᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φ˯̓ːἋεϠΘΘ̞гἋʈ˜ȹ˯̓ἋСϠ̞̓ʤΡȹʀ˯̞˯φ˯ʤεᶼ

ᴝᴛᴝᴟ

ᴡᶼᴝ
f˜˯̓ȹἋʓ͔̼˯̓ȹφʤεἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʈΡ˯φ˯ʈȹ̞ἋΡȹХἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋΘʤΡ˅͔Ρ̼Ἃε˯̼˯̞ȹΡ̞гἋφἋ͔ʤȹʈἋ͔̃ φ˜ʤΡἋʀϠφἋХʤ̞̞Ἃ
ʀʤ̞͔ХἋf˜˯̓ȹᶻἋХ˯φ˜Ἃ˯ ̓˯φ˯ȹφ˯СʤεἋϠ̓ʓʤΡХȹгἋφἋ͔ʤЮΘȹ̓ʓἋʓ͔̼ʤεφ˯ʈἋfƾŢἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃȹ̓ʓἋȹἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋΡȹ̓ːʤἋ͔ Ἃ˅̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋΘΡ͔ʓϠʈʤʓἋʤȹʈἋ̃Ρʤʈʤ˯С˯̓ːἋȹἋ
ᶨḄἋɭεʈ͔ΡʤἋʐă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋȹΡʤἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤεἋ͔ Ἃ˅ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋХ˯φ˜Ἃ̞ ˯̼˯φʤʓἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞Ἃʓ˯СʤΡε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ᶻἋ̞ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋʝᶑᶑɭἋεʈ͔Ρʤᶼ

ᴝᴛᴝᴟ
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ^ἋᶒἋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᵯἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ōƵăἋᶋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ᴡᶼᴟ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋΡʤʈʤ˯СʤεἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋʓϠʤἋφἋ͔˯ φεἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋεφΡ͔̓ːἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶻἋʈ͔̼ʀ˯̓˯̓ːἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ʀ˯͔̼ȹεεᶑʓʤΡ˯СʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋ˯Ἃ̓φ͔φȹ̞ἋΘ̞ȹεφ˯ʈἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ἋХ˯φ˜Ἃ̃ ˯ː˜Ἃʀ˯͔ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓Ἃʐf˜˯̓ȹἋεʈ͔ΡʤεἋȹἋʝ ḃᶩᶻἋʓΡ˯Сʤ̓ἋʀгἋφ˜ʤἋ̞ ȹΡːʤεφἋȹʀε͔̞ϠφʤἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓ᶻἋʓʤεΘ˯φʤἋε̞˯ː˜φ̞гἋʀʤ̞͔ХᶑȹСʤΡȹːʤἋ
ʀ˯͔ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋΡʤʈʤ˯СʤεἋȹἋʝᶒɭἋεʈ͔ΡʤἋȹεἋȹСʤΡȹːʤἋʀ˯͔̼ȹεεᶑȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋΘ̞ȹεφ˯ʈεἋȹ̓ʓἋСʤΡгἋ̞ ͔ХἋʀ˯͔ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ͔ ˅˅εʤφἋ˯ φεἋ̃ ˯ː˜Ἃφ͔φȹ̞ἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃʐă̓ʓ˯ȹἋ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋȹφἋφ˜ʤἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹСʤΡȹːʤᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋËffἋε˜͔ХεἋφ˜ʤἋХʤȹ̕ʤεφἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋȹʈΡ͔εεἋȹ̞̞Ἃ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔Ρεᶼ

ᴝᴛᴝᴟɕᴝᴛᴝᴠ

ᴡᶼᴠ
Ǚ˜ʤἋ|ǦἋ̃ ȹεἋ̓ ʤȹΡ̞гἋʓ͔Ϡʀ̞ʤἋφ˜ʤἋfŢǦƾἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋː ̞͔ʀȹ̞ἋȹСʤΡȹːʤἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡ˯φгἋ˯ ̓ʓʤЮἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ̃ ˯ː˜ʤεφἋΘ̞ȹεφ˯ʈἋΘȹʈ̕ȹː˯̓ːἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋΡȹφʤᶻἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋ
ᶨḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋʐf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋ̃ ȹСʤἋΘ̞ȹεφ˯ʈἋΘȹʈ̕ȹː˯̓ːἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːἋΡȹφʤεἋʈ̞͔εʤἋφἋ͔φ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ʝ ḁἋʝεʈ͔ΡʤεᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋε˜͔ХἋ
φ˜ʤἋ̞ ͔ХʤεφἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶻἋΡʤʈʤ˯С˯̓ːἋȹἋʝ ḄἋɭεʈ͔Ρʤᶼ

ᴝᴛᴝᴜɕᴝᴛᴝᴟ

ᴣᶼᴜ

ȉ˯φ˜ἋȹἋεʈ͔ΡʤἋ͔ Ἃ˅ʝ ḃᶩᶻἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋȹΡʤἋʀ͔φ˜ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋХʤ̞̞ᶻἋХ˯φ˜Ἃ̃ ˯ː˜Ἃȹ̼ʀ˯φ˯͔̓εἋʀϠφἋ̓ Ἃ͔̃ ȹΡ̼͔̓˯εʤʓἋεгεφʤ̼Ἃʐſ Ἃ̓φ˜ʤἋ͔ φ˜ʤΡἋ̃ ȹ̓ʓᶻἋφ˜ʤἋËffἋȹ̓ʓἋ
ă̓ʓ˯ȹἋȹΡʤἋȹφἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤεἋ˯ Ἃ̓φ˜˯εἋΡʤːȹΡʓᶻἋ̃ ʤ̓ʈʤἋφ˜ʤἋʝᶑɭἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʐăἋ̓f˜˯̓ȹᶻἋφ˜ʤἋʈʤ̓φΡȹ̞˯εʤʓἋεгεφʤ̼ἋΘʤΡ̼˯φεἋȹἋ̓ʤȹε˯ʤΡἋϠΘφȹ̕ʤἋ͔ Ἃ˅̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋΘϠʀ̞˯ʈἋ
ΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋΡϠ̞ʤεἋʐf˜˯̓ȹἋ̃ ȹεἋȹἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕Ἃ˅ ͔ΡἋεϠεφȹ˯̓ȹʀ̞ʤἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶻἋʀϠφἋ̓ Ἃ͔ː ΡʤȹφἋ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓ː Ρʤʤ̓ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶻἋ̃ ʤ̓ʈʤἋȹἋʝ ḁἋʝ
εʈ͔Ρʤᶼ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴣᶼᴝ Ū Ἃ͔ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ Ūᶍ

ᴣᶼᴟ

Ǚ˜˯εἋōƵăἋ̼ ʤȹεϠΡʤεἋʀ͔φ˜Ἃʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʐÇ͔ΡἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεᶻἋȹ̞̞Ἃʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋȹΡʤἋȹφἋφ˜ʤἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤεἋʐǙ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋφ˜ʤἋ
εʈ͔Ρ˯̓ːἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋ͔ ̞̓гἋʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋʐǙ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋ̃ ȹСʤἋȹἋ̃ ˯ː˜Ἃ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹεἋΘʤΡἋφ˜ʤἋƵăŪ|ἋʓȹφȹʀȹεʤᶻἋ̃ ʤ̓ʈʤἋʀ͔φ˜Ἃ
Ρʤː˯͔̓εἋХʤΡʤἋȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋȹἋεʈ͔ΡʤἋ͔ Ἃ˅ʝ ḃᶩʐἋἋʝ ḁἋʝεʈ͔ΡʤἋ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓ȹφφΡ˯ʀϠφʤʓἋφἋ͔f˜˯̓ȹᶻἋХ˜ʤΡʤἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˅ ͔ΡἋʈʤΡφȹ˯̓ἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓Θ˜ȹεʤʓἋ͔ ϠφἋ
ε˯̓ʈʤἋᴝᴛᴝᴝἋȹεἋφ˜ʤгἋ̃ ȹСʤἋΘΡ͔Сʤ̓ἋεϠʈʈʤεε˅Ϡ̞ἋʐăἋ̓ă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋz˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˅ ͔ΡἋʈ̞˯̼ȹφʤἋȹΡʤἋ̼ ͔ΡʤἋ͔ ˅φʤ̓Ἃ˅ ͔ʈϠεʤʓἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋȹφἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃ
ʈ͔̓εϠ̼ʤΡεᶻἋ̃ ʤ̓ʈʤἋȹἋ̞ ͔ХἋεʈ͔ΡʤἋ˯Ἃ̓φ˜˯εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋʝᶑɭʐ

ᴝᴛᴝᴠ

ᴤᶼᴜ Ǚ˜ʤἋ|ǦἋΡʤʈʤ˯СʤεἋȹἋʝᶑʝἋεʈ͔ΡʤἋȹεἋ˯ φεἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅ËqƵἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋʀгἋ˯ ̓φΡȹᶑ|ǦἋφΡȹʓʤἋ˯ εἋ̞ ͔ХʤΡἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋȹφἋȹСʤΡȹːʤἋᵻᶨḁᶨᵼᶻἋȹ̓ʓἋ̓ Ἃ͔ʈ͔̼ΘȹΡȹʀ̞ʤἋʓȹφȹἋʤЮ˯εφεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋËffἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹᶻἋφ˜ϠεἋ̞ ʤ˅φἋ͔ ϠφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃȹ̓ȹ̞гε˯εᶼ ᴝᴛᴝᴝ

ᴤᶼᴝ Ū Ἃ͔ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ Ūᶍ

ᴤᶼᴟ Ū Ἃ͔ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ Ūᶍ
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ^ἋἋðƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᵯἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ^ἋᶒἋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋᵯἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ōƵăἋᶋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕

ᴥᶼᴜ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋεʈ͔ΡʤεἋʝ ḁἋʝȹεἋ˯ φἋ˯ εἋΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋΡʤ̞ȹφ˯Сʤ̞гἋȹφἋφ˜ʤἋεȹ̼ʤἋ̞ ʤСʤ̞ἋȹεἋφ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹСʤΡȹːʤἋʐǙ˜˯εἋС˯ʤХἋ˯ εἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋʤС͔̞Ϡφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅
φ˜ʤἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓᶻἋΡʤΘΡʤεʤ̓φʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼ἋʐăἋ̓φ˜˯εἋʈȹεʤᶻἋȹἋ̞ ͔ХʤΡἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔
φ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋ˯ εἋεʤʤἋ̓ȹεἋΘ͔ε˯φ˯СʤἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋεʈ͔ΡʤἋʝ ḃἋɭȹεἋφ˜ʤ˯ΡἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃ˯ εἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹСʤΡȹːʤἋʐf˜˯̓ȹἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ
͔φ˜ʤΡἋ̃ ȹ̓ʓᶻἋ̃ ȹεἋȹἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋΡ˯ε̕ἋΘΡʤ̼˯Ϡ̼Ἃφ˜ȹ̓Ἃȹ̞̞Ἃ͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εᶻἋεʈ͔Ρ˯̓ːἋʝᶑɭʐἋǙ˜ʤΡʤἋ˯ εἋ̓ Ἃ͔ʓȹφȹἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋËffʐ

ᴝᴛᴝᴠ

ᴥᶼᴝ

Ǚ˜ʤἋ|ǦἋεʈ͔ΡʤεἋʝᶑɭἋȹεἋ˯ φἋΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋʀʤ̞͔ХἋφ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹСʤΡȹːʤἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋεʈ͔ΡʤἋʝ ḁἋʝȹεἋʓʤεΘ˯φʤἋʀʤ˯̓ːἋεʤʈ͔̓ʓἋ˯Ἃ̓Θ̞ȹʈʤἋʈ͔̓ʈʤΡ̓˯̓ːἋφ˜ʤἋ
Ρʤʈ͔ΡʓʤʓἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶻἋφ˜ʤгἋ̞ ȹἋː˅ ȹΡἋʀʤ˜˯̓ʓἋf˜˯̓ȹἋʐf˜˯̓ȹἋεʈ͔ΡʤεἋʝ ḃḃᶩἋȹεἋφ˜ʤгἋ͔ ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼Ἃȹ̞̞ἋΡʤː˯͔̓εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ
͔Ἃ˅Ρʤʈ͔ΡʓʤʓἋΘȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋʐă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋεʈ͔ΡʤἋʝᶑᶑɭἋȹεἋφ˜ʤгἋΡʤʈ͔ΡʓἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̞ ͔ХἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Θȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ
˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹСʤΡȹːʤᶼ

ᴝᴛᴝᴠ

ᴥᶼᴟ Ǚ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋεʈ͔ΡʤἋʝ ḁἋʝȹεἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋȹΡʤἋΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋΡ͔Ϡː˜̞гἋʤΞϠȹ̞̞гἋХ˜˯̞ʤἋ̓ Ἃ͔Ë^ ƾqἋʓȹφȹἋ˯ εἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅ ͔ΡἋă̓ʓ˯ȹᶻἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ
ËffἋΡʤːȹΡʓ˯̓ːἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋË^ ƾqἋʓȹφȹἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋʀгἋ|ϠΡ͔εφȹφἋʐ ᴝᴛᴝᴠ

ᴥᶼᴠ
Ǚ˜ʤἋ|ǦἋză̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋΡʤʈʤ˯СʤἋȹἋʝᶑᶑɭἋεʈ͔ΡʤἋȹεἋφ˜ʤἋȹ̼͔Ϡ̓φἋ͔ Ἃ˅ȆfἋΡʤʈ͔ΡʓʤʓἋ˯ εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̞ ͔ХʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹСʤΡȹːʤἋʐ
Ǚ˜ʤἋǦǋἋεʈ͔ΡʤἋʝ ḃḃᶩἋȹεἋφ˜ʤгἋ͔ ϠφΘʤΡ˅͔Ρ̼Ἃȹ̞̞ἋΡʤː˯͔̓εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋʐf˜˯̓ȹἋεʈ͔ΡʤεἋʝᶑɭἋzΘʤΡ˅͔Ρ̼˯̓ːἋХ͔ΡεʤἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋȹСʤΡȹːʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶻἋ
ʀϠφἋ̞ ʤεεἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋză̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffʐἋ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴥᶼᴡ Ǚ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹἋΡʤʈʤ˯СʤἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋȹεἋʀ͔φ˜ἋΡʤː˯͔̓εἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̞ ʤȹʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋză̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋ
Ρʤʈ͔ΡʓἋȹἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φ̞гἋ̞͔ХʤΡἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋʈ͔̼ΘȹΡʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹСʤΡȹːʤᶻἋφ˜ϠεἋΡʤʈʤ˯С˯̓ːἋȹἋʝᶑᶑɭἋεʈ͔Ρʤᶼ ᴝᴛᴝᴡ

ᴦᶼᴜ
f˜˯̓ȹἋεΘʤ̓ʓεἋ̼ ˯̓˯̼ȹ̞Ἃεʤ̓˯͔ΡἋεφȹ˅˅Ἃφ˯̼ʤἋ͔ Ἃ̓ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋΡʤΞϠ˯Ρʤ̼ʤ̓φεᶻἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋʝ ḃḃᶩἋεʈ͔ΡʤἋʐǙ˜ʤἋǦǋἋȹ̞ε͔ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼εἋХʤ̞̞ἋХ˯φ˜ἋȹἋ̞ ͔ХἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅φ˯̼ʤἋ
ʓʤʓ˯ʈȹφʤʓἋφἋ͔ʈ͔̼Θ̞˯ȹ̓ʈʤᶻἋΡʤʈʤ˯С˯̓ːἋȹἋʝ ḃᶩʐἋǙ˜ʤἋ|ǦἋzХ˯φ˜ἋȹἋ̃ ˯ː˜ʤΡἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅εφȹ˅˅Ἃ˅ ͔ʈϠεʤʓἋ͔ Ἃ̓ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋφȹε̕εᶻἋ˯ εἋȹεε˯ː̓ʤʓἋȹἋʝ ḄἋɭεʈ͔ΡʤἋʐ̂ ͔φἋ̃φ˜ʤἋËffἋ
ȹ̓ʓἋă̓ʓ˯ȹἋ˅ ȹʈʤἋ̃ ʤȹС˯ʤΡἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓εᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḄἋɭεʈ͔Ρʤᶼ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴦᶼᴝ
^Ϡε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓Ἃ˯ εἋεʤʤἋ̓ȹεἋȹἋ̼ ȹ͔̍ΡἋ͔ ʀεφȹʈ̞ʤἋ˅ ͔ΡἋᴟᴠỤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋ˅ ˯Ρ̼εᶻἋ̞ ʤȹʓ˯̓ːἋφἋ͔ȹἋʝ ḄἋɭεʈ͔ΡʤἋʐăἋ̓ʈ͔̓φΡȹεφᶻἋǦǋἋ˅ ˯Ρ̼εἋΘʤΡʈʤ˯СʤἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋ̼ ˯͔̓ΡἋ
͔ʀεφȹʈ̞ʤᶻἋʤȹΡ̓˯̓ːἋȹἋʝ ḃᶩʐἋă̓ʓ˯ȹᶩεἋʈ͔̼Θ̞ʤЮἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεгεφʤ̼ἋΡʤεϠ̞φεἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḄἋɭεʈ͔ΡʤἋʐf˜˯̓ȹᶩεἋΡʤ˅͔Ρ̼εἋ̃ ȹСʤἋΡʤʓϠʈʤʓἋȹʓ̼˯̓˯εφΡȹφ˯СʤἋʀϠΡʓʤ̓ᶻἋ̼ ʤΡ˯φ˯̓ːἋȹἋ
ᶨḃḃᶩᶻἋХ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋËffᶩεἋʓ˯ː˯φȹ̞˯εȹφ˯͔̓Ἃʤ˅˅͔ΡφεἋ̃ ȹСʤἋʤȹεʤʓἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḃᶩʐ

ᴝᴛᴝᴡ

ᴦᶼᴟ |ǦἋ˅ ˯Ρ̼εἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤἋ̞ ͔̓ːʤΡἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋφ˯̼ʤεᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφʤʓἋ˯Ἃ̓ȹἋʝ ḄἋɭεʈ͔ΡʤἋʐſφ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εἋᶒἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋφ˜ʤἋËffἋzȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋᶒἋ̃ ȹСʤἋε˜͔ΡφʤΡἋΘʤΡ̼˯φφ˯̓ːἋ
ʓϠΡȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋʤȹʈἋ̃Ρʤʈʤ˯СʤἋȹἋʝ ḃἋɭεʈ͔Ρʤᶼ ᴝᴛᴝᴟ
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋq

Ëʤ͔ːΡȹΘ˜˯ʈȹ̞Ἃεʈ͔Θʤ

Å Ǚ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋːʤ͔ːΡȹΘ˜˯ʈȹ̞Ἃ˅͔ʈϠεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ˯εἋφ˜ʤἋ|Ǧɕᴝᴤʐ

Å ȉ˜ʤΡʤἋ|ǦɕᴝᴤἋʓȹφȹἋȹΡʤἋ̓ ͔φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᶻἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓ʈ͔̓ε˯ʓʤΡʤʓἋȹεἋȹἋΘΡ͔Югᶼ

Å Ǚ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ːἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεἋ͔ Ἃ˅ ̼ʤΡ˯ʈȹᶻἋƵʤ͔Θ̞ʤᶩεἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋ͔ Ἃ˅f˜˯̓ȹᶻἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈἋ͔ Ἃ˅ă̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËϠ̞˅Ἃf͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓Ἃf͔Ϡ̓ʈ˯̞ἋᶄËffᵼἋεφȹφʤεἋz
Х˜ʤΡʤἋʓȹφȹἋȹΡʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅͔ΡἋȹ̞̞Ἃ͔ ΡἋε͔̼ʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤεʤἋΡʤː˯͔̓εᶼ

Å Ǚ˜ʤἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʈ͔СʤΡʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋȹΡʤἋφ˜ʤἋō˯̓ːʓ͔̼Ἃ͔ Ἃ˅̂ ȹ˜Ρȹ˯̓ᶻἋǋφȹφʤἋ͔ Ἃ˅ōϠХȹ˯φᶻἋǋϠ̞φȹ̓ȹφʤἋ͔ Ἃ˅ſ̼ȹ̓ᶻἋǋφȹφʤἋ͔ Ἃ˅ƼȹφȹΡᶻἋō˯̓ːʓ͔̼Ἃ͔ Ἃ˅ǋȹϠʓ˯Ἃ Ρȹʀ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋ
ΡȹʀἋ|̼˯ΡȹφʤεἋʐăἋ̓ʈȹεʤεἋХ˜ʤΡʤἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋËffἋȹΡʤἋ̓ ͔φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᶻἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓ʈ͔̓ε˯ʓʤΡʤʓἋ˯ ̓εφʤȹʓᶼ

ă̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃεʈ͔Θʤ

Å Ǚ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̼̓ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʤʓἋϠ̓ʓʤΡἋŪ f|ἋƾʤСʐἋᴝzἋǋʤʈφ˯͔̓ἋfzἋХ˜˯ʈ˜Ἃʈ͔СʤΡεἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋȹʈφ˯С˯φ˯ʤεἋz˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋΘ˜гε˯ʈȹ̞Ἃ͔ ΡἋʈ˜ʤ̼˯ʈȹ̞Ἃ
φΡȹ̓ε˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εᶻἋεϠʀεφȹ̓ʈʤεᶻἋ͔ ΡἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φεἋ˯ ̓φ͔Ἃ̓ ʤХἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶼ

Å ƵȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡἋʤ̼Θ˜ȹε˯εἋ˯ εἋΘ̞ȹʈʤʓἋ͔ Ἃ̓ʤ̓ʤΡːгᶑ˯ ̓φʤ̓ε˯СʤἋ˯̓ʓϠεφΡ˯ʤεἋᶄ|ăăεᶅἋz˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːᶿ

Å ăΡ͔̓Ἃȹ̓ʓἋεφʤʤ̞

Å Ū͔ᶑ̓˅ ʤΡΡ͔ϠεἋ̼ ʤφȹ̞εἋᵻʤʐːᶼzἋȹ̞Ϡ̼˯̓˯Ϡ̼ᵼ

Å f˜ʤ̼˯ʈȹ̞ε

Å fʤ̼ʤ̓φ

Å Ë̞ȹεε

Å ƵϠ̞ΘἋȹ̓ʓἋΘȹΘʤΡ

Å ƾʤ˅˯̓˯̓ː

Å ȉ˜ʤΡʤἋεʤʈφ͔ΡᶑεΘʤʈ˯˅˯ʈἋʓȹφȹἋ͔ ΡἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ˅͔ΡἋ|ăăεἋȹΡʤἋ̓ ͔φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᶻἋφ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋΡʤ˅ʤΡεἋφἋ͔˯ ̓ʓϠεφΡгἋ˯Ἃ̓ː ʤ̓ʤΡȹ̞ᶼ

Ǚ˯̼ʤἋεʈ͔Θʤ

Å Ǚ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃȹ̓ȹ̞гε˯εἋʈ͔СʤΡεἋȹἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋΘʤΡ˯͔ʓἋᶄᴝᴛᴜᴡðᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Å Ǚ˜ʤἋȹεεʤεε̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅|ǦἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ːἋ˅ ͔ʈϠεʤεἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ̼ ͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋ˅˯СʤἋгʤȹΡεἋᶄᴝᴛᴝᴛðᴝᴛᴝᴡᶅʐ

Å ȉ˜ʤἋ̓ʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ˅ Ϡ̞̞ἋΡʤ˅ʤΡʤ̓ʈʤἋΘʤΡ˯͔ʓἋȹΡʤἋ̓ ͔φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᶻἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʓȹφȹἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓Ϡεʤʓʐ

ōƵăἋεʈ͔Θʤ

Ë˯Сʤ̓Ἃφ˜ȹφἋ̓ Ἃ͔ōƵăεἋХʤΡʤἋʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋ˅ ͔ΡἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴜἋȹ̓ʓἋᴜᴛzἋȹεἋφ˜ʤἋȹε̕εἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̼̓ ʤφᶻἋφ˜ʤεʤἋȹΡʤἋ̓ ͔φἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋʓȹφȹᶑʓΡ˯Сʤ̓Ἃȹεεʤεε̼ʤ̓φἋ˯Ἃ̓φ˜˯εἋΡʤΘ͔ΡφἋʐ
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋqἋᶒἋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋōƵăἋΡʤС˯ε˯͔̓ε
Appendix A

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ
Appendix B

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ̂

Appendix C

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋf

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋq

Ƶ˯̞̞ȹΡōƵă ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋōƵăἋΡʤС˯ε˯͔̓

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴟ
ᴟᶼᴝἋἋðŪʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋ
ʈȹΘȹʈ˯φгἋʀгἋε͔ϠΡʈʤἋ
ᵻΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓Ϡʈ̞ʤȹΡᵼ

ōƵăἋᴟʐᴝἋ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓ΡʤС˯εʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋΘΡ͔ʓϠʈφ˯͔̓Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋ˅ ˯̓ȹ̞Ἃ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʓʤʈ˯ε˯͔̓Ἃ
ᶄÇăqᵼἋφἋ͔̼ ʤȹεϠΡ˯̓ːἋφ͔φȹ̞Ἃ̓ ʤХἋʈ̞ʤȹ̓Ἃʤ̓ʤΡːгἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ͔ΡἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹ̓ʓἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋε͔ϠΡʈʤεᶻἋʤЮΘΡʤεεʤʓἋ˯Ἃ̓ː ˯ːȹХȹφφεἋᶄËȉᶅᶻἋ˯ ̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋȹἋ
ʀΡʤȹ̕ʓ͔Х̓ἋʀгἋʤ̓ʤΡːгἋε͔ϠΡʈʤἋʐǙ˜˯εἋōƵăἋʈȹΘφϠΡʤεἋφ˜ʤἋ̓ ʤφἋʈ˜ȹ̓ːʤἋ˯Ἃ̓˯ ̓εφȹ̞̞ʤʓἋΘ͔ХʤΡἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋгʤȹΡᶑ͔ ᶑ̓гʤȹΡᶻἋΡʤ˅̞ʤʈφ˯̓ːἋ
φȹ̓ː˯ʀ̞ʤἋΘΡ͔ːΡʤεεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋʤ̓ʤΡːгἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋː ʤ͔ːΡȹΘ˜˯ʈȹ̞Ἃεʈ͔ΘʤἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεᶻἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋ
ȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφᶻἋХ˯φ˜ἋʓȹφȹἋʈ͔СʤΡȹːʤἋεΘȹ̓̓˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠʐἋqȹφȹἋ˯ εἋε͔ϠΡʈʤʓἋΘΡ˯̼ȹΡ˯̞гἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ
|̓ʤΡːгἋ ːʤ̓ʈгἋᶄăƾ|Ū ᶅἋƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋ|̓ʤΡːгἋǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋᴝᴛᴝᴡἋʓȹφȹεʤφᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʤ̓ʓᶑ͔ ᶑ˅гʤȹΡἋ˯ ̓εφȹ̞̞ʤʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ˯ːϠΡʤεἋ˯ Ἃ̓
̼ʤːȹХȹφφεἋᶄŢȉᵼἋ˅ ͔ΡἋʀ˯͔ʤ̓ʤΡːгᶻἋː ʤ͔φ˜ʤΡ̼ȹ̞ᶻἋ̃ гʓΡ͔Θ͔ХʤΡἋᵻʤЮʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋΘϠ̼ΘʤʓἋεφ͔ΡȹːʤᵼᶻἋ̼ ȹΡ˯̓ʤᶻἋε͔̞ȹΡᶻἋХ˯̓ʓᶻἋȹ̓ʓἋ̓ Ϡʈ̞ʤȹΡἋʤ̓ʤΡːгἋʐ
Ǚ˜ʤἋōƵăἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφ˯͔̓ἋϠεʤεἋφ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤἋ˯ Ἃ̓˯ ̓εφȹ̞̞ʤʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʀʤφХʤʤ̓Ἃʈ͔̓εʤʈϠφ˯СʤἋгʤȹΡεἋφἋ͔ʓʤφʤΡ̼˯̓ʤἋ̓ ʤХἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋʐ
ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋʓȹφȹἋ͔ Ἃ̓˅ ͔εε˯̞Ἃ˅ Ϡʤ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹ̓ʓἋ̞ ʤСʤ̞˯εʤʓἋʈ͔εφἋ͔ Ἃ˅ʤ̓ʤΡːгἋᶄŗfſ|ᵼἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ăƾ|ŪἋεϠΘΘ͔ΡφεἋʈ͔̼ΘȹΡȹφ˯СʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋȹ̓ʓἋʈ͔εφἋ

ȹ̞˯ː̼̓ʤ̓φᶻἋХ˯φ˜ἋʈϠΡΡʤ̓ʈгἋʈ͔̓СʤΡε˯͔̓εἋȹΘΘ̞˯ʤʓἋφἋ͔̃ ȹΡ̼͔̓˯εʤἋǦǋqᶍ̕ȉ˜ἋφἋ͔|ǦƾᶍËȉ˜ᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠ

ᴠᶼᴝἋἋðǋ˜ȹΡʤἋ͔˅ἋŢʤ̼ʀʤΡἋ
ǋφȹφʤεἋΡʤȹʈ˜˯̓ːἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
˯̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφ

ōƵăἋᴠʐᴝἋ̃ ȹεἋʤС͔̞СʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̼ ʤȹεϠΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋΡȹφ˯͔Ἃ͔ Ἃ˅˯ ̼Θ͔ΡφἋʈȹΘȹʈ˯φгἋφἋ͔˯ ̓εφȹ̞̞ʤʓἋː ʤ̓ʤΡȹφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋφἋ͔˅ ͔ʈϠε˯̓ːἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋε˜ȹΡʤἋ͔ Ἃ˅
Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋȹʈ˜˯ʤС˯̓ːἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋᴜᴡỤἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋφȹΡːʤφἋʀгἋᴝᴛᴟᴛʐἋǙ˜˯εἋʈ˜ȹ̓ːʤἋȹ̞˯ː̓εἋφ˜ʤἋōƵăἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋ
͔˅˅˯ʈ˯ȹ̞Ἃː ͔ȹ̞ᶻἋ̼ ȹ̕˯̓ːἋ˯ φἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋΡʤ̞ʤСȹ̓φἋȹ̓ʓἋεφΡȹ˯ː˜φ˅͔ΡХȹΡʓἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋ͔ Ἃ˅ΘΡ͔ːΡʤεεἋφ͔ХȹΡʓἋȹἋ˅ Ϡ̞̞гἋ˯ ̓φʤːΡȹφʤʓἋȹ̓ʓἋΡʤε˯̞˯ʤ̓φἋ|ǦἋ
ʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋː Ρ˯ʓᶼ

ᴠᶼᴟἋἋðōʤгἋ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ
ΘΡ͔̍ʤʈφεἋᶄăƵf|ăἋᵯἋf|ÇᵼἋφ͔φȹ̞Ἃ
˅Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˯̓Ἃʤ̓ʤΡːгᶻἋʓ˯ː˯φȹ̞ᶻἋ
ffǦǋᶻἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ː

ōƵăἋᴠʐᴟἋ̃ ȹεἋʤС͔̞СʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ʈϠεἋ͔ Ἃ̓φ͔φȹ̞Ἃ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋφἋ͔̕ ʤгἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋă̼Θ͔Ρφȹ̓φἋƵΡ͔̍ʤʈφεἋ͔ Ἃ˅f͔̼̼͔Ἃ̓
|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă̓φʤΡʤεφἋᶄăƵf|ăεᶅἋ˯Ἃ̓ʤ̓ʤΡːгᶻἋʓ˯ː˯φȹ̞ᶻἋffǦǋᶻἋȹ̓ʓἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːᶻἋφἋ͔̓ ͔ХἋȹ̞ε͔Ἃ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋf|ÇἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐǙ˜ʤἋōƵăἋ
̼ʤȹεϠΡʤεἋφ˜ʤἋεφȹφʤἋȹ˯ʓἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼̼˯φ̼ʤ̓φἋ˯ Ἃ̓ʀ˯̞̞˯͔̓ἋʤϠΡ͔εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠzἋʈ͔СʤΡ˯̓ːἋʀ͔φ˜Ἃ̃ гʓΡ͔ːʤ̓Ἃȹ̓ʓἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ
φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶻἋȹεἋХʤ̞̞ἋȹεἋ|ǦἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃȹεε˯εφȹ̓ʈʤἋ˅ ͔ΡἋf|ÇἋƵΡ͔̍ʤʈφεἋ͔ Ἃ˅f͔̼̼͔̓ᶍŢϠφϠȹ̞Ἃă̓φʤΡʤεφἋᶄƵfăᶍƵŢăᵼἋȹʈΡ͔εεἋʓ͔̼ȹ˯̓εἋεϠʈἋ̃ȹεἋ
ːΡ˯ʓἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ᶻἋ̃ гʓΡ͔ːʤ̓ᶻἋː ȹεἋΘ˯Θʤ̞˯̓ʤεᶻἋεφ͔ΡȹːʤᶻἋȹ̓ʓἋffǦǋʐἋ

ᴠᶼᴠἋἋðq˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤ

ōƵăἋᴠʐᴠἋ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̼̓ ͔ʓ˯˅˯ʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞Ἃ˅ ͔ʈϠεἋε͔̞ʤ̞гἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋq|ǋăἋʈ͔̼Θ͔ε˯φʤἋεʈ͔ΡʤἋφἋ͔ȹἋ̼ ͔ΡʤἋː Ρȹ̓Ϡ̞ȹΡἋȹεεʤεε̼ʤ̓φἋȹ̞˯ː̓ʤʓἋХ˯φ˜Ἃ
φ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶩεἋq˯ː˯φȹ̞ἋqʤʈȹʓʤἋƵ͔̞˯ʈгἋƵΡ͔ːΡȹ̼̼ʤἋᴝᴛᴟᴛʐἋǙ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞Ἃq|ǋăἋεʈ͔ΡʤᶻἋφΡȹʈ̕ʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴤἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴝzἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋ
ȹἋ̃ ˯ː˜ᶑ̞ ʤСʤ̞Ἃ͔ СʤΡС˯ʤХἋ͔ Ἃ˅ʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʐÇΡ͔Ἃ̼ᴝᴛᴝᴟἋ͔ ̓ХȹΡʓεᶻἋφ˜ʤἋōƵăἋ̼ ͔̓˯φ͔ΡεἋ˅ ͔ϠΡἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋ
˯̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋʈΡ˯φ˯ʈȹ̞Ἃ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʈ͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋȹ̓ʓἋΡʤε˯̞˯ʤ̓ʈʤἋϠ̓ʓʤΡἋΘ˯̞̞ȹΡἋᴠ᷀Ἃ|ǦἋεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤᶻἋʓʤΘ̞͔г̼ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅
ʤʓːʤἋʈ͔̼ΘϠφ˯̓ːἋ̓ ͔ʓʤεἋХ˯φ˜Ἃ̞ ȹφʤ̓ʈ˯ʤεἋʀʤ̞͔ХἋᴝᴛἋ̼ ˯̞̞˯εʤʈ͔̓ʓεᶻἋᴡËἋ̓ ʤφХ͔Ρ̕Ἃʈ͔СʤΡȹːʤᶻἋȹ̓ʓἋ ăἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋʀгἋʓȹφȹἋ
ʈʤ̓φΡʤἋʈ͔Ϡ̓φἋȹ̓ʓἋʈȹΘȹʈ˯φгἋʐ̂ ȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ʤЮΘʤΡφἋʈ͔̓εϠ̞φȹφ˯͔̓εᶻἋφ˜˯εἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋȹἋʀʤφφʤΡἋεφȹφʤἋ͔ Ἃ˅|ǦἋʓ˯ː˯φȹ̞Ἃ˯̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φεἋʐ
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Appendix C

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋf
Ƶ˯̞̞ȹΡōƵă ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋōƵăἋΡʤС˯ε˯͔̓

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴠ
ᴠᶼᴣἋἋðŢȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ
͔ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋ̞ȹʀ͔ϠΡἋ
ε˜͔Ρφȹːʤ

ōƵăἋᴠʐᴣἋΡʤΘ̞ȹʈʤεἋφ˜ʤἋΘΡʤС˯͔ϠεἋʝ ËΡʤʤ̓ἋφΡȹ̓ε˯φ˯͔̓Ἃ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋε˜͔ΡφȹːʤᶩἋōƵăἋʀгἋʈ͔̓ʈʤ̓φΡȹφ˯̓ːἋεΘʤʈ˯˅˯ʈȹ̞̞гἋ͔ Ἃ̞̓ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤεἋ
Х˯φ˜˯̓Ἃ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋʐăἋ̓φ˜ʤἋȹʀεʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅ȹἋε˯̓ː̞ʤἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋʓȹφȹἋε͔ϠΡʈʤἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋ̼ ʤȹεϠΡ˯̓ːἋε˜͔ΡφȹːʤεἋ˯ Ἃ̓
ːΡʤʤ̓ᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋε̕˯̞̞εᶻἋφ˜˯εἋōƵăἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤεἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋε˜͔ΡφȹːʤἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|Ǧƾ|ǋἋʓȹφȹʀȹεʤἋХ˯φ˜Ἃː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ
|ǋfſἋʓȹφȹʀȹεʤᶻἋ̞ ˯̓̕˯̓ːἋ͔ ʈʈϠΘȹφ˯͔̓εἋφἋ͔ː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋφ˜Ρ͔Ϡː˜ἋȹἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋ̼ ȹφʈ˜˯̓ːἋΘΡ͔ʈʤεεἋʐǋϠΘΘ̞ʤ̼ʤ̓φȹΡгἋ˯ ̓ε˯ː˜φεἋ˯ ̓φ͔Ἃ
ʤ̼Θ̞͔г̼ʤ̓φἋφΡʤ̓ʓεἋȹ̓ʓἋε̕˯̞̞Ἃː ȹΘεἋȹΡʤἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋʀгἋf|q|ÇſƵᶩεἋε̕˯̞̞εἋ˯ ̓φʤ̞̞˯ːʤ̓ʈʤἋȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡʤʈȹεφεἋʐǙ˜ʤἋΘΡ˯̼ȹΡгἋΞϠȹ̓φ˯φȹφ˯СʤἋ
̼ʤȹεϠΡʤἋ˯ εἋʓʤΡ˯СʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ϠΡ͔εφȹφᶩεἋʝ ̍СεḘΞḘ̓ȹʈʤᴝɭἋʓȹφȹεʤφᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΡʤΘ͔ΡφεἋΞϠȹΡφʤΡ̞гἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈгἋΡȹφʤεἋᶄňȆƾᵼἋ˅ ͔ΡἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ
Ϡ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋŪ f|ἋƾʤСʐἋᴝἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋōƵăἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤεἋφ˜ʤἋȹ̓̓Ϡȹ̞ἋȹСʤΡȹːʤἋňȆƾἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴠἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋ˅ ˯ΡεφἋφХἋ͔ΞϠȹΡφʤΡεἋ͔ Ἃ˅
ᴝᴛᴝᴡἋ˅ ͔ΡἋȹ̞̞Ἃ|ǦɕᴝᴤἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴡᴡᶼᴠἋἋðf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞ἋǦεʤἋƾȹφʤἋᶄfŢǦƾᶅ

Ç͔̞̞͔Х˯̓ːἋʤЮΘʤΡφἋʈ͔̓εϠ̞φȹφ˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞̞гἋΘΡ͔Θ͔εʤʓἋōƵăᶻἋʝ ȉȹεφʤἋʈ͔̞̞ʤʈφʤʓἋȹ̓ʓἋε͔ΡφʤʓἋ˅ ͔ΡἋΡʤʈгʈ̞˯̓ːᶻᶩἋХȹεἋΡʤʈ͔̓ε˯ʓʤΡʤʓἋʓϠʤἋφἋ͔˯ φεἋ
ʀΡ͔ȹʓἋεʈ͔ΘʤἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅εϠ˯φȹʀ̞ʤᶻἋʈ͔̓ε˯εφʤ̓φἋʓȹφȹεʤφεἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋΡʤ̞˯ȹʀ̞ʤἋ̼ ʤȹεϠΡʤ̼ʤ̓φἋʐǙ˜˯εἋ̞ ʤʓἋφἋ͔φ˜ʤἋȹʓ͔Θφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ
ᶨf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋŢȹφʤΡ˯ȹ̞ἋǦεʤἋƾȹφʤᶩἋōƵăᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃȹ̞˯ː̓εἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋf˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ|ʈ͔͔̼̓гἋ ʈφ˯͔̓ἋƵ̞ȹ̓Ἃȹ̓ʓἋφ˜ʤἋʀΡ͔ȹʓʤΡἋ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ
|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋËΡʤʤ̓Ἃqʤȹ̞ᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴣ

ᴣᶼᴝἋἋð|ЮΘ͔ΡφἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋ
ȹʈʈʤεεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ
ΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋ
ȹːΡʤʤ̼ʤ̓φε

Ǚ˜ʤἋ˯ ̓˯φ˯ȹ̞ἋōƵăᶻἋʝ ʈʈʤεεἋφἋ͔ʤЮΘ͔ΡφἋ̼ ȹΡ̕ʤφεἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃ˅ ΡʤʤἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋᶄÇǙ εᶅἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋ
ΘΡ͔ʓϠʈφεᶻᶩἋХȹεἋȹʓ̍ϠεφʤʓἋȹ˅φʤΡἋʤЮΘʤΡφἋʈ͔̓εϠ̞φȹφ˯͔̓εἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋ˯ Ἃ̓ʓ˯Ρʤʈφ̞гἋφΡȹʈ̕˯̓ːἋφΡȹʓʤἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤεʤἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋʐ
ȉ˜˯̞ʤἋʤ̓ʓἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋεϠʈἋ̃ȹεἋε͔̞ȹΡἋΘȹ̓ʤ̞εἋȹ̓ʓἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈἋСʤ˜˯ʈ̞ʤεἋʈȹἋ̓ʀʤἋ̼ ͔̓˯φ͔ΡʤʓᶻἋφΡȹʈ̕˯̓ːἋφ˜ʤἋϠ̓ʓʤΡ̞г˯̓ːἋ̼ ȹφʤΡ˯ȹ̞εἋεϠʈἋ̃ȹεἋː Ρʤʤ̓Ἃ
εφʤʤ̞ἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋʓ˯˅˅˯ʈϠ̞φἋʐ εἋȹἋΡʤεϠ̞φᶻἋφ˜ʤἋΡʤС˯εʤʓἋōƵăἋʤСȹ̞ϠȹφʤεἋφ˜ʤἋʈ͔СʤΡȹːʤἋ͔ Ἃ˅ΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋφ͔ːʤφ˜ʤΡἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤ˯ΡἋ
̼ȹΡ̕ʤφἋϠΘφȹ̕ʤἋʐǙ˜ʤἋφʤΡἋ̼ΘΡʤ˅ʤΡʤ̓φ˯ȹ̞ἋφΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φἋХȹεἋʈ˜͔εʤ̓ἋφἋ͔ʤ̓ʈ͔̼ΘȹεεἋȹἋ̞ ȹΡːʤΡἋʓʤ˅˯̓˯φ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φΡȹʓʤἋȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεἋφ˜ȹφἋː Ἃ͔
˅ϠΡφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓Ἃε͔̞ʤ̞гἋÇǙ εἋᵻʤʐːᶼzἋ|ʈ͔͔̼̓˯ʈἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘἋːΡʤʤ̼ʤ̓φᶻἋƵȹΡφ̓ʤΡε˜˯ΘἋȹ̓ʓἋf͔͔ΘʤΡȹφ˯͔̓ἋːΡʤʤ̼ʤ̓φᶻἋʤφʈʐᵼʐ

ᴣᶼᴟἋἋðf͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ
ȹ̓ʓἋʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ȹ̓ʓȹφʤεἋ
ʓΡ˯С˯̓ːἋ̼ȹΡ̕ʤφεἋ˅͔ΡἋ̓ʤφᶑ
ыʤΡ͔ᶻἋ̞͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓Ἃȹ̓ʓἋ
ʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεἋ

Ǚ˜ʤἋ͔ Ρ˯ː˯̓ȹ̞ἋōƵăἋφ˯φ̞ʤᶻἋʝ Ǚ͔φȹ̞Ἃȹ̼͔Ϡ̓φἋ͔ Ἃ˅˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋφἋ͔ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋ˅ ͔ΡἋ̓ ʤφᶑыʤΡ͔ᶻἋ̞ ͔ХᶑʈȹΡʀ͔̓ᶻἋȹ̓ʓἋʈ˯ΡʈϠ̞ȹΡἋΘΡ͔ʓϠʈφεᶻᶩἋ
ХȹεἋΡʤС˯εʤʓἋφἋ͔̼ ͔ΡʤἋȹʈʈϠΡȹφʤ̞гἋΡʤ˅̞ʤʈφἋφ˜ʤἋʓȹφȹἋΘΡʤεʤ̓φʤʓἋʐǙ˜ʤἋōƵăἋ̓ ͔ХἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋʀ͔φ˜ἋΞϠȹ̓φ˯φȹφ˯СʤἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋſ|fqᶩεἋƵăŪ|Ἃ
ʓȹφȹʀȹεʤἋ͔ Ἃ̓ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹ̓ʓἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ̓ʓʤ̼ȹ̓ʓἋ̼ ȹ̓ʓȹφʤεἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ƼᴝἋᴝᴛᴝᴣἋ͔ ̓ХȹΡʓεᶻἋƵăŪ|Ἃ
Х˯̞̞Ἃ˯̓ʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞ἋʓȹφȹᶻἋȹ̞̞͔Х˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋ̼ ͔ΡʤἋΘΡʤʈ˯εʤἋφΡȹʈ̕˯̓ːἋ͔ Ἃ˅˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋφἋ͔φ˜ʤεʤἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯Сʤεᶼ
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋqἋἋðƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋōƵăἋΡʤС˯ε˯͔̓ε

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋqἋᶒἋƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋōƵăἋΡʤС˯ε˯͔̓ε
Appendix A

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ
Appendix B

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ̂

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋq

Ƶ˯̞̞ȹΡōƵă ƾȹφ˯͔̓ȹ̞ʤἋ˅͔ΡἋōƵăἋΡʤС˯ε˯͔̓

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴤ
ᴤᶼᴟἋἋðă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋ
ʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʈ͔εφε

qϠʤἋφἋ͔φ˜ʤἋ̼ Ϡ̞φ˯˅ȹʈʤφʤʓἋ̓ ȹφϠΡʤἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θ̞ʤЮ˯φгἋ͔ Ἃ˅ΞϠȹ̓φ˯˅г˯̓ːἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞Ἃʈ͔εφᶻἋφ˜ʤἋ͔ Ρ˯ː˯̓ȹ̞ἋōƵăᶻἋʝ f͔εφἋ͔ Ἃ˅˯ ̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεᶻᶩἋ
ХȹεἋΡʤС˯εʤʓἋʐăφἋ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓ΡʤΘ̞ȹʈʤʓἋХ˯φ˜Ἃʝ ă̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεἋʈ͔εφεᶩἋφἋ͔ʤ̓ȹʀ̞ʤἋȹἋ̼ ͔ΡʤἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋȹ̓ʓἋ˅ ͔ʈϠεʤʓἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ
̼͔εφἋε˯ː̓˯˅˯ʈȹ̓φἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋ͔ ʀεφȹʈ̞ʤεἋʐǙ˜˯εἋ˯ εἋ̼ ʤȹεϠΡʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋ͔ СʤΡȹ̞̞ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋε˯ЮἋφΡȹ̓εΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡεἋ
ΘΡ͔С˯ʓʤʓἋϠ̓ʓʤΡἋφ˜ʤἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋȹ̓ʓἋf͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴥ

ᴥᶼᴝἋἋðƵȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ
ȹ̓ʓἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ
˅͔ΡἋφ˜ʤἋ˯̓ʓϠεφΡг

Ç͔̞̞͔Х˯̓ːἋʤЮΘʤΡφἋʈ͔̓εϠ̞φȹφ˯͔̓ᶻἋ˯ φἋХȹεἋʓʤφʤΡ̼˯̓ʤʓἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ͔ Ρ˯ː˯̓ȹ̞ἋōƵăᶻἋʝ Ƶȹφʤ̓φἋ
ȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹ̓ʓἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯ ̓ʓϠεφΡгᶻᶩἋʈȹ͔̓̓φἋʀʤἋΡʤ̞˯ȹʀ̞гἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋϠε˯̓ːἋΘϠʀ̞˯ʈ̞гἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʓȹφȹἋʐǙгΘ˯ʈȹ̞̞гᶻἋ
φ˜˯εἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋεϠΡСʤгᶑʀȹεʤʓἋ͔ ΡἋΘΡ͔ΘΡ˯ʤφȹΡгἋʓȹφȹἋʈ͔̞̞ʤʈφ˯͔̓Ἃ̼ ʤφ˜͔ʓεἋʐǙ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃă͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶻἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋ
Х˯φ˜Ἃφ˜ʤἋ̓ Ϡ̼ʀʤΡἋ͔ Ἃ˅Ϡ̓˯ʈ͔Ρ̓Ἃʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋʤεφȹʀ̞˯ε˜ʤʓᶻἋ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓ȹʓ͔ΘφʤʓἋȹεἋȹἋΘΡ͔ЮгἋφἋ͔ȹεεʤεεἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃ̞ ʤСʤ̞εἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋ
˅ȹʈ˯̞˯φȹφʤἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ἋХ˯φ˜Ἃ͔ φ˜ʤΡἋΡʤː˯͔̓εᶼ

ᴥᶼᴟἋἋð|ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋ
ǋφȹφʤεἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ
˅͔ΡἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋ
˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓Ἃᶄƾᵯăᶅ

Ǚ˜ʤἋ͔ Ρ˯ː˯̓ȹ̞ἋōƵăᶻἋʝ |ǦἋȹ̓ʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʀϠʓːʤφἋȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋΡʤεʤȹΡʈ˜Ἃȹ̓ʓἋ˯ ͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋᶄƾᵯăᵼἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡᶻᶩἋХȹεἋ
̼͔ʓ˯˅˯ʤʓἋʓϠʤἋφἋ͔φ˜ʤἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅εϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φ̞гἋː Ρȹ̓Ϡ̞ȹΡἋʓȹφȹἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋφἋ͔φ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋεʤʈφ͔ΡἋʐă̓εφʤȹʓᶻἋː ͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʀϠʓːʤφἋ
ȹ̞̞͔ʈȹφ˯͔̓εἋ˅ ͔ΡἋƾᵯqἋᶄË^ ƾqᵼἋ̃ ȹСʤἋʀʤʤἋ̓Ϡφ˯̞˯εʤʓἋȹεἋȹἋ̓ȹːːΡʤːȹφʤἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ͔ΡἋ͔ Ἃ˅ʀϠʓːʤφȹΡгἋεϠΘΘ͔ΡφἋʓ˯ΡʤʈφʤʓἋφ͔ХȹΡʓἋφ˜ʤἋΘΡ˯СȹφʤἋ
εʤʈφ͔Ρᶼ

Ƶ˯̞̞ȹΡἋᴦ
ᴦᶼᴝἋἋð̂ Ϡε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓εἋ
ȹεἋȹ̓Ἃ͔ʀεφȹʈ̞ʤἋφ͔Ἃ˅˯Ρ̼ε

Ǚ˜ʤἋ͔ Ρ˯ː˯̓ȹ̞ἋōƵăᶻἋʝ Ţȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋ˅ ˯Ρ̼εἋ˯ ̓ʓ˯ʈȹφ˯̓ːἋʀϠε˯̓ʤεεἋΡʤːϠ̞ȹφ˯͔̓ἋȹεἋȹἋʀȹΡΡ˯ʤΡἋφἋ͔˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φᶻᶩἋХȹεἋε̞˯ː˜φ̞гἋΡʤС˯εʤʓἋφἋ͔
˯̓ʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤἋȹ̞̞ἋΡʤ̞ʤСȹ̓φἋʓȹφȹἋε͔ϠΡʈʤεᶻἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓ἋΡʤ̞г˯̓ːἋε͔̞ʤ̞гἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋ|ă^ăǋἋʓȹφȹεʤφἋʐǙ˜ʤἋϠΘʓȹφʤʓἋφ˯φ̞ʤἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋ
˯̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋ|ă^ăǋἋʓȹφȹεʤφἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋεϠΘΘ̞ʤ̼ʤ̓φȹΡгἋʓȹφȹἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋȉ^|ǋʐ
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ|ἋἋð εεϠ̼Θφ˯͔̓εἋᵯἋ̞˯̼˯φȹφ˯͔̓ε

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ|ἋᶒἋεεϠ̼Θφ˯͔̓εἋᵯἋ̞˯̼˯φȹφ˯͔̓ε
Appendix A

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ
Appendix B

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ̂

Appendix D
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ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋ|

Appendix C

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋf

ᴜ ᴝ ᴟƵΡʤС

ōƵăἋᶋ εεϠ̼Θφ˯͔̓εἋᵯἋ̞˯̼˯φȹφ˯͔̓ε

ᴝʐ ᴜ

Ǚ˜˯εἋōƵăἋʈ͔СʤΡεἋ|ǦἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋă͔̓̓Сȹφ˯͔̓ἋÇϠ̓ʓᶻἋŗăÇ|ᶻἋȹ̓ʓἋă̓Сʤεφ|ǦᶻἋȹεἋХʤ̞̞ἋȹεἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ƾqÇᶻἋfÇἋz|ǋÇᶻἋȹ̓ʓἋǋφȹφʤἋȹ˯ʓʐἋſ̞̓гἋ
ΘΡ͔̍ʤʈφεἋΡʤ̞ʤСȹ̓φἋφἋ͔ʈ̞˯̼ȹφʤᶻἋʤ̓С˯Ρ͔̼̓ʤ̓φȹ̞ᶻἋ͔ ΡἋʓʤʈȹΡʀ͔̓˯εȹφ˯͔̓Ἃ͔ ʀ̍ʤʈφ˯СʤεἋХʤΡʤἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋʐqϠʤἋφἋ͔ʓȹφȹἋ̞ ˯̼˯φȹφ˯͔̓εᶻἋ̼ ȹ̓Ϡ˅ȹʈφϠΡ˯̓ːἋʈ͔̼Θȹ̓˯ʤεἋʈ͔Ϡ̞ʓἋ̓ ͔φἋʀʤἋ
ʈ͔̓ε˯εφʤ̓φ̞гἋ˯ ʓʤ̓φ˯˅˯ʤʓἋ᷂φ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋȹ̞̞Ἃʀʤ̓ʤ˅˯ʈ˯ȹΡгἋφгΘʤεἋХʤΡʤἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋʐǋφȹφʤἋȹ˯ʓἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ƾ͔̼ȹ̓˯ȹᶻἋǋ̞͔Сʤ̓˯ȹἋȹ̓ʓἋǋΘȹ˯̓ἋȹΡʤἋʤЮʈ̞ϠʓʤʓἋʐȉ˜ʤΡʤἋŢʤ̼ʀʤΡἋ
ǋφȹφʤεἋХʤΡʤἋ˯ ̓ʈ͔̼Θ̞ʤφʤᶻἋȹСʤΡȹːʤεἋȹ̓ʓἋʤεφ˯̼ȹφʤεἋХʤΡʤἋϠεʤʓʐἋǋφȹφʤἋȹ˯ʓἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ̓Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋ˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːᶻἋφ˜Ρ͔Ϡː˜Ἃφ˜ʤἋʓȹφȹἋ
̼ȹгἋ̓ ͔φἋʀʤἋ˅ Ϡ̞̞гἋʤЮ˜ȹϠεφ˯СʤἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞Ἃȹ̓ȹ̞гε˯εἋȹεεʤεεʤʓἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋϠεʤἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋŢŢÇʐἋ|ЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤἋʓȹφȹἋᵻ˯Ἃ̓ᴂἋ̼ ˯̞̞˯͔̓ᵼἋХʤΡʤἋʤЮφΡȹʈφʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ϠΡ͔εφȹφἋʐ
f̞˯̼ȹφʤᶑΡʤ̞ȹφʤʓἋε˜ȹΡʤεἋХʤΡʤἋʤεφ˯̼ȹφʤʓἋϠε˯̓ːἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤᶒεΘʤʈ˯˅˯ʈἋΘΡ͔Θ͔Ρφ˯͔̓εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋƾƾÇἋǋʈ͔Ρʤʀ͔ȹΡʓᶻἋȹΘΘ̞˯ʤʓἋφἋ͔ȹ̓̓Ϡȹ̞Ἃ|ϠΡ͔εφȹφἋʤЮΘʤ̓ʓ˯φϠΡʤᶼ

ᴟᶼᴜ

Ǚ Ἃ͔ʤ̓εϠΡʤἋʈ͔̼ΘȹΡȹʀ˯̞˯φгᶻἋȹεεϠ̼Θφ˯͔̓εἋХʤΡʤἋ̼ ȹʓʤἋ˅ ͔ΡἋϠ̓˯φἋʈ͔̓СʤΡε˯͔̓εἋᵻʤʐːᶼzἋʈ͔̓СʤΡφ˯̓ːἋφ˜͔Ϡεȹ̓ʓἋʈϠʀ˯ʈἋ˅ ʤʤφἋφἋ͔Ţȉ˜ᵼἋȹ̓ʓἋ˅ ͔ΡἋʈϠΡΡʤ̓ʈгἋʤЮʈ˜ȹ̓ːʤἋΡȹφʤεἋ
Х˜ʤἋ̓ΘΡ˯ʈʤεἋХʤΡʤἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋ˯ Ἃ̓̓ ͔ᶑ̓ʤϠΡ͔ἋʈϠΡΡʤ̓ʈ˯ʤεἋʐǙ˜ʤεʤἋʈ͔̓СʤΡε˯͔̓εἋΡʤ̞гἋ͔ Ἃ̓ȹСʤΡȹːʤἋʤЮʈ˜ȹ̓ːʤἋΡȹφʤεἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋΡʤ̞ʤСȹ̓φἋΘʤΡ˯͔ʓεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹгἋ̓ ͔φἋ˅ Ϡ̞̞гἋ
ʈȹΘφϠΡʤἋε˜͔ΡφᶑφʤΡἋ̼˅ ̞ϠʈφϠȹφ˯͔̓εἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋφȹΡ˯˅˅ἋεφΡϠʈφϠΡʤεἋȹ̓ʓἋφȹЮʤεἋСȹΡгἋȹʈΡ͔εεἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʈ͔Ϡ̞ʓἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤἋʤεφ˯̼ȹφ˯͔̓Ἃʀ˯ȹεἋʐqȹφȹἋ˅ ͔ΡἋʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋ
ȹ̓ʓἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεἋ˅ ͔ΡἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋεΘȹ̓εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ᴝᴛᴜᴦἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴡἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋǦǋἋzХ˜˯̞ʤἋ˅ ͔ΡἋă̓ʓ˯ȹἋφ˜ʤἋʈ͔СʤΡȹːʤἋʤЮφʤ̓ʓεἋϠ̓φ˯̞ἋᴝᴛᴝᴠʐἋǙ˜˯εἋōƵăἋϠεʤεἋφХἋ͔εʤΘȹΡȹφʤἋ
|ϠΡ͔εφȹφἋʓȹφȹεʤφεἋᶒἋ͔ ̓ʤἋ˅ ͔ΡἋφ͔φȹ̞Ἃ˯ ̓ʓϠεφΡ˯ȹ̞Ἃʤ̞ʤʈφΡ˯ʈ˯φгἋȹ̓ʓἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεᶻἋȹ̓ʓἋȹ͔̓φ˜ʤΡἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤ˯ΡἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φεἋʐq˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯Ἃ̼̓ ʤφ˜͔ʓ͔̞͔ːгἋȹ̓ʓἋȹεεϠ̼Θφ˯͔̓εἋ̼ ȹгἋ
ʈȹϠεʤἋ̼ ˯͔̓ΡἋʓ˯εʈΡʤΘȹ̓ʈ˯ʤεἋʀʤφХʤʤ̓Ἃφ͔φȹ̞ἋΘΡ˯ʈʤεἋȹ̓ʓἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋεϠ̼εʐἋÇ͔ΡἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔εἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹᶻἋʈ͔̼Θ͔̓ʤ̓φἋ̼ ȹΘΘ˯̓ːἋ˯ εἋΡʤΞϠ˯ΡʤʓἋȹεἋ
ʓȹφȹεʤφεἋϠεʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋφʤΡ̼˯͔̞͔̓ːгᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹгἋȹ˅˅ʤʈφἋȹʈʈϠΡȹʈгἋʐǙ˜ʤἋː ȹεἋΘΡ˯ʈʤἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋËffἋΡʤː˯͔̓Ἃ˯ εἋʀȹεʤʓἋε͔̞ʤ̞гἋ͔ Ἃ̓˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ˅ Ρ͔Ἃ̼̂ ȹ˜Ρȹ˯̓ἋʓϠʤἋφἋ͔
φ˜ʤἋϠ̓ȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋ͔ Ἃ˅ʈ͔̼ΘȹΡȹʀ̞ʤἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋ͔ φ˜ʤΡἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʐǙ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋφ˜ʤἋΡʤΘΡʤεʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋËffἋΡʤː˯͔̓Ἃ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ̼ ȹгἋ̓ ͔φἋ˅ Ϡ̞̞гἋΡʤ˅̞ʤʈφἋφ˜ʤἋ
Ρʤː˯͔̓ȹ̞ἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ː ȹεἋΘΡ˯ʈʤεᶼ

ᴟᶼᴝ

Ǚ˜˯εἋōƵăἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋăƾ|ŪἋʓȹφȹεʤφᶻἋХ˜˯ʈ˜ᶻἋʓʤεΘ˯φʤἋ˯ φεἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋȹ̓ʓἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞̞гἋΡʤʈ͔ː̓˯εʤʓἋ̓ ȹφϠΡʤᶻἋȹːːΡʤːȹφʤεἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼̼ Ϡ̞φ˯Θ̞ʤἋε͔ϠΡʈʤεἋ
˯̓ʈ̞Ϡʓ˯̓ːἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃεφȹφ˯εφ˯ʈεᶻἋ˯ ̓ʓϠεφΡгἋΡʤΘ͔ΡφεᶻἋȹ̓ʓἋ̓ ʤХεἋȹΡφ˯ʈ̞ʤεᶻἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞̞гἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈ˯̓ːἋ˯ ̓ʈ͔̓ε˯εφʤ̓ʈ˯ʤεἋ͔ ΡἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋ̞ ȹːεἋʐǙ˜ʤἋʤЮʈ̞Ϡε˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ΘϠ̼ΘʤʓἋεφ͔ΡȹːʤἋ
˅Ρ͔Ἃ̼̃ гʓΡ͔Θ͔ХʤΡἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ̼ ȹгἋε̞˯ː˜φ̞гἋϠ̓ʓʤΡʤεφ˯̼ȹφʤἋφ͔φȹ̞ἋΡʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋʈȹΘȹʈ˯φгἋȹʓʓ˯φ˯͔̓εἋʐ εεϠ̼Θφ˯͔̓εἋ̼ ȹʓʤἋʓϠΡ˯̓ːἋϠ̓˯φἋʈ͔̓СʤΡε˯͔̓εἋᶄŢȉἋφἋ͔ËȉᵼἋȹ̓ʓἋ
ʈϠΡΡʤ̓ʈгἋʤЮʈ˜ȹ̓ːʤἋΡȹφʤεἋ˅ ͔ΡἋŗfſ|ἋʓȹφȹἋᶄǦǋqἋφἋ͔|ǦƾᵼἋ̼ ȹгἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤἋ̼ ˯͔̓ΡἋ˯ ̓ȹʈʈϠΡȹʈ˯ʤεἋʐſΡ˯ː˯̓ȹ̞ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋ˅ ˯ːϠΡʤεἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋ˯ Ἃ̼̓ ʤːȹХȹφφεἋᶄŢȉᵼἋХʤΡʤἋ
ʈ͔̓СʤΡφʤʓἋ˯ ̓φ͔Ἃː ˯ːȹХȹφφεἋᶄËȉᶅʐἋ|ǦᶑХ˯ʓʤἋȹСʤΡȹːʤεἋХʤΡʤἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋʀгἋȹСʤΡȹː˯̓ːἋС͔̞Ϡ̼ʤεἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋȹ̓̓Ϡȹ̞̞гᶼ

ᴟᶼᴟ
Ǚ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋʤЮʈ̞ϠʓʤεἋ˅ ͔ϠΡἋ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋᵻ̼˯εε˯̓ːἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋȹΡʤἋfгΘΡϠεᶻἋ|εφ͔̓˯ȹᶻἋŗȹφС˯ȹἋȹ̓ʓἋŢȹ̞φȹᵼᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹгἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤἋȹἋε̞˯ː˜φἋʀ˯ȹεἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋ|ǦἋƵƵἋ
С͔̞Ϡ̼ʤεἋʐăἋ̓φ˜˯εἋʓȹφȹεʤφᶻἋ̃ гʀΡ˯ʓἋƵƵ εἋȹΡʤἋφΡʤȹφʤʓἋȹεἋȹἋε˯̓ː̞ʤἋƵƵἋʤ̓ʈ͔̼Θȹεε˯̓ːἋʈ͔̼ʀ˯̓ʤʓἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʤεᶻἋεϠʈἋ̃ȹεἋε͔̞ȹΡἋΘ̞ϠεἋεφ͔ΡȹːʤἋ͔ ΡἋХ˯̓ʓἋΘ̞ϠεἋε͔̞ȹΡἋʐ
ƾʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋΘ͔Ρφ˅͔̞˯͔ἋƵƵ εἋΡʤ˅ʤΡἋφἋ͔̞ ͔̓ːᶑφʤΡἋ̼ȹːΡʤʤ̼ʤ̓φεᶻἋφгΘ˯ʈȹ̞̞гἋε˯ː̓ʤʓἋʀгἋʈ͔ΡΘ͔ΡȹφʤεἋХ˯φ˜ἋϠφ˯̞˯φ˯ʤεἋφ˜ȹφἋ͔ ХἋ̓ȹἋʀΡ͔ȹʓἋΘ͔Ρφ˅͔̞˯͔Ἃ͔ Ἃ˅Ρʤ̓ʤХȹʀ̞ʤἋȹεεʤφεἋʐ

ᴠᶼᴜ

Ǚ˜˯εἋōƵăἋΡʤ̞˯ʤεἋ͔ Ἃ̓˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋă̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃ|̓ʤΡːгἋːʤ̓ʈгἋᶄă| ᵼἋȹ̓ʓἋËqƵἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓἋ̂ ȹ̓̕ᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹгἋ̃ ȹСʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯Ἃ̓ΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋ
εφȹ̓ʓȹΡʓεἋȹ̓ʓἋφ˯̼ʤ̞˯̓ʤεεἋʐfϠΡΡʤ̓ʈгἋʈ͔̓СʤΡε˯͔̓ἋȹεεϠ̼Θφ˯͔̓εἋʀȹεʤʓἋ͔ Ἃ̓ȹ̓̓Ϡȹ̞ἋȹСʤΡȹːʤἋǦǋqᶍ|ǦƾἋʤЮʈ˜ȹ̓ːʤἋΡȹφʤεἋ̼ ȹгἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤἋСȹΡ˯ȹʀ˯̞˯φгἋʓϠʤἋφἋ͔ʤЮʈ˜ȹ̓ːʤἋ
ΡȹφʤἋ˅ ̞ϠʈφϠȹφ˯͔̓εἋʐǙ˜ʤἋȹːːΡʤːȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ʓ˯СʤΡεʤἋː Ρ˯ʓἋȹ̓ʓἋεφ͔ΡȹːʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋʀгἋφ˜ʤἋă|Ἃ̼ ȹгἋ̼ ȹεἋ̕ʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯ Ἃ̓˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋεʈ͔ΘʤἋȹʈΡ͔εεἋΡʤː˯͔̓εἋʐ
СʤΡȹː˯̓ːἋËqƵἋ͔ СʤΡἋ̼ Ϡ̞φ˯ᶑгʤȹΡἋΘʤΡ˯͔ʓεἋʈȹἋ̓ε̼͔͔φ˜Ἃε˜͔ΡφᶑφʤΡἋ̼ʤʈ͔͔̼̓˯ʈἋʈ˜ȹ̓ːʤεἋȹ˅˅ʤʈφ˯̓ːἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φἋ˯ ̓φʤ̓ε˯φгἋʐǙ˜ʤἋʝ ΡʤεφἋ͔ Ἃ˅Х͔Ρ̞ʓᶩἋʈȹφʤː͔ΡгἋ˯ εἋʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤʓἋ

Ρʤε˯ʓϠȹ̞̞гᶻἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞̞гἋ͔ ʀεʈϠΡ˯̓ːἋСȹΡ˯ȹφ˯͔̓εἋХ˯φ˜˯̓Ἃ̓ ͔ᶑ̓ʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋΡʤː˯͔̓εἋʐƾʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋ̞ ȹːεἋȹ̓ʓἋʓȹφȹἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤεʤἋε͔ϠΡʈʤεἋ̼ ȹгἋ˯ ̼ΘȹʈφἋφ˜ʤἋōƵăᶩεἋ
ȹʈʈϠΡȹʈгἋȹ̓ʓἋφ˯̼ʤ̞˯̓ʤεεἋʐǙ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋʈ͔СʤΡεἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓ἋǦ̓˯͔̓ᶻἋφ˜ʤἋǦ̓˯φʤʓἋǋφȹφʤεᶻἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋᶄŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʈ͔СʤΡἋθǋȹϠʓ˯Ἃ
Ρȹʀ˯ȹᶻἋăΡȹΞᶻἋǦ̓˯φʤʓἋ ΡȹʀἋ|̼˯ΡȹφʤεᶻἋăΡȹ̓ᶻἋōϠХȹ˯φᶻἋƼȹφȹΡᶻἋȖʤ̼ʤ̓ᶻἋǋгΡ˯ȹᶻἋň͔Ρʓȹ̓ᶻἋſ̼ȹ̓ᶻἋ̂ ȹ˜Ρȹ˯̓ᶻἋŗʤʀȹ͔̓̓ᵼἋʐƵ̞ʤȹεʤἋ̓ ͔φʤἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋËqƵἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋŢ˯ʓʓ̞ʤἋ|ȹεφἋ̃ ȹεἋ
̓Ἃ͔ʓȹφȹἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅͔ΡἋε͔̼ʤἋφ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гεʤʓἋгʤȹΡεἋ˅ ͔ΡἋȖʤ̼ʤἋ̓ᶄᴝᴛᴜᴡἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠᶅἋzǋгΡ˯ȹἋᶄᴝᴛᴝᴟἋȹ̓ʓἋᴝᴛᴝᴠᵼἋȹ̓ʓἋŗʤʀȹ͔̓̓Ἃᶄᴝᴛᴝᴠᶅʐ
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ᴠᶼᴝ Ǚ˜ʤἋōƵăἋʓʤΘʤ̓ʓεἋ͔ Ἃ̓ʓȹφȹἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋʀгἋ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋǙǋſεἋȹ̓ʓἋȹːːΡʤːȹφʤʓἋʀгἋ|ŪǙǋſɕ|Ἃȹ̓ʓἋqËἋ|Ū|ƾᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹгἋСȹΡгἋ˯Ἃ̓ΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋȹʈʈϠΡȹʈгἋȹ̓ʓἋφ˯̼˯̓ːἋȹʈΡ͔εεἋ
Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋʐŪ͔φʤἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓ἋʈȹΘȹʈ˯φгἋϠφ˯̞˯εȹφ˯͔̓Ἃφȹ̕ʤεἋ˯ ̓φ͔Ἃȹʈʈ͔Ϡ̓φἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯͔̓εἋ͔ Ἃ˅|ǦἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋφἋ͔̓ ͔ᶑ̓|ǦἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶼ

ᴠᶼᴟ
Ǚ˜ʤἋ̼ ȹ̓Ϡȹ̞Ἃʈ̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅f|ÇἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤεἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞ἋεϠʀ̍ʤʈφ˯С˯φгᶻἋȹ̓ʓἋε͔̼ʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεᶩἋεʈ͔ΘʤεἋ̼ ȹгἋʤС͔̞СʤᶻἋȹ˅˅ʤʈφ˯̓ːἋ˯ ̓ʈ̞Ϡε˯͔̓ἋʈΡ˯φʤΡ˯ȹἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ
φ˜ʤἋōƵăἋʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋʈȹΘφϠΡʤἋ˯ ̓Сʤεφ̼ʤ̓φεἋ͔ Ϡφε˯ʓʤἋφ˜ʤἋăƵf|ăἋȹ̓ʓἋf|ÇἋ˅ Ρȹ̼ʤХ͔Ρ̕εᶻἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞̞гἋϠ̓ʓʤΡʤεφ˯̼ȹφ˯̓ːἋφ͔φȹ̞Ἃ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠʈφϠΡʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯̓ːἋʐqȹφȹἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋ
ϠΘʓȹφʤεἋϠΘἋφἋ͔ᴝᴛᴝᴠἋ˅ ͔ΡἋf|ÇἋ̞ ˯̼˯φἋφ˜ʤἋōƵăᶩεἋȹʀ˯̞˯φгἋφἋ͔Ρʤ˅̞ʤʈφἋφ˜ʤἋ̼ ͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φεἋ͔ ΡἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋʐ

ᴠᶼᴠ
Ǚ˜ʤἋεʤ̼˯ʈ͔̓ʓϠʈφ͔ΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋε˜ȹΡʤἋʓȹφȹᶻἋε͔ϠΡʈʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃȹ̓ȹ̞гε˯εἋᶄǋă ᶅᶻἋΡʤ˅ʤΡεἋφἋ͔|ϠΡ͔ΘʤἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓ἋεφΡ˯ʈφ̞гἋφ˜ʤἋ|ǦἋzХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹгἋε̞˯ː˜φ̞гἋ
͔СʤΡεφȹφʤἋ͔ ΡἋϠ̓ʓʤΡεφȹφʤἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋȹʈφϠȹ̞Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφἋΘ͔ε˯φ˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋᴝᴛᴝᴡἋᴡËἋʈ͔̓̓ʤʈφ˯С˯φгἋ˅ ˯ːϠΡʤεἋȹΡʤἋΘΡ͔̍ʤʈφ˯͔̓εἋΡȹφ˜ʤΡἋφ˜ȹ̓ἋȹʈφϠȹ̞Ἃ͔ ʀεʤΡСʤʓἋʓȹφȹᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹгἋ
ȹ˅˅ʤʈφἋφ˜ʤἋȹʈʈϠΡȹʈгἋ͔ Ἃ˅̓ ʤȹΡᶑφʤΡἋ̼ȹεεʤεε̼ʤ̓φεᶼ

ᴠᶼᴡ

ſ̞̓гἋ˅ Ϡ̞̞гἋ͔ ΘʤΡȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃεφ͔ΡȹːʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋʓʤ˅˯̓ʤʓἋː ʤ͔ːΡȹΘ˜˯ʈȹ̞Ἃεʈ͔ΘʤἋȹΡʤἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋʐqȹφȹἋε͔ϠΡʈʤεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋφ˜ʤἋffǋăἋȹἋ̓f ǙÇἋʓȹφȹʀȹεʤεἋʐǙ˜ʤἋ
ƾȹСʤ̓̓ȹἋΘΡ͔̍ʤʈφἋ˯ Ἃ̓ăφȹ̞гᶻἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼f ǙÇἋʓȹφȹἋʀϠφἋȹʀεʤ̓φἋ˯ Ἃ̓ffǋăᶻἋ̃ ˯ː˜̞˯ː˜φεἋΘ͔φʤ̓φ˯ȹ̞Ἃʓ˯εʈΡʤΘȹ̓ʈ˯ʤεἋʀʤφХʤʤ̓ἋʓȹφȹʀȹεʤεἋʐƾʤː˯͔̓ȹ̞Ἃʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯ Ἃ̓
ΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋφΡȹ̓εΘȹΡʤ̓ʈгἋȹ̓ʓἋΘΡ͔̍ʤʈφἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ̼ ȹгἋȹ˅˅ʤʈφἋʈ͔̼ΘȹΡȹʀ˯̞˯φгἋʐǙ˜ʤἋȹ̓ȹ̞гε˯εἋ͔ Ἃ˅|ſƾἋε˜ȹΡʤεἋ˯ εἋ̞ ˯̼˯φʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋȹ̓ʓἋː Ρȹ̓Ϡ̞ȹΡ˯φгἋ͔ Ἃ˅
ΘΡ͔̍ʤʈφᶑ̞ ʤСʤ̞ἋʓȹφȹἋʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ̼ Ϡ̞φ˯Θ̞ʤἋΘΡ͔̍ʤʈφεἋ˅ ̞ȹːːʤʓἋȹεἋʤ̓˜ȹ̓ʈʤʓἋ͔ ˯̞ἋΡʤʈ͔СʤΡгἋᶄ|ſƾᵼἋʀгἋffǋăἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠἋХʤΡʤἋ̼ ȹΡ̕ʤʓἋȹεἋŪᶍἋ͔ ΡἋʝ ͔̓φἋεΘʤʈ˯˅˯ʤʓᶩἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡzἋ
εϠːːʤεφ˯̓ːἋȹἋΘ͔εε˯ʀ̞ʤἋ͔ ̓ː͔˯̓ːἋΡʤᶑʤСȹ̞Ϡȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅ΘΡ͔̍ʤʈφἋʈ̞ȹεε˯˅˯ʈȹφ˯͔̓εᶼ

ᴠᶼᴣ

qȹφȹἋε͔ϠΡʈʤεἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋ|ϠΡ͔εφȹφᶻἋ|Ǧƾ|ǋᶻἋ|ǋfſᶻἋȹ̓ʓἋf|q|ÇſƵἋʐǙ˜˯εἋōƵăἋ˅ ȹʈʤεἋʈ˜ȹ̞̞ʤ̓ːʤεἋʓϠʤἋφἋ͔φ˜ʤἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋ̓ ȹφϠΡʤἋ͔ Ἃ˅̞ ˯̓̕˯̓ːἋː Ρʤʤ̓Ἃε̕˯̞̞εἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ǋfſἋφἋ͔
͔̍ʀἋСȹʈȹ̓ʈ˯ʤεἋΡʤΘ͔ΡφʤʓἋ˯Ἃ̓|Ǧƾ|ǋᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ ȹгἋ˯ ̓φΡ͔ʓϠʈʤἋεϠʀ̍ʤʈφ˯С˯φгἋȹ̓ʓἋ̞ ˯̼˯φἋΘΡʤʈ˯ε˯͔̓ἋʐǙ˜ʤἋȹʀεʤ̓ʈʤἋ͔ Ἃ˅ȹἋϠ̓˯˅˯ʤʓἋε̕˯̞̞εἋ͔ ʀεʤΡСȹφ͔ΡгἋ̼ ʤȹ̓εἋʓȹφȹἋ˯ ̓φʤːΡȹφ˯͔̓Ἃ
Ρʤ̼ȹ˯̓εἋ˯ ̓ʈ͔̼Θ̞ʤφʤᶻἋφ˜͔Ϡː˜Ἃ˅ ϠφϠΡʤἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φεἋʀгἋφ˜ʤἋ|ϠΡ͔Θʤȹ̓Ἃf͔̼̼˯εε˯͔̓ᶩεἋň͔˯̓φἋƾʤεʤȹΡʈ˜Ἃfʤ̓φΡʤἋᶄňƾfᵼἋ̼ ȹгἋ˯ ̼ΘΡ͔СʤἋφ˜˯εἋʐǙ˜ʤἋ|ϠΡ͔εφȹφἋ̍ ͔ʀἋСȹʈȹ̓ʈгἋ
ʓȹφȹἋ˯ εἋϠ̓ȹʓ̍ϠεφʤʓἋ˅ ͔ΡἋεʤȹἐ͔ȹ̞Ἃ͔ ΡἋʈȹ̞ʤ̓ʓȹΡἋʤ˅˅ʤʈφεᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃʈ͔Ϡ̞ʓἋ˯ ̓˅̞Ϡʤ̓ʈʤἋε˜͔ΡφᶑφʤΡἋ̼˅ ̞ϠʈφϠȹφ˯͔̓εἋʐqȹφȹἋʈ͔СʤΡȹːʤἋʤ̓ʓεἋ̼ ˯ʓᶑᴝᴛᴝᴡzἋ̞ ˯̼˯φ˯̓ːἋ˯ ̓ε˯ː˜φεἋ˯ ̓φ͔Ἃφ˜ʤἋ
̼͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋ̞ ȹʀ͔ϠΡἋ̼ ȹΡ̕ʤφἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φεᶼ

ᴡᶼᴜ

Ǚ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋϠεʤʓἋ˅͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋ˯εἋʀȹεʤʓἋ͔̓Ἃ˯̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ˅Ρ͔̼Ἃφ˜ʤἋ ̓̓Ϡȹ̞Ἃǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋȹ̓ʓἋf͔̼Θʤφ˯φ˯Сʤ̓ʤεεἋƾʤΘ͔ΡφἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ|ǦᶻἋφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋf˜˯̓ȹᶼἋǙ͔Ἃʤ̓εϠΡʤἋ
ʈ͔̓ε˯εφʤ̓ʈгἋХ˯φ˜Ἃ|ǦἋǋ˯̓ː̞ʤἋŢȹΡ̕ʤφἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εᶻἋ͔̞̓гἋφ˜ʤεʤἋΡʤː˯͔̓εᶍʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋȹΡʤἋʈ͔̓ε˯ʓʤΡʤʓἋ˯̓Ἃφ˜˯εἋΡʤΘ͔ΡφᶼἋǙ˜ʤἋʓȹφȹἋϠεʤʓἋ˯̓Ἃφ˜ε˯Ἃȹ̓ȹ̞гε˯εἋʈ͔СʤΡἋ˯̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ
ϠΘἋφ͔ἋᴝᴛᴝᴟᶼἋǦΘʓȹφʤεἋ˅͔ΡἋᴝᴛᴝᴠἋʓȹφȹἋХ˯̞̞Ἃ͔̞̓гἋʀʤʈ͔̼ʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋȹ˅φʤΡἋφ˜ʤἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃφ˜˯εἋΡʤΘ͔Ρφ᷂Ἃφ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋȹ̓гἋʓʤСʤ̞͔Θ̼ʤ̓φεἋΡ͔ἋφΡʤ̓ʓεἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋ˯̓ἋᴝᴛᴝᴠἋ
ȹΡʤἋ͔̓φἋΡʤ˅̞ʤʈφʤʓᶼ
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ᴡᶼᴝ Ǚ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋϠεʤʓἋφ͔Ἃʈȹ̞ʈϠ̞ȹφʤἋφ˜˯εἋōƵăἋ˯εἋʀȹεʤʓἋ͔̓Ἃφ˜ʤἋ^Ρ˯φ˯ε˜ἋËʤ͔̞͔ː˯ʈȹ̞ἋǋϠΡСʤгἋƾʤΘ͔ΡφἋᶄᴝᴛᴝᴡᵼἋȹ̓ʓἋ|ϠΡ͔εφȹφἋʓȹφȹἋᶄᴝᴛᴝᴡᶅᶼἋǙ˜ʤἋ̼͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋʓȹφȹἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ
Ρʤ˅ʤΡἋφ͔Ἃφ˜ʤἋгʤȹΡἋᴝᴛᴝᴟᶼἋ εἋ͔˅Ἃ͔̓ХᶻἋφ˜ʤΡʤἋ˯εἋ͔̓Ἃȹ͔̓̓Ϡ̓ʈʤʓἋʓȹφʤἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгἋ͔˅ἋᴝᴛᴝᴠἋʓȹφȹᶼ

ᴣᶼᴜ

Ǚ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋϠεʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăᶻἋφ˜ʤἋƵϠʀ̞˯ʈἋƵΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φἋqȹφȹἋǋΘȹʈʤἋᶄƵƵqǋᶅᶻἋΘΡʤεʤ̓φεἋ̼ Ϡ̞φ˯Θ̞ʤἋ̞ ˯̼˯φȹφ˯͔̓εἋφἋ͔ʈ͔̓ε˯ʓʤΡἋХ˜ʤἋ̓Ϡε˯̓ːἋφ˜ʤἋʓȹφȹἋʐǙ˜ʤἋƵƵqǋἋȹ˯̼εἋφἋ͔
ȹʓʓΡʤεεἋφ˜ʤἋ˅ Ρȹː̼ʤ̓φȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋʀгἋʈ͔̼ʀ˯̓˯̓ːἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋǙ|qἋʓȹφȹʀȹεʤἋХ˯φ˜Ἃ̓ ȹφ˯͔̓ȹ̞ἋΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼εἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋȹεἋφ˜ʤἋΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼ἋХȹεἋʓʤСʤ̞͔ΘʤʓἋ˯Ἃ̓
ᴝᴛᴝᴠἋȹ̓ʓἋ˯ εἋεφ˯̞̞Ἃ˯ Ἃ̓˯ φεἋʤȹΡ̞гἋεφȹːʤεᶻἋʓȹφȹἋΞϠȹ̞˯φгἋΡʤΞϠ˯ΡʤεἋ˯ ̼ΘΡ͔Сʤ̼ʤ̓φἋʐȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋƵƵqǋἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋ̼ ͔ΡʤἋʈ͔̓φΡȹʈφεἋφ˜ȹ̓Ἃφ˜ʤἋǙ|qἋʓȹφȹʀȹεʤἋʀгἋ˯ ̓ʈ͔ΡΘ͔Ρȹφ˯̓ːἋ
Ţʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋʓȹφȹᶻἋ˯ φἋ̃ ȹεἋ̓ ͔φἋ˅ Ϡ̞̞гἋΡʤε͔̞СʤʓἋφ˜ʤἋφ˜Ρʤε˜͔̞ʓἋʀ˯ȹεἋʐȉ˯φ˜͔ϠφἋ̼ ȹ̓ʓȹφ͔ΡгἋΡʤΘ͔Ρφ˯̓ːἋ˅ ͔ΡἋȹ̞̞ἋΘϠʀ̞˯ʈἋΘΡ͔ʈϠΡʤ̼ʤ̓φᶻἋφ˜˯εἋʀ˯ȹεἋʈȹ͔̓̓φἋʀʤἋʤ̞˯̼˯̓ȹφʤʓἋʐ εἋ
͔Ἃ˅ᴝᴛᴝᴡzἋƵƵqǋἋ˯ ̓ʈ̞ϠʓʤεἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼ ϠεφΡ˯ȹᶻἋËʤΡ̼ȹ̓гᶻἋȹ̓ʓἋÇ˯̞̓ȹ̓ʓᶻἋХ˯φ˜ἋΘ̞ȹ̓εἋφἋ͔ȹʓʓἋăφȹ̞гᶻἋƵ͔ΡφϠːȹ̞ᶻἋŗȹφС˯ȹᶻἋǋ̞͔Сȹ̕˯ȹᶻἋȹ̓ʓἋfгΘΡϠεἋХ˯φ˜˯̓Ἃφ˜ʤἋгʤȹΡἋʐÇΡȹ̓ʈʤᶻἋ
ƾ͔̼ȹ̓˯ȹᶻἋ̂ Ϡ̞ːȹΡ˯ȹᶻἋφ˜ʤἋfыʤʈ˜ἋƾʤΘϠʀ̞˯ʈᶻἋ|εφ͔̓˯ȹᶻἋqʤ̼̓ȹΡ̕ᶻἋȹ̓ʓἋǋ̞͔Сʤ̓˯ȹἋ̃ȹСʤἋʤЮΘΡʤεεʤʓἋ˯ ̓φʤΡʤεφἋ˯Ἃ̓̍ ͔˯̓˯̓ːἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋʈ͔̼˯̓ːἋгʤȹΡεᶼ

ᴣᶼᴟ

Ǚ˜ʤἋſ|fqᶩεἋƵăŪ|ἋʓȹφȹʀȹεʤᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋεʤΡСʤεἋȹεἋφ˜ʤἋε͔ϠΡʈʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăᶻἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋ˯ ̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ̓φ˜ʤἋφгΘʤεἋ͔ Ἃ˅˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋφἋ͔ʈ͔̓εϠ̼ʤΡεἋʐß͔ХʤСʤΡᶻἋ˯ φἋ
ʓ͔ʤεἋ̓ ͔φἋȹ̞ХȹгεἋ͔ ˅˅ʤΡἋʈ͔̼ΘΡʤ˜ʤ̓ε˯СʤἋʓȹφȹᶻἋΘȹΡφ˯ʈϠ̞ȹΡ̞гἋ̃ ˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞ἋΡʤʈ͔ΡʓεἋʐÇ͔ΡἋʤЮȹ̼Θ̞ʤᶻἋφ˜ʤἋʓȹφȹἋ˅ Ρ͔Ἃ̼φ˜ʤἋǦǋἋ˯ εἋ˯ ̓εϠ˅˅˯ʈ˯ʤ̓φ̞гἋʈ͔̼Θ̞ʤφʤἋφἋ͔εϠΘΘ͔ΡφἋȹἋΡʤ̞˯ȹʀ̞ʤἋ
˜˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞Ἃʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔Ἃʐ ʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞̞гᶻἋ˅ ˯̓ȹ̓ʈ˯ȹ̞Ἃʓʤφȹ˯̞εἋΡʤːȹΡʓ˯̓ːἋφ˜ʤεʤἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯СʤεἋȹΡʤἋʤЮΘʤʈφʤʓἋφἋ͔ʀʤʈ͔̼ʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˯Ἃ̓ƼᴝἋᴝᴛᴝᴣʐἋqȹφȹἋ˅ ͔ΡἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ
ËffἋ˯ εἋ˯ ̓ʈ͔̼Θ̞ʤφʤᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̃ ȹεἋʀʤʤἋ̓ȹʓʓΡʤεεʤʓἋ˯ Ἃ̓φ˜ʤἋφʤЮφἋ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋōƵăʐἋǙ˜˯εἋϠΘʓȹφʤἋХ˯̞̞Ἃȹ̞̞͔ХἋφ˜ʤἋ̓ ʤЮφἋʤʓ˯φ˯͔̓Ἃ͔ Ἃ˅φ˜ʤἋ ̓φХʤΡΘἋqʤʈ̞ȹΡȹφ˯͔̓ἋŢ͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋ
ÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕ἋφἋ͔˯ ̓ʈ̞ϠʓʤἋȹἋ̓ȹ̓ȹ̞гε˯εἋ͔ Ἃ˅˅ Ϡ̓ʓ˯̓ːἋȹ̞̞͔ʈȹφʤʓἋφἋ͔ʈ͔̓εϠ̼ʤΡἋ˯ ̓ʈʤ̓φ˯Сʤεᶼ

ᴤᶼᴜ
φἋφ˜ʤἋφ˯̼ʤἋ͔ Ἃ˅ХΡ˯φ˯̓ːᶻἋφ˜ʤἋʓȹφȹεʤφεἋϠεʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ϠΡ͔εφȹφἋʓ Ἃ͔̓ ͔φἋΘΡ͔С˯ʓʤἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋᴝᴛᴝᴡʐἋf͔̓ʈʤΡ̓˯̓ːἋφ˜ʤἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ᶻἋφХἋ͔ʓȹφȹεʤφεἋ

ХʤΡʤἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅ ͔ΡἋφ˜ʤἋǦǋἋ˯ Ἃ̓ᴝᴛᴝᴝzἋφ˜ʤἋf͔̼̼͔ʓ˯φгἋÇ̞͔ХἋǋϠΡСʤгἋȹ̓ʓἋǙ˜ʤἋÇΡʤ˯ː˜φἋ ̓ȹ̞гε˯εἋÇΡȹ̼ʤХ͔Ρ̕ᶻἋʀ͔φ˜ἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋǦǋἋ̂ ϠΡʤȹϠἋ͔ Ἃ˅ǙΡȹ̓εΘ͔Ρφȹφ˯͔̓Ἃ
ǋφȹφ˯εφ˯ʈεἋʐ εἋφ˜ʤἋ̞ ȹφφʤΡἋ˯ εἋ̼ ͔ʓʤ̞ᶑʀȹεʤʓᶻἋ˯ φἋХȹεἋεʤ̞ʤʈφʤʓἋȹεἋε͔ϠΡʈʤἋ˅ ͔ΡἋǦǋἋʓȹφȹᶼ

ᴤᶼᴝ φἋφ˜ʤἋφ˯̼ʤἋ͔ Ἃ˅ХΡ˯φ˯̓ːᶻἋφ˜ʤἋʓȹφȹεʤφεἋϠεʤʓἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ϠΡ͔εφȹφἋʓ Ἃ͔̓ ͔φἋΘΡ͔С˯ʓʤἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋᴝᴛᴝᴡʐἋǙ˜ϠεᶻἋᴝᴛᴝᴡἋʓȹφȹἋХ˯̞̞Ἃ̓ ͔φἋʀʤἋȹʓʓʤʓἋ˯Ἃ̓φ˜ʤἋΡʤΘ͔ΡφἋʀʤʈȹϠεʤἋ͔ Ἃ˅
ȹἋ̞ ȹʈ̕Ἃ͔ Ἃ˅ȹСȹ˯̞ȹʀ˯̞˯φгᶼ

ᴤᶼᴟ
Ǚ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋϠεʤʓἋ˅͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋ˯εἋ̼Ϡ̞φ˯ʓ˯̼ʤ̓ε˯͔̓ȹ̞ᶼἋ εἋφ˜˯εἋōƵăἋ˯εἋ̼Ϡ̞φ˯ʓ˯̼ʤ̓ε˯͔̓ȹ̞ᶻἋ˯φἋ˯εἋ͔̓φἋΘ͔εε˯ʀ̞ʤἋφ͔ἋΘΡ͔С˯ʓʤἋȹ̓Ἃ͔СʤΡȹΡʈ˜˯̓ἋːС˯ʤХἋΡʤːȹΡʓ˯̓ːἋφ˜ʤἋ
ΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋ͔˅Ἃ˯̓φʤΡ̓ȹ̞Ἃ̼ȹΡ̕ʤφἋʀȹΡΡ˯ʤΡεᶼἋƾȹφ˜ʤΡᶻἋφ˜˯εἋ˯εἋȹἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋōƵăἋΘΡ͔С˯ʓ˯̓ːἋ˯̓ε˯ː˜φ˅Ϡ̞Ἃ˯̓˅͔Ρ̼ȹφ˯͔̓ἋȹʈΡ͔εεἋφ˜ʤἋʓ˯˅˅ʤΡʤ̓φἋʓ˯̼ʤ̓ε˯͔̓εἋφȹ̕ʤ̓Ἃ˯̓φ͔Ἃ
ʈ͔̓ε˯ʓʤΡȹφ˯͔̓ᶼ

ᴥᶼᴜ

Ǚ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋϠεʤʓἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋʈ͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃʓ͔ʤεἋ͔̓φἋʓ˯εȹːːΡʤːȹφʤἋʀʤφХʤʤ̓Ἃă̓ʓ˯ȹᶻἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋʀϠφἋ͔̞̓гἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋ˜˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞ἋʓȹφȹἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋʈ͔εφἋ͔˅Ἃ
ʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˅͔ΡἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεἋȹεἋȹἋХ˜͔̞ʤᶼἋǙ˜˯εἋ̞ʤȹʓεἋφ͔ἋȹἋ̞ʤεεἋΡ͔ʀϠεφἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹεἋ͔̞̓гἋφ˜ʤἋᴜᴛᶑгʤȹΡἋː͔СʤΡ̼̓ʤ̓φἋʀ͔̓ʓἋг˯ʤ̞ʓἋ˯εἋϠεʤʓἋ˅͔ΡἋφ˜ʤεʤἋ
Ρʤː˯͔̓εἋ˯̓Ἃʈ͔̼ʀ˯̓ȹφ˯͔̓ἋХ˯φ˜Ἃφ˜ʤἋʈ͔εφἋ͔˅ἋʈȹΘ˯φȹ̞Ἃ˅͔ΡἋʤ̼ʤΡː˯̓ːἋ̼ȹΡ̕ʤφεᶼἋßʤ̓ʈʤᶻἋφ˜ʤἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕Ἃ˯εἋ̞ʤεεἋːΡȹ̓Ϡ̞ȹΡἋ˅͔ΡἋăʓ̓˯ȹᶻἋf˜˯̓ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffᶼἋ
ᴝᴛᴝᴡἋʓȹφȹἋХȹεἋ͔̓φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋȹφἋφ˜ʤἋφ˯̼ʤἋ͔˅ἋХΡ˯φ˯̓ːᶼ
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Appendix C

ΘΘʤ̓ʓ˯ЮἋf
ōƵăἋᶋ εεϠ̼Θφ˯͔̓εἋᵯἋ̞˯̼˯φȹφ˯͔̓ε

ᴥᶼᴝ

Ǚ˜ʤἋφ͔φȹ̞εἋʓ˯εΘ̞ȹгʤʓἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋ̓Ϡ̼ʀʤΡἋ͔˅ἋΘȹφʤ̓φἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋȹΡʤἋȉăƵſἋʤεφ˯̼ȹφʤεᶻἋϠε˯̓ːἋʓȹφȹἋ˅Ρ͔̼Ἃȹ̞̞Ἃ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεᶻἋǦǋᶻἋf˜˯̓ʤεʤzἋă̓ʓ˯ȹ̓Ἃȹ̓ʓἋËffἋΘȹφʤ̓φἋ
͔˅˅˯ʈʤεᶼἋǙ͔φȹ̞εἋ˯̓ʈ̞ϠʓʤἋȹΘΘ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋ˅˯̞ʤʓἋʓ˯Ρʤʈφ̞гἋȹφἋ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃȹ̓ʓἋΡʤː˯͔̓ȹ̞Ἃ͔˅˅˯ʈʤεᶼἋǙ˜˯εἋʓ˯˅˅ʤΡεἋ˅Ρ͔̼Ἃφ˜ʤἋʓȹφȹἋε͔ϠΡʈʤἋϠεʤʓἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋΘȹφʤ̓φἋΘϠʀ̞˯ʈȹφ˯͔̓εἋΘʤΡἋ
Ρʤː˯͔̓ᶻἋ̞ʤȹʓ˯̓ːἋφ͔Ἃʓ˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯̓Ἃφ͔φȹ̞εᶼἋ εἋφ˜ʤἋʈ͔̼̼ʤΡʈ˯ȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΡȹφʤἋ͔˅ἋΘȹφʤ̓φεἋ˯εἋ͔̓φἋΘϠʀ̞˯ʈ̞гἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᶻἋ͔φ˜ʤΡἋ̼ʤφΡ˯ʈεἋȹΡʤἋϠεʤʓἋφ͔Ἃ˅ϠΡφ˜ʤΡἋ̼ʤȹεϠΡʤἋφ˜ʤἋ
̞ʤСʤ̞Ἃ͔˅Ἃ˯͔̓̓Сȹφ˯͔̓ᶼ

ᴥᶼᴟ Ë^ ƾqἋʓȹφȹἋ˯ εἋ̓ ͔φἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅ ͔ΡἋf˜˯̓ȹᶻἋă̓ʓ˯ȹἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋËffʐἋǙ˜˯εἋ̞ ʤȹʓεἋφἋ͔ȹἋ̞ ʤεεἋΡ͔ʀϠεφἋ˯ ̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ἋȹεἋȹἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔Ἃʈȹ͔̓̓φἋʀʤἋ
ʈ͔̓ʓϠʈφʤʓἋХ˯φ˜Ἃφ˜͔εʤἋΡʤː˯͔̓εᶼ

ᴥᶼᴠ q˯˅˅ʤΡʤ̓ʈʤεἋ˯Ἃ̼̓ ʤφ˜͔ʓ͔̞͔ː˯ʤεἋȹΡ˯εʤἋʀʤφХʤʤ̓Ἃŗǋ|ËᶻἋ̂ ̞͔͔̼ʀʤΡːᶻἋȹ̓ʓἋqʤȹ̞Ρ͔͔̼Ἃʐßʤ̓ʈʤᶻἋε͔̼ʤἋʓ˯εʈΡʤΘȹ̓ʈ˯ʤεἋ̼ ȹгἋȹΡ˯εʤἋХ˜ʤἋ̓ʈ͔̼ΘȹΡ˯̓ːἋφ˜ʤἋΡʤεϠ̞φεἋ͔ Ϡφ̞˯̓ʤʓἋ
˯Ἃ̓φ˜˯εἋΡʤΘ͔ΡφἋХ˯φ˜Ἃ̂ ̞͔͔̼ʀʤΡːἋ͔ ΡἋqʤȹ̞Ρ͔͔̼Ἃȹ̓ȹ̞гεʤεᶼ

ᴥᶼᴡ Ǚ˜ʤἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤἋǋϠΡСʤгἋ͔ Ἃ̓ΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεᶻἋʈ͔̓ʓϠʈφʤʓἋʀгἋφ˜ʤἋf͔̼̼˯εε˯͔̓Ἃ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴡἋ̃ ȹεἋ̓ ͔φἋгʤφἋʀʤʤἋ̓ΘϠʀ̞˯ε˜ʤʓἋʐßʤ̓ʈʤᶻἋφ˜ʤἋʓȹφȹἋΘΡ͔С˯ʓʤʓἋʀʤ˜˯̓ʓἋ
φ˜ʤἋφ͔φȹ̞Ἃ͔ Ἃ˅ᴜᴟᴛἋΡʤːϠ̞ȹφ͔ΡгἋεȹ̓ʓʀ͔ЮʤεἋ˯ εἋ̓ ͔φἋгʤφἋΘϠʀ̞˯ʈ̞гἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤᶼ

ᴦᶼᴜ Ǚ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋ˅ ͔ΡἋφ˜˯εἋōƵăἋ˯ εἋε͔ϠΡʈʤʓἋ˅ Ρ͔Ἃ̼|ă^ăǋἋʐȉ˜˯̞ʤἋφ˜ʤἋōƵăἋΘΡ͔С˯ʓʤεἋʓȹφȹἋ˅ ͔ΡἋʀ͔φ˜Ἃφ˜ʤἋǦǋἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˯Ἃ̓ᴝᴛᴝᴠzἋ˯ φἋʈ͔СʤΡεἋ͔ ̞̓гἋφ˜ʤἋ|ǦἋ˅ ͔ΡἋᴝᴛᴝᴡʐἋǙ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋ
φ˜ʤἋΞϠȹ̓φ˯φȹφ˯СʤἋʓȹφȹἋΘΡʤεʤ̓φʤʓἋ˅ ͔ΡἋᴝᴛᴝᴡἋ˯Ἃ̓ōƵăἋᴦʐᴜἋφʤЮφἋΡʤ˅̞ʤʈφεἋε͔̞ʤ̞гἋφ˜ʤἋ|ǦᶩεἋΘʤΡ˅͔Ρ̼ȹ̓ʈʤᶼ

ᴦᶼᴝ

Ǚ˜ʤἋʓȹφȹεʤφἋϠεʤʓἋ˅͔ΡἋʈ͔̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹΡ˯φгἋȹ̓ʓἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ːᶻἋε͔ϠΡʈʤʓἋ˅Ρ͔̼Ἃφ˜ʤἋȉ͔Ρ̞ʓἋ^ȹ̓̕Ἃ|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋǋϠΡСʤгἋᶄȉ^|ǋᶅᶻἋ˯εἋ̓ φ͔ἋεϠ˯φȹʀ̞ʤἋ˅͔ΡἋ
˜˯εφ͔Ρ˯ʈȹ̞Ἃʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔εᶼἋǙ˜˯εἋ˯εἋʓϠʤἋφ͔Ἃφ˜ʤἋ˅ȹʈφἋφ˜ȹφἋφ˜ʤἋȉ^|ǋἋ͔ΘʤΡȹφʤεἋ͔̓ἋȹἋφ˜ΡʤʤᶑгʤȹΡἋΡ͔φȹφ˯͔̓Ἃεгεφʤ̼ᶻἋΡʤεϠ̞φ˯̓ːἋ˯̓Ἃʓ˯˅˅ʤΡ˯̓ːἋʀȹεʤ̞˯̓ʤἋгʤȹΡεἋȹʈΡ͔εεἋ
ʈ͔Ϡ̓φΡ˯ʤεᶻἋХ˜˯ʈ˜ἋΘΡʤСʤ̓φεἋʓ˯ΡʤʈφἋʈ͔̼ΘȹΡ˯ἐ͔ᶼἋǙ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋφ˜ʤἋʓȹφȹἋΘΡʤεʤ̓φʤʓἋ˯̓ἋōƵăἋᴦᶼᴝἋ˯εἋʓΡȹХ̓Ἃ˅Ρ͔̼Ἃφ˜ʤἋ̼͔εφἋΡʤʈʤ̓φἋȉ^|ǋἋСʤΡε˯͔Ἃ̓ȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋ˅͔ΡἋʤȹʈ˜Ἃ
ʤʈ͔͔̼̓гἋȹεἋ͔˅Ἃφ˜ʤἋʤ̓ʓἋ͔˅Ἃᴝᴛᴝᴡᶼ

ᴦᶼᴟ

Ǚ˜ʤἋʓȹφȹἋ˅Ρ͔̼Ἃ^Ϡε˯̓ʤεεἋ|ϠΡ͔ΘʤἋ˯εἋʀȹεʤʓἋ͔̓ἋȹἋᴝᴛᴝᴟἋεϠΡСʤгᶻἋХ˜˯ʈ˜Ἃ̼ȹгἋΡʤ˅̞ʤʈφἋ͔ϠφʓȹφʤʓἋφΡʤ̓ʓε᷂Ἃφ˜ʤΡʤ˅͔ΡʤᶻἋ˯φἋ˯εἋεϠΘΘ̞ʤ̼ʤ̓φʤʓἋХ˯φ˜Ἃȹʓʓ˯φ˯͔̓ȹ̞ἋΞϠȹ̞˯φȹφ˯СʤἋ
ΡʤεʤȹΡʈ˜ᶼἋÇ͔ΡἋ˯̓φʤΡ̓ȹφ˯͔̓ȹ̞Ἃʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕˯̓ːᶻἋʓȹφȹἋ˅Ρ͔̼Ἃq^Ἃȹ̓ʓἋ^ƾɕ| qȖἋȹΡʤἋϠφ˯̞˯εʤʓᶼἋß͔ХʤСʤΡᶻἋε˯̓ʈʤἋ^ƾɕ| qȖἋʓ͔ʤεἋ͔̓φἋгʤφἋʈ͔СʤΡἋ̼ȹ̓гἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεᶻἋφ˜ʤἋ
̞ȹφʤεφἋȹСȹ˯̞ȹʀ̞ʤἋʓȹφȹἋ˅Ρ͔̼Ἃq^Ἃ˯εἋϠεʤʓἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ˯̓φʤΡ˯̼ᶼἋăφἋ˯εἋȹ̓φ˯ʈ˯ΘȹφʤʓἋφ˜ȹφἋʓȹφȹἋ˅͔ΡἋφ˜ʤἋʀʤ̓ʈ˜̼ȹΡ̕ʤʓἋʤʈ͔͔̼̓˯ʤεἋȹ̓ʓἋφ˜ʤἋ̼ȹ͔̍Ρ˯φгἋ͔˅Ἃ|ǦἋŢʤ̼ʀʤΡἋǋφȹφʤεἋХ˯̞̞ἋʀʤἋ
˯̓ʈ̞ϠʓʤʓἋ˯̓Ἃφ˜ʤἋ^ƾɕ| qȖἋᴝᴛᴝᴡἋʤʓ˯φ˯͔̓ᶻἋȹφἋХ˜˯ʈ˜ἋΘ͔˯̓φἋφ˜ʤἋ̼͔̓˯φ͔Ρ˯̓ːἋХ˯̞̞ἋʀʤἋϠΘʓȹφʤʓἋȹʈʈ͔Ρʓ˯̓ː̞гᶼἋǙ˜ʤἋ^ƾɕ| qȖἋᴝᴛᴝᴡἋʓȹφȹἋС˯εϠȹ̞˯εȹφ˯͔̓ἋΘ͔Ρφȹ̞Ἃ˯εἋʤЮΘʤʈφʤʓἋ
φ͔Ἃ̞ȹϠ̓ʈ˜Ἃ˯̓ἋʤȹΡ̞гἋᴝᴛᴝᴣᶻἋ˅ȹʈ˯̞˯φȹφ˯̓ːἋφ˜ʤἋϠΘʓȹφʤἋ͔˅ἋεΘʤʈ˯˅˯ʈἋʓȹφȹἋΘ͔˯̓φεᶼ
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